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RESUMEN

El presente trabajo tiene por objeto
reflexionar sobre la ensefianza de la
planificacion fisica como una de las
gjercitaciones posibles de ser desa-
rrolladas en el marco de la catedra
TFC-TVB de la carrera de Arquitec-
tura (FAU-UNNE). En consonancia
con dicho propésito, se dedica una
primera parte a la explicitacion de la
concepcion tedrica de la planifica-
cion fisica que encuadra la practica
de la asignatura, para avanzar pos-
teriormente en una caracterizacion
de la modalidad pedagdgica de la
catedra, la explicacion conceptual
de las fases o instancias del trabajo
final, el tipo de actividades implica-
das, los productos y los dominios
cognitivos involucrados. Finalmente
se presentan algunas experiencias
gue nos permiten arribar a una serie
de consideraciones.

ABSTRACT

This paper aims to reflect on the teaching
of physical planning as one of the possible
exercises to be carried out under the chair
TFC-TVB, of the career of Architecture
(FAU-UNNE). In line with this purpose, the
first part is dedicated to make clear the
theoretical conception of physical plan-
ning that fits the practice of the subject to
advance later in a characterization of the
teaching mode of the chair, the concep-
tual explanation of the phases or instances
of the final work, the type of activities
involved, the products and the cognitive
domains involved. Finally, some experien-
ces that allow us to arrive at a number of
considerations are presented.
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1.INTRODUCCION

Esta ponencia tiene por objetivo reflexionar sobre
la experiencia pedagogica de la catedra TFC del
TVB de la carrera Arquitectura (FAU- UNNE), a par-
tir de los ejercicios desarrollados por los equipos
de alumnos que toman como tema-problema la
planificacion fisica urbana y territorial, consideran-
do que es una de las problematicas mas elegidas
por los estudiantes para el desarrollo de sus traba-
jos finales y se constituye ademas desde el punto
de vista pedagdgico en un ejercicio que permite el
desarrollo de los tres tipos de dominios requeridos
en los alumnos de TFC (declarativo, procedimental
y metacognitivo).

El desarrollo de este tipo de proyectos permite
ademas, desde lo académico, como consecuencia
de uno de los requisitos planteados por la cate-
dra —vinculado con que los trabajos respondan a
demandas reales de la region—, el desarrollo de
experiencias que contribuyen a instalar una mo-
dalidad de articulacion y transferencia de saberes
y desarrollos entre el ambito de la universidad y
los actores y las problematicas concretas del medio
local y regional.

Por otra parte, la realidad de las administraciones
de los organismos relacionados con la planifica-
cion, y sobre todo los Municipios de la region que
carecen de areas de planificacién, de recursos hu-
manos capacitados y de equipamiento adecuado,
hace muy dificultosa la construccién de informa-
cion, el acceso a los datos de otros niveles jurisdic-
cionales y mas todavia el ejercicio de la planifica-
cion de los territorios.

Sobre la base de los objetivos planteados, el traba-
jo presenta, a modo de introduccién, una primera
parte dedicada a la conceptualizacion tedrica de
la planificacion fisica y su potencial como ejercicio
pedagogico, por contemplar las tres dimensiones

gue atraviesan la ensefianza (técnica, humanista y
politica), para avanzar posteriormente en el punto
correspondiente al desarrollo en la explicitacion de
la modalidad pedagdgica de la catedra, la explica-
cion conceptual de las fases o instancias del trabajo
final, el tipo de actividades implicadas, los produc-
tos a los que arriban los equipos de alumnos y los
dominios cognitivos involucrados. Finalmente, se
presenta una serie de experiencias seleccionadas
gue nos permiten reflexionar sobre la ensefianza
de la planificacion fisica en Arquitectura.

1.1. Encuadre tedrico general
La planificacion urbana

La planificacion urbana es entendida por la catedra
como una disciplina que indaga acerca de las es-
trategias posibles para el mejoramiento y la regula-
cion de las ciudades y regiones. En paralelo con su
rol técnico de gestion del territorio, esta disciplina
opera como una herramienta politica que impulsa
ideas, bajo la forma de planes urbanos, obras pu-
blicas, cddigos normativos, herramientas fiscales,
etc. La planificacién urbana comprende un con-
junto de instrumentos técnicos y normativos que
ordenan el uso del suelo y regulan las condicio-
nes para su transformaciéon o, en su caso, conser-
vacion. Comprende un conjunto de practicas de
caracter esencialmente proyectivo con las que se
establece un modelo de ordenamiento para un
ambito espacial, que puede tener diversas escalas:
un municipio, una zona urbana, un barrio.

Lo pedagdgico de la ensefianza de la planifica-
cion y gestion urbanas

Varios autores han abordado desde diferentes en-
foques las cuestiones pedagdgicas implicadas en la
ensefanza-aprendizaje de la planificacion fisica y
la gestion del territorio. CANDAU sostiene que las
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“...se considera inviable desde el punto de vista pedagdgico que la ensenanza de
la planificacion fisica pueda hacerse de manera simulada sin articulacion real con
los actores involucrados en la practica concreta.”

dimensiones técnica y humanistica son las que han
prevalecido en el andlisis de la ensefanza. La pri-
mera, como una accién intencional y sistematica
gue busca provocar las mejores condiciones para
gue se propicie el aprendizaje a partir de unos bue-
nos objetivos, seleccion de contenido, método de
ensefanza y evaluacion. La segunda tiene como
centro del proceso la relacion interpersonal en lo
gue corresponde a la adquisicion de actitudes.

Sin embargo, se comparte con el autor que dichas
dimensiones no son suficientes, ya que es necesa-
rio considerar una nueva que se ha “silenciado”:
la politica, que hace énfasis en la ética y las con-
diciones reales en que se propicia la ensefianza
(CANDAU, 1987). Por su parte, CARRENO, desde
una mirada didéactica, propone que la gestién ur-
bana también se piense en términos de método
e incorpore tres elementos centrales para animar
en el salon de clases: experiencias, negociacion y
relaciones (CARRENO, 2013).

En consonancia con los planteos tedricos resefa-
dos, y en virtud de integrar la dimension politica
(CANDAU, 1987) e incorporar los elementos que
propone CARRENO (2013), se considera inviable
desde el punto de vista pedagdgico que la ense-
fanza de la planificacion fisica pueda hacerse de
manera simulada sin articulacion real con los acto-
res involucrados en la practica concreta.

El desarrollo de un trabajo de planificacion
fisica como proyecto de Arquitectura

Se ha dado un amplio debate en torno a la validez
y pertinencia del desarrollo de trabajos de planifi-
cacion fisica del territorio como ejercicios de taller
de arquitectura. En la linea que suscribe la catedra
se posicionan autores como CARRENO Y DURAN
(2014), quienes a partir del andlisis de practicas y
experiencias de ensefianza de la planificacion en

las universidades brasilefas, las validan como ejer-
cicios complejos, que lejos de desdibujar el rol del
arquitecto contribuyen a su clarificacion en la me-
dida en que requieren abordajes interdisciplinarios,
que exigen a los estudiantes de arquitectura po-
sicionarse y reconocer sus posibles aportes en un
contexto mas amplio.

En esta linea, ULTRAMARI sostiene: “yo insisto
con los estudiantes que debemos entender todos
los escenarios sociales, politicos e histéricos, pero
lo que verdaderamente nos hace urbanistas es la
transformacion de toda esa complejidad social de
una manera fisica.

No es un concepto esto, es una idea que yo tengo
y que creo importante, esa es mi direccion: esta
relacion con la cuestion fisica, construida, concre-
ta de la ciudad. Porque yo no soy sociélogo, no
tengo formacién en Sociologia, yo soy arquitecto”
(CLOVIS ULTRAMARI: profesor brasilefio citado por
CARRENO Y DURAN, 2014).

En un contexto mas proximo, FLORIANI (2014)
sefiala que en las universidades argentinas de re-
ferencia en la temética, como la UNR, el estudio
de las materias urbanisticas esta orientado a la re-
vision critica y ejercitacion proyectual, no solo al
conocimiento tedrico. En relacion con esto advier-
te: “Un abordaje integrador de la Arquitectura y el
Urbanismo no implica desconocer las diferencias
que median entre ambos campos del saber; se tra-
ta de asumirlos como constitutivos del gran campo
de las disciplinas del proyecto” (FLORIANI, 2014).

Desde estas perspectivas compartidas por la cate-
dra, se sostiene que las disciplinas del proyecto se
ocupan de anticipar la configuracion buscada para
un objeto; por lo tanto, la planificacion fisica y el
urbanismo pertenecen legitimamente a ese campo,
ya que se ocupa de proyectar las ciudades y los te-
rritorios, en tanto configuracién material espacial.
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La investigacion como parte constitutiva
de toda practica de planificacion fisica

Actualmente existe un consenso general en rela-
cion con los efectos benéficos de la practica de
la investigacion sobre la ensefianza y, en conso-
nancia, la vinculacion y retroalimentacion entre
equipos de investigacion y sus producciones y la
practica docente son objetivos perseguidos. Sin
embargo, en el campo disciplinar especifico de la
Arquitectura, cabe sefnalar que las facultades de
arquitectura han tenido mucho que ver con una
tradicién de rasgo predominantemente profesio-
nalista de la universidad argentina, y revertir estos
procesos sigue generando resistencias que se plas-
man en cuestionamientos con relacion a la validez
del desarrollo de trabajos de planificacion fisica del
territorio en respuesta a demandas reales de la re-
gién que implican el desarrollo de investigaciones
aplicadas. En este sentido, la catedra considera
que el abordaje de esta problematica presenta una
gran potencialidad didactica para el alcance de los
dominios cognitivos que se pretende alcance un
alumno de final de carrera, en la medida en que
el campo cognoscitivo que se ocupa de la ciudad
y el territorio, por su cercania epistemolégica con
saberes mejor constituidos y méas consolidados,
presenta una mayor predisposicion a abordar siste-
maticamente la produccion de conocimiento.

2.DESARROLLO

2.1. La catedra de Trabajo Final de Carrera
del Taller Vertical B

Se trata de la Ultima asignatura de taller, en la
cual los alumnos desarrollan un proyecto de in-
vestigacion aplicada, de gran complejidad, que
debe responder a una demanda real, y en el cual

puedan integrar los conocimientos adquiridos en
las demas asignaturas durante el transcurso de la
carrera. El objetivo del TFC es la formacién y veri-
ficacion del nivel de capacitacion del alumno para
su incorporacion a la practica profesional, y su de-
sarrollo puede oscilar entre nueve y catorce meses,
plazo académico establecido para el desarrollo del
trabajo.

El programa de la materia corresponde al enfo-
gue problematizador, en el que los objetivos no
estan previamente estipulados de manera rigida,
sino que se definen mediante procesos de didlogo
y discusion entre alumnos, docentes, demandan-
tes, etc. Se propicia el desarrollo del proceso ense-
flanza-aprendizaje con un caracter participativo y
constructivo, y se espera conseguir autonomia en
las decisiones de los alumnos, desde la etapa de
busqueda del area de estudio, la conformacién de
los equipos de trabajo, las estrategias de gestion,
el planeamiento de los objetivos y la formulacién
de metodologias de abordaje.

En la modalidad de TFC del TVB, son los alumnos
guienes deciden los temas que van a desarrollar, la
conformacion de los equipos, los enfoques, y tam-
bién deben asumir las diferentes instancias de ges-
tidn para la insercién de sus trabajos (deteccion y
articulaciéon con la demanda, contacto y vinculacion
con asesores externos especificos, deteccion de ac-
tores vinculados con el problema, etc.). Este modelo
permite —a nuestro criterio— la implementacién de
practicas pedagogicas que contribuyen a desarrollar
el pensamiento relacional para abordar la compleji-
dad y la adquisicion de autonomia. Por otra parte,
y en consonancia con el requerimiento de que los
trabajos respondan a demandas reales del medio,
el TFC se entiende como una herramienta de vin-
culacion y transferencia con el medio; para ello la
catedra estd organizada para el aprovechamiento
de programas, acuerdos y convenios que den un
marco institucional a dicha vinculacion.
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“El programa de la materia corresponde al enfoque problematizador, en el que
los objetivos no estan previamente estipulados de manera rigida, sino que se
definen mediante procesos de didlogo y discusion entre alumnos, docentes, de-

mandantes, etc.”

2.2. Momentos, fases e instancias del TFC

En el TFC pueden identificarse los siguientes gran-
des momentos:

Dentro de los momentos definidos en el grafico
precedente, puede identificarse, a su vez, una serie
de fases e instancias concretas, que detallamos a
continuacion.

Definicion del tema-problema
El objetivo de esta fase es que los alumnos logren

formular adecuadamente el problema que van a
investigar, que responda a una demanda real, que

Gréfico N.° 1. Momentos del Trabajo Final de Carrera

sea efectivamente abordable desde la disciplina y
que tenga en cuenta las condiciones de realiza-
cion. Se pretende ademas que logren plantear un
plan de trabajo que defina la estrategia metodolé-
gica, las etapas, las actividades implicadas, las téc-
nicas y los plazos de realizacion, en coherencia con
el producto al que se quiere arribar.

Desarrollo del trabajo

Esta fase involucra varias instancias del proce-
SO con sus objetivos especificos, pero estas no
se realizan en una secuencia lineal, sino que se
desarrollan en paralelo:

Primer momeanto segundo momanto tercer momento
TEMA FPROBLEMA DIAGNOSTICO PROPUESTA
| Recopilacion Andlisis ‘ ‘ Desarrollo | | Elaboracion
: i de Evaluativo deltrabajo delInforme
H i Informacién Flnal

3

Problema
Definido

: I: ﬁesc'r.lpl:'lﬁn 3

del
; Problema

R T T T T L R L L L L L L L TR L T

Lineamientos o

pautas para la
elaboracion de la

propuesta

Fuente: elaboracion propia sobre la base de BARRETO, BENITEZ Y GIRO (2006)
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1. Lograr la construccion del marco teorico de la
problematica abordada analizando los fundamen-
tos conceptuales, estudiando antecedentes y casos
pertinentes.

2. Lograr la puesta en marcha de la estrategia me-
todoldgica y del plan de gestion. Cumplir el plan
de trabajo propuesto y reformularlo si fuera nece-
sario ante obstaculos o nuevas oportunidades.

3. Elaborar el diagnéstico de la problematica que
incluya las etapas de relevamiento, andlisis y diag-
noéstico, utilizando las técnicas apropiadas y los
procedimientos pertinentes, tanto para los aspec-
tos técnicos como los de gestion.

4. Elaborar una propuesta pertinente y con cali-
dad técnica, adecuada al tipo de proyecto.

Este proceso se evalla en informes de avance, ins-
tancias en las que se realiza la verificacion de las
competencias técnicas segun el tipo de proyecto.

Los equipos seleccionan los elementos adecuados
para la presentacion, con el objetivo de sintetizar

los avances y hacer explicitas las dificultades para
avanzar en el proceso.

Pre-entrega y entrega final

En esta fase se espera lograr un informe coheren-
te que sintetice no solo las etapas del trabajo téc-
nico, sino que también explicite la metodologia
utilizada, el marco tedrico y el proceso de gestion.
En la instancia de pre-entrega se define si el tra-
bajo esta en condiciones de ser presentado como
entrega final evaluando la capacidad de alcanzar
el nivel minimo requerido.

El objetivo de la entrega final es elaborar un infor-
me final transferible tanto en su contenido como
en el formato y exponerlo publicamente. En esta
instancia pueden participar asesores externos,
destinatarios del trabajo (personas, organizacio-
nes, empresas, etc.), que aportan su vision técni-
ca o la evaluacién de la experiencia y el producto.

Grafico N.2 2. Actividades implicadas y productos de las fases del TFC

FASE ACTIVIDADES IMPLICADAS PRODUCTO O META
3 Etapa cognoscitiva
< L Formulacién E I Corosialaacionss £
o S| Investigacion adecuada del 35| 28 8 i
2 41 bibliografica. problema que MEECIE s P
% @ ) ) investigar. g |52| 55|28 g2 £
S Q | Trabajo de gabinete en 3 E =t 3.
. S = 5 =9 s E
= o | equipo. _ | T £c £
r I . Plan de trabajo & 53 H
w = | Exposicion de avances. |y cronograma g & “
o w .9 §
= de actividades. v
HlPO;ESIS poas cZ‘.’.‘éﬁSZn
Antecedentes
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Investigacion
bibliogréfica, de casos y
antecedentes.

Trabajo de gabinete en
equipo.

Exposicidn de avances.

Construccién
del marco
tedricoy de
referencia.

Turismo:

actividades que realizan las personas
durante sus viajes v estanciasen
lugares distintos al de su entorne
habitual, por un corto periodo de
tiempo.

Turismo Masive Turismo Alternativo —  Ecoturismo Rural Aventura

TURISTA

culturales, naturaleza,
aventura, religiosas, salud,
negocios.....nuevos destinos,

FUEHTE- Q1T

Trabajo de campo,
relevamientos fisicos y

Exposicion de avances.

Elaboracién del
informe final.

Preparacion de la
presentacion.

PRE-ENTREGA Y ENTREGA FINAL

sociales. Elaboracién
Construccion de base de del diagnodstico
datos. en distintas
Reuniones técnicas instancias y
9 : modalidades:
o) Trabajo de gabinete en preliminar,
& equipo. técnico y
& | Actividades (pa”',c'paltr.’o
a | participativas: talleres, dsefunbe‘ ;po
reuniones. € trabajo).
Exposicion de avances.
Reuniones técnicas.
Trabajo de gabinete en Propuesta
€quipo. pertinente y
Actividades participativas: f?n ;alldad
talleres, reuniones. ecnica.
Exposicion de avances.
. . Informe e rarsans o
Trat?ajo de gabinete en preliminar, que B LT
equipo. sintetice el \'\ _ ST
Elab i6n d desarrollo del : L T
h a oraupn eun trabajo y explicite
informe final la metodologia
preliminar. utilizada, el

marco tedricoy
el proceso de
gestion.

Informe final.

Exposicion
publica.
Transferencia.

Fuente: elaboracién propia sobre la base del programa de TFC TV “B”
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2.3. Objetivos pedagdgicos del TFC

La catedra se propone que los alumnos, durante
el desarrollo del TFC, alcancen ciertos objetivos de
aprendizaje vinculados con los dominios cognitivo,
procedimental y metacognitivo, que se verifican en
las diferentes fases e instancias que componen el
TFC y fueron expuestas precedentemente.

El aprendizaje de dominio cognitivo cobra prota-
gonismo, por parte del equipo de alumnos, en la
instancia de construccion del marco teérico sobre
la tematica que va a desarrollar en su trabajo final
de carrera. Para lograrlo, la catedra brinda apo-
yatura a partir de una clase tedrica acerca de la
elaboracion del marco tedrico, y en funcién de los
obstaculos detectados y demandas de alumnos se
desarrollan talleres de trabajo. Cabe sefialar que la
importancia que la catedra le asigna a este domi-
nio cognitivo se sustenta en la necesidad de que
los alumnos logren configurar un marco interpre-
tativo que les permita desarrollar adecuadamente
las demas instancias del TFC, tales como la defini-
cion de la estrategia metodolégica, la realizaciéon
de un diagndstico adecuado y el desarrollo de una
propuesta pertinente. Sin embargo, al tratarse de
un trabajo de investigacion aplicada, se le asigna
un mayor peso a los otros tipos de conocimiento:
condicional y procedimental.

Vinculando esta cuestion con la piramide del
“sistema de evaluacion” propuesto por MILLER
(1990), el sistema de evaluacion de la catedra ve-
rifica tanto cuestiones relacionadas con el conoci-
miento como con el comportamiento (metacogni-
cion). En consonancia con lo expuesto, el logro de
objetivos de aprendizaje vinculados con el dominio
procedimental se alcanza y verifica principalmente
a través del desarrollo del diagnéstico, que incluye
las etapas de relevamiento, analisis de la informa-
cion y el diagnostico en si, que debe ser de tipo
prospectivo, es decir, que debe incluir analisis de

escenarios, priorizacion de problematicas, inclusive
un primer planteo de los lineamientos de la pro-
puesta. Este proceso por la modalidad pedagogica
de la catedra —que exige el abordaje de una pro-
blematica existente en el medio— comprende en
la mayoria de los casos la accion real, lo que facilita
fundamentalmente el aumento de la autonomia y
la automatizacion' favoreciendo el pasaje de nova-
to a experto que se requiere en un alumno de TFC.

Para alcanzar estos objetivos se brinda apoyatura
tedrica a través de clases y talleres de trabajo que
incluyen la modelizacion a partir de la ejemplifi-
caciéon de diferentes tipos de diagnosticos, lo que
habilita la autonomia porque no se provee un mo-
delo Unico, sino ejemplos entre los cuales se puede
seleccionar el que sea mas acorde con la problema-
tica que se esta abordando, o inclusive adaptarlo
0 generar uno nuevo. Por otra parte, el desarrollo
implica la supervision en las etapas iniciales, pero
al llegar a la presentacion del diagnéstico se desa-
rrolla el dominio estratégico, que se da cuando los
estudiantes logran ademas su autoevaluacion.

Finalmente, con relacién a los objetivos de apren-
dizaje vinculados con el logro del dominio meta-
cognitivo, si bien puede que la catedra aplique la
evaluaciéon metacongnitiva a lo largo de todo el
proceso de desarrollo del trabajo final de carrera,
cabe sefalar que este dominio termina verifican-
dose en la fase correspondiente a la pre-entrega y
la entrega final (informe escrito y exposicion oral).
Para ello se les solicita a los equipos de alumnos
gue incorporen al informe final un apartado espe-
cifico destinado al desarrollo reflexivo de la estra-
tegia metodolodgica y del proceso de desarrollo del
trabajo, explicitando ademas el proceso de gestién
gue implico, en funcion de una serie de criterios

1. La modalidad del proceso promueve el desarrollo de la automatizacion
porque se involucran procedimientos y técnicas de la profesion que se reha-
cen las veces que sea necesario hasta su elaboracion correcta. Por ejemplo,
relevamientos, elaboracion y andlisis de planos técnicos, calculos, etc.
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“El aprendizaje de dominio cognitivo cobra protagonismo, por parte del equipo
de alumnos, en la instancia de construccion del marco tedrico sobre la tematica
que va a desarrollar en su trabajo final de carrera.”

determinados por la catedra a los equipos de tra-
bajo. El cumplimiento de esta consigna exige a los
alumnos la reflexion y explicitacion de sus propios
procesos y productos cognitivos (FLAVEL, 1976) fa-
voreciendo el incremento progresivo del autocon-
trol sobre su propia actividad.

2.4. Experiencias de temas-problema de
planificacion urbana

Los criterios para la seleccion de casos que ser ana-
lizados en este trabajo fueron los siguientes: que
se tratara de experiencias realizadas durante los
ultimos diez afios y que se encuentren finalizadas;
Grafico N.° 3. Imagenes de los trabajos realizados
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que fueran representativas de diferentes tipos de
demandas y que hayan tomado como objeto de
trabajo a diversas localidades del NEA.

La decision de trabajar en un tema-problema urba-
no y la eleccion del caso que tomar para desarro-
llarlo surge de diferentes maneras, y el origen de la
demanda se relaciona directamente con el proceso
que siguen posteriormente los trabajos. Segun el
origen de la demanda y en el marco de las fases
del TFC descritas precedentemente, las experien-
cias se agruparon en los siguientes tipos:

Demanda a partir de inquietudes personales de los

Hacia Corrientes

Planifican el ordenamiento de la zona Norte de Goya
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estudiantes: relacionadas con problematicas urba-
nas de sus ciudades, de sus lugares de trabajo o de
la interaccion con referentes sociales o agentes de
los gobiernos municipales. Se toman como ejem-
plos de este tipo de proceso los siguientes trabajos
realizados en diferentes localidades de la region:

- “Lineamientos para el plan Urbano-ambiental de
San Cosme”. Medina y Basabilbaso. Finalizado en
2014. No transferido.

“Reorganizacion y puesta en valor de los espa-
cios publicos de la ciudad de Paso de los Libres”.
Carlés, Sanchez, Schiro y Zarabozo. Finalizado en
2013 con transferencia en gestion a la Municipali-
dad de Paso de los Libres.

- “Planificacién y ordenamiento del Area Norte de
la ciudad de Goya”. Aquino y Descalzo. Declara-
do de interés municipal por el HCD de Goya Re-
sol. 2467/2013. Transferido a la Municipalidad de
Goya s/ Resol. 677/2013.

- "Propuesta para el Ordenamiento Territorial del
la futura Expansion Oeste de la ciudad de Posadas-
Misiones” . Schtainer y Sosa. Transferido al Munici-
pio de Posadas-Misiones, 2010.

- "Espacios verdes. Elaboracién de un sistema de
espacios verdes y propuesta de usos que permitan
el desarrollo del Area Norte de Resistencia”. Ale-
gre, Catalina y Gémez. 2010. No transferido.

En este tipo de trabajos, no siempre es posible
prever el desarrollo desde el inicio del proceso, ya
que es frecuente que los estudiantes identifiquen
problematicas de su interés e inicien el proceso de
identificacion del tema-problema sin relacionarse
con los actores involucrados en la problematica.
Posteriormente, en las instancias de relaciéon con
equipos o intendentes, cuando estos explicitan
las demandas, es habitual que no coincidan con
las ideas preliminares. Las problematicas identifi-

cadas por los alumnos no siempre se correspon-
den con las percibidas por los gobiernos o los or-
ganismos involucrados, o no estan en la agenda
de la gestion.

Esta situacion puede producir una etapa de ajuste
muy prolongada y en algunos casos puede llevar
al abandono del tema. Por otra parte, al no clarifi-
carse desde el inicio la relacion entre los alumnos
y el organismo/municipio, no se constituye una
contraparte, lo que hace sumamente dificultosa la
interaccion con los equipos técnicos o de gestion
y el acceso a la informacion que estos manejan.
Esta falta de articulacién con un equipo mas expe-
rimentado, ya sea en lo técnico o en gestion, in-
troduce una serie de riesgos, tales como procesos
mas lentos, productos de diagnéstico muy limita-
dos y con muchos problemas técnicos, entre otros.
De todas maneras, las dificultades han sido sor-
teadas en muchos casos y se llegé a muy buenos
resultados, pero en general la incertidumbre del
proceso es muy grande y en muchos casos no se
logra un buen desarrollo del trabajo. En estos ca-
sos la transferencia es mas incierta; de hecho, hay
trabajos que no son transferidos por interrumpirse
durante el proceso la relacion con el organismo o
institucion “demandante”. En general no se rea-
liza un acuerdo de trabajo o convenio previo, por
lo cual cuando el trabajo esta en las fases finales,
se realiza la transferencia mediante un acuerdo de
transferencia.

A. Demanda a partir de solicitudes de actores
sociales a la facultad o a la catedra: se trata de
propuestas de temas para ser desarrollados por
estudiantes, en general intervenciones urbanas
sectoriales o puntuales. Muchos de estos traba-
jos, al ser solicitudes especificas de organismos
o instituciones, fueron tomados para desarrollar
proyectos en el marco del Programa Universidad
en el Medio.
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Gréfico N.° 4. Imégenes de los trabajos realizados
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Los trabajos que se toman para el analisis fueron
desarrollados por alumnos de la catedra entre 2006
y 2008 ante una serie de problematicas urbanas
gue la Municipalidad de Corrientes propuso a la
facultad para trabajar con estudiantes. Estos tra-
bajos fueron presentados como proyectos, selec-
cionados por el Programa Universidad en el Medio
y posteriormente transferidos a la Municipalidad
de Corrientes: “Revitalizacion de un sector urba-
no. Expansion del area comercial de la ciudad de
Corrientes. Eje comercial Irigoyen”, Murcia, Orue y
Salday; “Lineamientos estratégicos para definir ac-
tividades y usos del suelo en el area urbana sur de
la ciudad de Corrientes”, Britez, Giménez y Wenk
(2006-2007); “RIO-UNNE. Propuesta para la ribera
norte de la ciudad de Corrientes”, Mancioni y Ma-
yoly “Ribera Norte. Propuesta para el mejoramien-
to de la relacién del area con el rio Parana a través
del espacio publico”, Tutuy y Rojas (2007-2008).

En estos casos, se trata en general de solicitudes
de elaboracion de propuestas para problematicas
sectoriales o puntuales de diversos tipos; en la
mayoria de los casos fueron propuestas de inter-
venciéon en areas urbanas o proyectos urbanos, lo
gue facilita el desarrollo de la fase de definicion
del tema-problema y permite avanzar rapidamente
hacia las etapas subsiguientes del trabajo. En este
tipo de trabajos, la articulacién entre los estudian-
tes y los equipos o referentes de los organismos
se da desde el inicio y se facilita la interaccion de-
bido a que las problematicas estan en la agenda
inmediata de los “demandantes”. Esta vinculacion

Referencias

Area potenciales
recreativas

Area industrial
Area comercial
Equipamiento

Area residencial

fluida posibilita que, al avanzar los alumnos en el
desarrollo del trabajo, se puedan proponer ajus-
tes o ampliaciones del planteo inicial del problema
y dar respuestas tanto al pedido puntual como a
las problemaéticas detectadas en el diagnéstico del
trabajo. La articulacién con un equipo mas experi-
mentado, ya sea en lo técnico o en gestién, hace
mas eficiente el proceso, ya que se llega a produc-
tos de diagndéstico mas ajustados y mas pertinen-
tes técnicamente; en consecuencia, se alcanzan
propuestas de mayor calidad y eficacia, lo que
viabiliza la transferencia de lo producido. Por otra
parte, al estar mas claro el producto requerido, se
verifica una mayor aproximacion al producto que
va a ser transferido.

B. Demanda a partir de articulaciones especificas:
en esta se plantea la articulacion con el organismo,
institucion o actor social, con un objetivo amplio
de asesoramiento o trabajo colaborativo. En ge-
neral se inicia con un acuerdo o convenio institu-
cional y requiere instancias previas de trabajo del
equipo de la catedra con la instituciéon demandan-
te para la traducciéon de esas intencionalidades en
problemas abordables por los equipos de alumnos
de TFC. Si bien la catedra ha tenido varias expe-
riencias de este tipo, en el recorte realizado para
este trabajo se analiza la articulacion con el Pro-
grama Provincial de Planificacién Fisica Territorio
Urbano (TU)%.

2. En el marco del convenio entre la Facultad de Arquitectura y Urba-
nismo y el Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda de la
Provincia del Chaco (IPDUV).
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Gréfico N.° 5. Imdgenes de los trabajos realizados
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Este programa?® tenia como objetivo “contribuir a
ordenar armoénicamente el crecimiento fisico del
territorio urbano en los municipios de la provincia,
a efectos de mejorar las condiciones del habitat y
consolidar asentamientos urbanos sustentables”, y
en el marco de ese objetivo proponia un proceso
de planificacién y una metodologia de trabajo con
los municipios. En ese proceso, la demanda a los
equipos de la catedra consistio en la construccién
y actualizacion de la informacion de base para la
planificacién de las localidades y la elaboracion de
diagnosticos preliminares y prospectivos, conside-
rando que la etapa propositiva requiere instancias
participativas que podian no coincidir con los pla-
zos académicos de los estudiantes. En este punto
cabe aclarar que la catedra exige el desarrollo de la
etapa propositiva y proyectual, por lo que los traba-
jos debian cumplir con las elaboraciones y produc-
tos demandados por el programa, incluyendo ade-
mas la propuesta del equipo, con fines académicos,
independientemente del proceso del programa.

Se trabajo en esta articulacion con doce equipos de
alumnos, la mayoria de los cuales tenfan integrantes
oriundos de las localidades objeto de estudio, cuyos
productos fueron transferidos al Programa TU. En-
tre 2008 y 2009: “Lineamientos para la regulaciéon
del uso del suelo en la localidad de General Pine-

3. Funciond en el Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda del
Chaco entre 2008 y 2012.
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do”, Gémez, Matijasecich, Sanchez y Sendra; “Li-
neamientos de planificacion fisica de la localidad de
Gancedo”, Morillay Rios; “Coronel Du Graty. Linea-
mientos generales para el desarrollo urbano”, Enci-
na, Gbmez Diaz y Toledo; “Andlisis y diagndstico de
la ciudad de Charata. Lineamientos para su orde-
namiento”, Boscarino, Fernandez y Tejedor y Pam-
pa del infierno, Seu y Oporto. Entre 2009 y 2010:
“Lineamientos para promover el turismo alternativo
en Capitan Solari”, Horot, Longoni y Salinas; “Li-
neamientos generales para el ordenamiento urbano
de Juan José Castelli”, Argafaraz Selinger, Gonza-
lez y Ortega y “Planificacion urbana de la localidad
de Fontana”, Rodriguez, Vallejos, Vicentin y Zendn.
Entre 2010 y 2011: “Lineamientos generales de
Planificacién Urbana, La Leonesa, Chaco, Acosta,
Biain, Lichwata, Rivaneira y Turletti; “Lineamientos
generales para el Desarrollo Urbano de Puerto Vile-
las, Chaco, Méndez y Ojeda Leguiza y “Propuestas
para el Desarrollo Turistico del Municipio de Isla del
Cerrito, Chaco”, Fernandez y Gaete; “Lineamientos
generales para el ordenamiento del Area Central de
Gral. San Martin”, Caceres Yaya, Figueredo y No-
guera Prieto (declarado de interés municipal por el
Concejo Deliberante de Gral. San Martin en 2011).

En la mayoria de las articulaciones especificas, si bien
el producto que se espera obtener de la articulacion
no esta definido desde el inicio, los trabajos deben
encuadrarse en los objetivos y metas del organismo
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demandante. Esto puede significar una cierta restric-
cion al desarrollo de las capacidades implicadas en la
fase de la identificacion del tema-problema, ya que
puede conllevar un condicionamiento en la formula-
cion propia de la cuestion que se va a investigar.

Si bien la articulacién garantiza y facilita la interac-
cién con equipos técnicos, limita la posibilidad de
articulacion con otros actores sociales vinculados
con la problematica, por los condicionantes de la
propia institucion u organismo en funciéon de sus
objetivos o metas.

La articulacién con un equipo mas experimentado,
ya sea en lo técnico o en gestion, hace mas eficien-
te el proceso desde el punto de vista del desarrollo
técnico, ya que se llega a productos de diagnés-
tico mas expeditivos y ajustados técnicamente;
sin embargo, la intermediacién de los objetivos y
metas del demandante, como asi el enfoque del
problema y su solucién, pueden impactar negati-
vamente en la autonomia y desarrollo de la capa-
cidad de gestion de los equipos de estudiantes. En
consecuencia, se alcanzan propuestas en las que
la calidad y pertinencia estd garantizada, lo que
viabiliza la transferencia de lo producido, pero por
otra parte, al estar tan pautado el proceso, los pro-
ductos obtenidos podrfan limitar el desarrollo de la
capacidad creativa de los equipos de trabajo.

3.REFLEXIONES FINALES

A modo de reflexiones finales, se considera signi-
ficativo recuperar brevemente algunas cuestiones
que fueron expuestas y analizadas en el desarrollo
del trabajo. En primer lugar, y con relacién a la con-
ceptualizacién tedrica en torno a la planificacion
fisica y los debates vigentes en relacion con la vali-
dez y pertinencia del desarrollo de esta problema-
tica a través de ejercitaciones de taller de arquitec-
tura, sobre la base de las experiencias analizadas,
creemos se verifica la potencialidad de este tipo de
trabajos en la catedra de Trabajo Final de Carrera

REFLEXIONES PEDAGOGICAS A PARTIR DE EXPERIENCIAS DE TRABAJOS...

para lograr el desarrollo completo de los momen-
tos, fases e instancias de un TFC y el cumplimien-
to de los objetivos de aprendizaje de los alumnos,
vinculados con los tres tipos de dominio que se
requieren en un estudiante del ultimo ciclo (domi-
nio cognitivo, procedimental y metacognitivo). Sin
dudas, los problemas urbanos y territoriales, por su
complejidad, requieren un abordaje integral y mul-
tidimensional, que exige a los equipos de alumnos
que deciden encarar su resolucién el desarrollo de
competencias y habilidades técnicas y de gestion
que favorecen el logro de la autonomia.

Por otra parte, el andlisis de las experiencias reali-
zado en funcién de los posibles origenes de la de-
manda permitio tipificar las practicas, en la medida
en que —tal como fue evidenciado— esta variable
condiciona fuertemente el proceso que posterior-
mente siguen los trabajos. Consecuentemente, re-
sultaron diferenciales las formas en las que fueron
cumplimentadas las distintas fases del trabajo final
de carrera (definicién del tema-problema; desarro-
llo del trabajo: marco tedrico, diagndstico y ela-
boracién de la propuesta), como asi también los
productos logrados.

Desde el punto de vista pedagdgico, y con rela-
cion a los objetivos de aprendizaje que persigue
la catedra, puede decirse que de los tres tipos de
experiencias identificadas:

a) Demanda a partir de inquietudes personales de
los estudiantes.

b) Demanda a partir de solicitudes de actores so-
ciales a la facultad o a la catedra.

¢) Demanda a partir de articulaciones especificas
fueron las que se enmarcaron en la segunda op-
cion las que alcanzaron con menores dificultades
los dominios requeridos para los alumnos de TFC.

Sin embargo, todas las experiencias han sido ricas
y se han constituido en herramientas adecuadas
para el logro de las competencias que persigue la
asignatura.
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