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RESUMEN

Consecuencia de la confluencia de
diversos factores economicos, histo-
ricos y politicos, las ciudades obreras
cristalizaron un ideal de modelo eco-
nomico que en territorio chagueno
cobro especial importancia en su de-
sarrollo. La compania La Forestal en
el Area Metropolitana del Gran Resis-
tencia (AMGR) impulso un modelo es-
pacial en el que las teorias desarrollis-
tas pudieron concretarse y reproducir
un modelo socioeconomico.

El objetivo es explicar la influencia
delsistema de mercado practicado
en La Forestal, con sus consecuen-
cias en la sociedad y el ambiente,
visibles en la planificacion urbana.
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HBSTRACT

As a result of the confluence of
diverse economic, historical and
political factors, the workers’ cities
crystallized an ideal of economic
model that in Chaco territory

took special importance in its
development. The company La
Forestal in the Metropolitan Area
of the Great Resistance (AMGR)
promoted a spatial model in which
developmental theories were

able to materialize and reproduce
a socioeconomic model. The
objective is to explain the influence
of the market system practiced in
La Forestal, with its consequences
on society and the environment,
visible in urban planning.
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INTROBUCCION

Producto de los avances técnicos
derivadosdela Revolucion Industrial,
lasciudadesobrerascristalizaron un
idealde modelo econdmico que se
difundioendiversossitiosdelmundo
entero. Ejemplos paradigmaticosde
lasciudadesobrerasfueronlasingle-
sasde principiosdessiglo XIX, enlas
quetrascendieronlasintencionesde
los patrones de dotar a los obreros
de ciudades beneficiadas por los
avances de la cienciay el derecho.
Entérminos de saneamiento, como
tambiénde salubridady educacion,
aparecieron centros recreativos,
escuelas, guarderias, clubes.
Sibienlasconcentracionesde obre-
ros en torno de la fuente de trabajo
constituyeronunaventajaenelcontrol
de la patronal, también fueron en
muchos casos una posibilidad de
organizacion sindicalde los obreros,
endetrimentodelaparatode control
instaurado.

Elorigendelasciudadesobrerasse
vinculo con las politicas paternalis-
tas sobre lamano de obra, basadas
en las teorias de SAINT SIMON, pero
también con la materializacion de
medidas establecidas por la teoria
economica liberal. Asi se fijaron las
directrices de la nueva elite capita-
lista, basadas en los conceptos de
ciencia e industria, como medios
para lograr una mayor produccion.
Aungue en territorio lejano al de
las teorias paternalistas, pero de
proximidad ideologica, en el Cha-
co también prospero este modelo
economico para la produccion, y
marco profundamente su cultura.

Este trabajo abordalos casos de las
ciudades obreras promovidas por
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La Forestal en territorio chaqueno,
como testimonios construidos de
espaciosenlosque confluyeronlas
teorias desarrollistas, en elcontexto
historico de los anos gloriosos. Se
tiene como objetivo explicar el sis-
tema de mercado practicadoen La
Forestal, consusconsecuenciasen
lasociedadyelambiente, visiblesen
la definicion de su territorio a partir
de la explotacion de la naturaleza
y el hombre. Se eligieron como
unidades de analisis para la carac-
terizacion de las ciudades obreras
los antiguos poblados forestales
gueactualmente constituyenel Area
Metropolitana del Gran Resistencia.
Estos fueron estudiados desde un
enfoque historico-antropologico.

Atravésdelarelacionconlostextos
de PoLanyl, BourpiEuy MARY DOUGLAS,
se explican las circunstancias que
dominaronlavida socialy ambiental
de los trabajadores de La Forestal,
enterritoriochaqueno, comoemer-
gentes de las teorias econdmicas
imperantes en la primera mitad del
siglo XX. “El punto fundamental es
elsiguiente: trabajo, tierray dinero
son componentes esenciales de
la industria; dichos componentes
deben de estar también organiza-
dos en mercados; estos mercados
formanenrealidad unaparte abso-
lutamente fundamentaldel sistema
economico” (PoLanyl, 2007: 127).

PoLaNy! describio los métodos con
los que se activa el dispositivo de
mercado paraelcontroly orientacion
deloselementos constituyentesde
laindustria, y analizo el efecto de la
puestaenmarchadeeste mecanismo
en la sociedad. La autorregulacion
implicaba que toda la produccion
estaba destinada a la venta en los
mercados y que todos los ingresos

eranconsecuenciadeella. Apesardel
especialahincoconqueelmercanti-
lismoreivindico lacomercializacion,
nocuestionojamaslasgarantiasque
protegian al trabajo y la tierra, esos
dos elementos fundamentales de
la produccion. En lugar del patron
historicamente normalde subordinar
laeconomiaalasociedad, susistema
demercadosautorreguladosrequiere
que la sociedad se subordine a la
logica del mercado. “En términos
generales se puede afirmar que el
sistemaecondmico estabaintegra-
do en el sistema social, por lo que
cualquiera que fuese el principio
de funcionamientodelaeconomia,
éste no resultaba incompatible
con la presencia del modelo del
mercado” (PoLanyl, 2007: 121).

PoLanyl, en cambio, considerd que la
economianoeraautonomay laasocio
alconceptode "arraigo” (embedded).
Esto expresaba la idea de que la
economia dependia de la politica,
lareligion y las relaciones sociales.

Apartirdeltextode Mary DouaLAs, €S
posible comprender la perfeccion
delsistema economico instaurado,
en el control social de los obreros,
concretamente materializado por
un sistemaderetribucionde bonos,
valesodinero, ysureinsercionenel
sistema. Este aspecto se vera en el
desarrollo, enelque se caracterizara
al sistema en forma analoga al de
las economias primitivas, donde
se busca conservar cierto orden
social, a través de una restriccion
economica.

Bourbieuaporta paralacomprension
delsistemaadoptado porLa Forestal
las nociones de capital, campo y
strategic marketas sets. Elvolumen
de lasempresas, unido a una cierta
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estructurade su capital, determinoy
sufriolaestructuradelcampoecono-
micoy elestadodefuerzaspresentes.
Esosagentescontrolanasiunaparte
delcampo o subcampo, es decir, el
mercado. Las fuerzas asociadas a
un agente, funcion de sus puntos
fuerte (‘strategic marketas sets’) o
factores diferencias de éxito o de
cambio dependen estrechamente
de laimportancia del volumen o de
laestructuradelcapital (tecnologico,
comercial, social y simbolico).

Elcampoecondmicoesunterreno
deluchaencuyosenoseenfrentan
agentes a los diferentes recursos.
Su influencia sobre la estructura
de relacion de fuerzas depende
de su posicion en el seno de esta
y, mas precisamente, de la estruc-
turayde ladistribucion del capital
(Bourbieu, 2002).

DESARROLLO

“Unmercado autorreguladorexige
nadamenos que ladivision institu-
cionaldelasociedadenunaesfera
economicayenunaesferapolitica.
Estadicotomianoesde hechomas
que la simple reafirmacion, desde
el punto de vista de lasociedad en
su conjunto, de la existenciade un
mercado autorregulador”.

Comprenderlaviabilidadeconomica
paralainsercionde La Forestalenel
Territorio NacionaldelChacorequiere
considerar ciertos objetivos pautados
por la organizacion nacional en el
siglo XIX. Estos fueron la pacifica-
cion de la nacion, alcanzada con
la creacion de nuevas estructuras
partidarias, la modernizacion de la
estructura productiva, el aumento
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“Conforme con el ideal de los gobernantes de la Argentina del siglo
XIX de producir un pais moderno, nacio Resistencia.”

de la disponibilidad de factores
de produccion: la tierra, el capital
y trabajo (disponibilidad de mano
de obra por la inmigracion masiva
entrefinesde siglo XIXylas primeras
décadas del siglo XX) y la creacion
de un marco juridico.

La segunda mitad del siglo XIX
fue el escenario de una Argentina
capitalista. Las empresas confor-
madas con capitales extranjeros,
principalmente britanicos, y con
una gran participacion de france-
ses, alemanes y norteamericanos,
orientaron sus inversiones a los
sectores industriales de infraes-
tructura, vias de comunicacion y
servicios publicos. Conelnuevorol
desplegado por la Argentina en la
economia mundial, latierraadquirio
un rol fundamental en el desarrollo
productivo. Sinembargo, constituyd
un elemento paradojicoenrelacion
conlosintereses nacionales, que se
concretd conlasumisiondelaclase
gobernante de la Argentina liberal,
como su principal gestora.

La participacion de laeconomia pri-
maria en las exportaciones produjo
un expansionismo hacia el exterior,
porlotanto, uningresoenelcomercio
internacional y un expansionismo
interno materializado por laamplia-
cion de las fronteras hacia las areas
ocupadas hastaelmomento porlos
pobladores originarios y algunos
obrajes de las provincias aledanas.

En el periodo comprendido entre
la unificacion nacional y la Primera
Guerra Mundial (1862-1914), el pais
experimento un despegue econo-
mico asociado a varios factores:
desarrollode actividades productivas
como la ganaderia y la agricultura,
privilegiada condicion de lastierras

enlaPampaHumedaylaregiondel
Gran Chacoeincorporacionde capi-
talesy fuerza de trabajo extranjeros,
estos dos ultimos manifestados en
la construccion de ferrocarrilesy el
fomento de una politica migratoria.

La expansion y consolidacion del
territorio chaqueno se sostuvo gra-
cias a una sucesion ininterrumpida
de administraciones del gobierno
nacional, basadas en los objetivos
de la Generacion del 80. Idénticos
propositos e instrumentos dieron al
paismasdecincuentaanosde con-
tinuo progresoy crecimiento social
yeconoémico (MariNoY Subar, 2003).

Conforme con el ideal de los go-
bernantes de la Argentina del siglo
XIX de producir un pais moderno,
nacio Resistencia. Desde este sitio
seexpandieronelterritoriochaqueno
y lo que hoy se denomina el Area
Metropolitana del Gran Resistencia
(AMGR), construccion territorial de
fines del siglo XX, que constituye
una porcion de trama urbana conti-
nuay rodeada por zonas agricolas.
Estasfueron, afinesdelsiglo XIX, el
sustento de la poblacion local, con
eje de estructuracion en la ciudad
de Resistencia (Roison, 2005).

El AMGR tuvo un origen ligado,
fundamentalmente, alcontrolde un
territorio fuertemente marcadoporla
actividad agroindustrial. Yaen 1875
existian numerosos aserraderos per-
tenecientesamilitaresoainmigrantes
italianos en el paraje San Fernando
(PomPERT DE VALENZUELA, M., 1998).
Si el territorio chaqueno se origind
en una politica de afianzamiento
de las fronteras, como estrategia
geopoliticay explotacioneconomica
principalmente deltaninoen manos
de companiasinglesas, lafundacion
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de las ciudades componentes del
AMGR se relaciono con objetivos
especificos: administracion, explo-
tacion, transporte (Borrini, H., 1987).

Los poblados tanineros conforma-
dos y fundados en Barranqueras,
Vilelas, Fontanay Puerto Tirolcons-
tituyeron un claro ejemplo de una
politica economica liberal, que im-
plicolainserciondenuevosprogramas
urbanosy tipologias poco usuales,
hasta ese momento, en territorio
chaqueno. Sibienlostiposarquitec-
tonicos industriales tuvieron sus
antecedentes en Inglaterra, en el
siglo XVIII, fue a mediados de siglo
XIX (EDELBLUTTE, S., 2012) cuando se
definieron elementosemblematicos
deestatipologia, que hoy constituyen
los signos identitarios de los anti-
guos pueblos tanineros del AMGR.

Laexplotacionycomerciodeltanino
fue la causa principal de las funda-
cionesde Barranqueras, Puerto Vile-
las, Puerto Tirol, Fontanay Colonia
Benitez (Borrin; 1987), y junto con
estaactividad se desarrollaron otras
detipo agricola-ganaderas. Unidas
no solo poruna historiacomun, sino
también por un paisaje que se vio
mutado por una economia basada
principalmente en la explotacion
forestaly laindustrializaciontaninera,
lasciudades del AMGR ofrecenuna
posibilidad de verificarunaideologia
economicabasadaeneldesarrollo.

Trascienden ciertas huellasatraves
delasrelacionesurbanasdadasenel
tiempo. Laslineasférreas, que unieron
a Puerto Vilelascon Barranquerasy
aestacon Resistencia, Puerto Tiroly
Fontanasonunejemplodelainser-
cionde lainfraestructura ferroviaria
enelbosquechaquenoolosmuelles
que acompanaron lasinstalaciones
portuariasde Barranquerasy Vilelas
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sobre el riacho Barranqueras o la
laguna Beligoy en Puerto Tirol.

Tierra-mercado-
fuerza de trabajo

Mercado

Al finalizar la Guerra de la Triple
Alianza, durante la presidencia de
D. Faustino, se origino el Territorio
Nacionaldel Gran Chaco. Anos mas
tarde, laConquistadelChacoculmino
en la presidencia de Roca (ZARRILLI,
2015: 62), con lo que se integro al
modelo economico de desarrollo
nacional asumiendo una actividad
agroexportadora.

A mediados de siglo XIX, el descu-
brimiento de las propiedades del
tanino para el curtido del cuero,
realizado porungrupode franceses
y alemanes dedicados a esta activi-
dad, fue crucial en el desarrollo de
la explotacion forestal del quebra-
cho, de cardcter expoliativo en la
deforestacion y transformaciones
ambientales y sociales para su in-
dustrializacion (ZarriLL, 2015: 67).
Las tierras chaquenas adquirieron
especial interés por la riqueza del
quebracho, juntoala posibilidad de
conseguir fuerza de trabajo por la
cercaniaalaprovinciade Corrientes
y a los contingentes inmigratorios,
cada vez mas cuantiosos.

Laindustrializaciondeltaninofueel
producto de laexplotacion desme-
dida del quebracho colorado y de
lafuerzadetrabajo (Jasinski, 2006),
enarasdeldesarrollo,ademasdela
posibilidad ofrecida porelgobierno
argentinoenlaconcesiondetierras,
a cambio de la fundacioén o incor-
poracion de colonias inmigrantes
en torno de su explotacion, sin

especificar el uso de los recursos
naturales (ZarriLLl, 2015: 75).

Otrohechoconvergente enlavalo-
rizacion de lastierraschaquenasfue
laposibilidad dada ainversionistas
extranjeros, principalmenteingleses
y franceses, en la construccion de
las lineas férreas que articularon
el sistema ferroportuario y comu-
nicaron este territorio con el litoral
fluvial, a la vez que consolidaban
el territorio nacional.

Lagranextensiondetierraschaque-
nas, consideradas vacias, ofrecio
una oportunidad de oferta en el
mercado internacional. Con esto
se cumplieron las condiciones de
un mercado autorregulado segun
el concepto de que trabajo, tierra
y dinero podian ser “comprados y
vendidosenelmercado, ysuofertay
demandaposeen magnitudesreales
hastael punto de que, cualquier me-
dida, cualquier politicaqueimpidiese
la formacion de estos mercados,
pondria ipso facto en peligro la au-
torregulacion delsistema” (Polanyi).

La importancia del Estado en la
regulacion de los mercados fue pal-
pable desde sus inicios, en los que
lasindustriasforestales seinstalaron
con el apoyo nacional, definido a
través de diversos mecanismos de
concesion. Esto también se advirtio
enelmomentofinaldelemporio fo-
restal, cuando la legislacion laboral
del periodo de gobierno de Peron
constituyo un factordisuasivoenla
industrializacion emprendida.

Elmodelo economico aplicado por
La Forestal implico la existencia de
mercadosdonde la ofertade bienes
disponibles a un precio determina-
do suponia el equivalente a una
demandadeigual precio, en el que
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la presencia deldinero fue el poder
adquisitivoenlasmanosde quienlo
poseia. Esto significd una situacion
de poder paralos capitales extranje-
ros, que detentaban las relaciones
necesarias para el intercambio de
lasmercanciasy monopolizaron no
solo su circulacion, sino también la
produccion.

Lastierrascompradas porlacompa-
nia La Forestal, desde principiosde
siglo XIX hasta los anos 30, consti-
tuyeronuneslabén fundamentalen
la concrecion de las condiciones
de mercado para la industria del
tanino y también fueron motivo de
compra paralograrelmonopolioen
el comercio de esta sustancia. Mu-
chas fabricas de tanino, originadas
a fines de siglo XIX o principios de
siglo XX, conlainiciativade capitales
espanoles, italianos o franceses,
fueron compradas por La Forestal
y cerradas pocos anos mas tarde,
con el solo objeto de eliminar la
competenciaenlacirculaciondela
preciadamercancia (Zarrilli, 2015:82).

Elemporio creado por la compania
La Forestal no solo se asocio a la
explotacion tanica —en disminu-
cion y posterior desaparicion con
el descubrimiento de la mimosa—,
sino también con ingenios azuca-
reros, estancias y obrajes, que se
complementaban con la actividad
principalasociadaaloforestal. A partir
delosanos 20, laactividad agricola
desarrollada en tierras forestales
cobro real impetu, especialmente
vinculadaconloscultivosdealgodon
y cana de azucar.

En los anos 30, con el avance de
laexplotacion forestaly la defores-
tacion, se expandieron los cultivos
que ocupaban las areas explotadas

ADNea Revista de Arquitectura y Diseno del Nordeste argentino

(zarrilli, 2015:73), inicialmente detipo
de subsistencia (Borrini,1987), para
convertirse en latifundios dedicados
alaactividadagricola, especialmente
al cultivo de algodon, verdadera
mercancia anunciada como ac-
tividad rentable. Es en la misma
época cuando la Argentina inicia
un camino de aparente conciencia
ambiental, a partir de la definicion
de areas de protecciony el debate
sobre los recursos naturales; no
obstante, La Forestal continud su
tarea explotadora. Sin embargo,
estosetorno cadavez mas costoso
por la necesidad de busqueda de
montes mas lejanos y, por consi-
guiente, mas caros (Zarrilli, 2015:
75y 84). Las vias fluviales sobre
las que se instalaron las industrias
del tanino iniciaron un proceso de
contaminacion, a nivel de sistema,
que recién actualmente ha sido
tratado (Vinuales, 1998: 200).

La fuerza de trabajo

Considerar la fuerza de trabajo
como uncomponente esencialdel
mercado es imprescindible para
su definicion e ineludible carac-
ter social (Polanyi, 2007), ya que,
ademas, las practicasde usode los
recursos estan condicionadas por
el sistema de valores asignado por
una comunidad, segun las que se
apropia de estos para su transfor-
macion (Zarrilli, 2015: 61). En ese
sentido, La Forestal requirio una
seleccion del personal, a partir de
la identificacion de las practicas
culturales existentes.

La valoracion de los recursos fo-
restales desde los distintos estratos
sociales, componentesdelterritorio

chaqueno a fines del siglo XIX y
principios del siglo XX, determino
unadistribuciondefunciones, segun
elgrupo de pertenencia. Asi, para
el trabajo no calificado, asociado
alatalaytransporte derollizos, se
penso en los obreros correntinos,
santafesinos (Sosa, R. Monzon, G.,
2015) u otros inmigrantes proce-
dentesdediversascolonias, mientras
que paralaadministraciony control
deloscentrosobreros, se considero
ainglesesodescendientesdirectos
de la comunidad britanica.

Laselecciondelpersonaljerarquico
en torno al grupo de inmigrantes
britanicos y de los obreros con co-
nocimientosdetareasruralesimplico
unaconsideraciondeloque Bourdieu
denomina el capital culturaly el ca-
pitalde trabajo. Elmanejo de ciertos
codigosenlaorganizaciony control
de los recursos debio permanecer
en grupos asociados a los agentes
estratégicos, mientras que para las
tareas menos calificadas, aunque
claves enelmanejo de las técnicas,
requiriode personalconocedordelas
especiesarboreasyde suambiente.

Sibieneltrabajoentornoalaexplo-
taciondelquebrachofue desplegado
exclusivamente por los hombres,
a partir de la insercion de tareas
agricolas de subsistencia, como el
cultivo de algodon vy frutales (Bo-
rrini, 1987) se aprecia una especial
feminizacion de la cosecha (De
Arce, 2016: 186), dadalanecesidad
aumentar los ingresos familiares.
Antiguos obreros de La Forestal
manifestaron que en su infancia
habian acompanado a su familia
a las cosechas de algodon o a las
estanciasde Colonia Benitez, antela
necesidad de ayudarasunumerosa
familia (Sosa, R., Monzon, G., 2015).
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La construccion de las ciudades
obreras significo no solounaventaja
comparativa para los trabajadores,
quienesresolvianelproblemadela
vivienda, sino especialmente para
los patrones, quienes disminuyeron
los riesgos de la pérdida de mano
de obra, por la cercania, y contri-
buyeron al disciplinamiento de la
fuerza de trabajo. Estos tipos de
urbanizacion, bajo el control de un
patron, se prolongaron hastalosanos
60, debido a que los alojamientos
sociales tuvieron vital importancia
enlosdos primeros tercios delsiglo
XX.Ladestruccionmasivade nume-
rosasciudadesy poblados europeos
y los movimientos inmigratorios
producidos en torno a la primera y
segundaguerrasmundialesalentaron
el crecimiento y consolidacion de
este modelo urbano.

Lasempresasintentaron estabilizar
su personal alojando en el lugar de
la industria a obreros y personal
jerarquico. Asi, lastierrasconcesiona-
dasen el AMGR para la explotacion
industrial cobraron caracterurbano,
y al construir las viviendas de su
personalse convirtieronen ciudades
obreras, cada vez mas comunesen
territorio chaqueno.

Los pobladosindustriales contaron
con un sector exclusivo para el per-
sonaljerarquico, enelqueeldiseno
vario en funcion de la actividad, el
tipoy envergadura de laempresay
lapersonalidad de su propietarioy la
mano de obra existente. Existio una
gradacion desde modestas casasa
las grandes residencias, en las que
predominoelestiloinglés. Encambio,
lasviviendasde los obrerosrespon-
dieron a una busqueda de eficacia
y practicidad. Lasciudades obreras
obedecieron a modelos instalados
en Europa en la segunda mitad del
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siglo XIX. Aqui se agruparon casas
independientes o reagruparon dos
o tres viviendas formando grandes
bloques, separados por cercos de
madera.

La consolidacion del modelo de
ciudad obrera, con laincorporacion
de nuevos equipamientos como es-
cuela e iglesia, fue una de las refor-
mas que La Forestal realiz6 como
consecuenciadelamasacrede 1921
(Jasinski, 2006) y elavance delsistema
juridico en favor de los obreros. La
patronal impulso un programa de
reformas en los pueblos, que fue
progresivamente mejorandolascon-
diciones de vida de los trabajadores
en los ambitos de la reproduccion
social. A partir de 1920, se observo
la insercion de capillas, escuelas
y clubes para los empleados, en
ciudades industriales del AMGR
como Fontana, Puerto Tiroly Vilelas
y también en otras como Basail o
Las Palmas. Alli el trabajador y su
familia descansaban, se recreaban,
organizaban, educaban, aunque
bajo las condiciones restrictivas del
espaciodelapatronalyuna casitotal
ausencia del Estado Nacional.

Lasmejorasrealizadasen lainfraes-
tructura respondieron a la logica
negociacion entre la patronal y
los obreros, aunque en virtud de
las necesidades imperantes, lo
que genero diferencias marcadas
entre los poblados y los obrajes,
todavia concondiciones precarias
(Jasinski, 2006). “En unaeconomia
de mercado el dinero constituye
también un elemento esencial de
lavidaindustrial y suinclusion en
el mecanismo del mercado tiene,
como veremos, consecuencias
institucionales degranalcance. El
trabajo no es, sinembargo, ni mas
ni menos que los propios seres

humanos que forman lasociedad;
y la tierra no es més que el medio
natural en el que cada sociedad
existe. Incluiraltrabajoyalatierra
entrelos mecanismos del mercado
supone subordinar a las leyes del
mercado la sustancia misma de
la sociedad” (PoLany, 2007: 128).

Existid un monopolio en la circula-
cionde mercanciasen lasciudades
obrerasde La Forestal, yaque todas
las empresas instaladas en su sitio
fueronde su propiedad. Almacenes,
hoteles, bares, todos pertenecieron
aun mismo dueno: la patronal. Siel
dinero representa un poder adqui-
sitivo general sobre todas las mer-
cancias, y los cupones restringen
y canalizan el poder adquisitivo
del dinero (DouaLas, 1974), en las
ciudadesde La Forestal se permitio
una dependencia absoluta de los
obreros. Se restringio y racionali-
z6 la libertad de mercado de los
obreros en los casos de pagos a
través de bonos que solo podian
ser utilizados en los negocios
de las ciudades de la Forestal.
En diversas ciudades tanineras,
como La Escondida, se utilizaron
vales para el pago de los obreros
(VinuaLEs, 1998: 200) o también
letras de cambio (Beck, 1998:188),
y se monopolizo la circulacion de
mercaderias de todo tipo.

Enlabusquedade generar ciertos
ahorros o de diversificar el tipo
de mercaderias, muchas veces
los obreros intentaron cambiar
sus vales por dinero a personas
ajenas a La Forestal o comprar
a vendedores ambulantes. Sin
embargo, esto fue gravemente
penado, al ser descubierto por
los administradores (Beck, 1998:
188), quienes tomaron graves re-
presalias contra quienestrocaban
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las letras de cambio por dinero, o
alosvendedores ambulantes que
ingresaban en el sitio.

Lo senalado permite comprender
que La Forestal pergenounsistema
de control social, en el que existio
un sistema de cupones (DouaLAs,
1974:135) afinde reduciroeliminar
lacompetenciaafavorde un patron
fijode posicionessociales, enelque
persistiera el orden de privilegios
y jerarquias planificados desde su
fundacion. Este sistema tambien
permitio un control de las acciones
de los obreros, ya que una vez utili-
zados volvian a su centro emisor, la
patronal, y le permitian unrecorrido
por las diversas adquisiciones de
sus empleados.

Segunloexpresoen 1919elinspector
delGobierno NacionalIng. Niklison
en un informe de la Secretaria de
TrabajodelaNacion, lasmercancias
ofrecidas en los almacenes de La
Forestal eran de pésima calidad,
y si habia diferencias de precio, se
otorgaban “letras de cambio de la
Compania”, siempre a favor de la
patronal, conunvalormuchomenor
aldelamonedanacional. De manera
analoga al caso del intercambio
de la rafia (DouaLas, 1974: 143), al
fijarse altos precios para articulos
de escasacalidad, alos que podian
acceder através de vales, de impo-
sible negociacion con terceros, los
patrones se aseguraban el control
de los obrerosy la permanencia de
un statu quo.

La situacion de explotacion obrera
inicio un cambio a partir de 1923,
cuando el diputado Palacios trato
los casos en el Congreso, a partir
de la denuncia de un antiguo juez
de Paz de la zona chaquena (Beck,
1998: 80).
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“El éxito logrado por La Forestal, como paradigma de economia
cerrada, se sostuvo en la medida de la atencion de variables

sociales y politicas...”

CONCLUSION

Favorecido porlanecesidad de po-
blamiento, consolidacion territorial
ynacionalde la Argentina, enzonas
consideradas vacias como el Gran
Chaco, la disponibilidad de mano
de obra inmigrante y la existencia
derecursos forestales, el capital de
La Forestal pudo crear un emporio
en torno a la explotacion del que-
bracho. Lasinversiones extranjeras
orientaron la produccion y la distri-
bucion de bienes en relacion con
la industrializacion del quebracho
para obtener el tanino, aunque se
realizaron otras actividades agricola-
ganaderas con grandes beneficios
para esta compania.

Las ciudades obreras fueron el
espacio donde se materializaron
los efectos de lo que PoLaNyi critico
COMo un sistema economico regi-
do, reguladoyorientadounicamente
por los mercados, aunque la pre-
sencia de la sociedad y el Estado
gravitd en su funcionamiento de
manera progresiva.

La incorporacion de un mercado
autorregulado implico la existen-
cia de instituciones econémicas
separadas, que en elcaso concreto
de La Forestal se produjo con una
sumision de las autoridades en el
manejo de las condiciones de in-
tercambio de la oferta y demanda
de mercancias. Si bien las tierras
fueron concesionadas a cambio
delaofertadeciertainfraestructura
para la fundacion de colonias en
territorio nacional, los contingentes
migratorios que poblaron estos
sitios no gozaron de total libertad
para definir las condiciones del in-
tercambio salario-fuerza de trabajo.

El orden econdmico se da en fun-
ciondelordensocialquelocontiene,
ydurante elsiglo XIX, laorganizacion
delasciudadesobrerasde LaFores-
talimplico unaactividad econdmica
separaday atribuida exclusivamente
aunmovilecondmico. Estafue una
novedad singular, que se transformo
envirtud de laorganizacion sindical
y la aparicion de nuevas fuerzas
politicas que promovieronreglamen-
tacionesafavordelostrabajadores,
a partir de 1920.

Elmodeloinstitucionalde LaForestal
funciono en la medida en que la
sociedad acepto sus exigencias, y
ellose produjoa partirdelascircuns-
tancias acaecidas con la primeray
segunda guerras mundiales. Estas
aceleraron el movimiento migrato-
rio,conunagrandisponibilidad de
mano de obra necesitada.

Sibienlautilizaciondelafuerzadetra-
bajo como mercancia represento un
factor de ganancia para el capital in-
glés, quedispusolosmedios paraplani-
ficarlaactividad principaly los medios
de pago e hizo que lo producido por
los trabajadores volviera a las mismas
arcas, a partir de la sindicalizacion de
los trabajadores y su relacion con la
diversificacionideologicadelasfuerzas
politicas, se frenaron ciertos abusos
cometidos por la patronal.

Eléxitologradopor La Forestal, como
paradigmade economiacerrada, se
sostuvoenlamedidadelaatencion
de variables sociales y politicas,
contrariamente a las teorias de la
autorregulaciondelmercadobasada
exclusivamente enlacirculacionde
lasmercancias. Laintervencion del
Estado, laaparicionde unnuevoen-
tramado socialy losdescubrimientos
cientificos en relacion con nuevas
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situaciones geopoliticasimplicaron
eldebilitamiento de lascondiciones
favorables de La Forestal en la Ar-
gentina. La seguridad juridica, no
solo paralasempresassino paralos
ciudadanosengeneral, que atendio
laseguridadlaboral, laconservacion

delosrecursosnaturales, ademasde
laaparicionde un nuevo entramado
social que permitio la organizacion
sindical confluyeron en el fracaso
de las condiciones de mercado
impuestas por el capital britanico.
La experiencia de las ciudades

obreras de La Forestal ofrece la po-
sibilidad de reflexionar sobre el valor
delconcepto de arraigo, imperante
en la obra de PoLaNyl, que senala la
importanciade laconsideracionde
lapolitica, lasociedady su culturaen
posdeldesarrollode unaeconomia.

DOCUMENTOS

PRESIDENCIADELANACION (1935) ElChaco. Album
graficodescriptivo. Direccion General de Yacimientos
Petroliferos Fiscales. Bs. As.

BIBLIOGRAFIA

BECK, H. (1998) “Las Palmas del Chaco Austral. Capi-
talesingleses, colonoseuropeosy obreros criollos”. En
Habitateinmigracion. Nordestey Patagonia. CEDODAL.
[IGHI. Buenos Aires.

BERGERON, L., DOREL FERRE, G. (1996) Le patrimoine
Industriel un nouveau territoire. Liris, Paris.
BORRINI, H. (1987) Lacolonizacion como fundamento
de la organizacion territorial del Chaco (1930-1953).
IGHI, Resistencia.

BOURDIEU, P. (2002) Las estructuras sociales de la
economia. Manantiales, Buenos Aires.

DE ARCE, A. (2016) Mujeres, familiay trabajo. Chacra,

140 |

ADNea Revistade Arquitectura y Diseno del Nordeste argentino |

canay algodon en la Argentina (1930-1960). Univer-
sidad Nacional de Quilmes, Buenos Aires.
DOUGLAS, M. (1974) "Elracionamiento primitivo”. En
Temas de Antropologia Econdmica. Firth, R. Comp.
Fondo de Cultura Economica de México. México D. F.
EDELBLUTTE S. (2009). Paysages et territoires de
l'industrie en Europe: héritages et renouveau. Ellip-
ses, Paris.

GUTIERREZ, R. (Ed. Lit.) (2007) Miradas sobre el pat-
rimonio industrial. CEDODAL, Buenos Aires.
JASINSKI, A. (2006) Revuelta obreray masacreen La
Forestal. Biblos, Buenos Aires.

POLANYI, K. (2007) La gran transformacion. Los
origenes politicos y econémicos de nuestro tiempo.
Fondo de Cultura Economica, Buenos Aires.
VINUALES, M. (1998) “Los pueblos tanineros, el caso
de La Escondida”. En Habitat einmigracion. Nordeste
y Patagonia. CEDODAL. lIGHI, Buenos Aires.
ZARRILLI, A. (2015) “Territorios, produccion y medio
ambiente en el nordeste argentino”. En Mds alld de la
Pampa. Agro, territorio y poder en el Nordeste Argen-
tino. Teseo, Buenos Aires.

Vol5-N.°5 [SSN 2347-064X





