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PLAN DE DESARROLLO
Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL

DEL MUNICIPIO

DE RESISTENCIA.
POT-RES 2040

RESUMEN

Se sintetizan los resultados alcan-
zados en la preparacion del Plan de
Desarrolloy Ordenamiento Territorial
del Municipio de Resistencia, POT-
RES 2040, llevado adelante a través
de un acuerdo de trabajo entre el
Departamento Ejecutivo del gobierno
municipaly la Facultad de Arquitec-
turay Urbanismo dela UNNE, con el
objetivo de dotar al municipiode una
herramienta de gestion imprescin-
dible para lograr el desarrollo justo,
sostenibley equilibrado del territorio,
con el horizonte temporal del afio
2040. Fue elaborado a lo largo de
dos aflos de trabajo por un equipo
multidisciplinario de especialistasy
estudiantes de esta Facultad y dela
UNNE. Cont6 ademas con el aporte
fundamental de distintas areas
técnicas y del Concejo Deliberante
del gobierno municipal, del Consejo
Permanente del Codigo de Planea-
miento Urbano de Resistencia, de
organismos del gobierno provincial
y nacional y de entidades civiles y
ciudadanas a través de distintas
instancias de participacion publica
realizadas durante su elaboracion.
La propuestadel plan se expresaen
ocholineas estratégicas, veintiocho
programas de actuaciony 112 pro-
yectos. Contempla, ademas, la puesta
enfuncionamientode una Unidad de
Gestion, del Consejo Asesory posibles
instrumentos parasuimplementacion.
Se concluye con unareflexion sobre
el avance en su implementacion.

PALABRAS CLAUE

Planificacion territorial; herramienta
de gestion; desarrollo equilibrado.
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DEUELOPMENT AND
TERRITORIAL ORDERING
PLAN OF THE
MUNICIPALITY

OF RESISTENCIR,
POT-RES 2040

HBSTRACT

Theresults achievedinthe preparation
of the Development and Territorial
Ordering Plan of the Municipality
of Resistencia, POT-RES 2040, are
summarized which was carried
out through a working agreement
between the Executive Department
of the municipal government and
the Faculty of Architecture and Ur-
banism of the UNNE, with the aim
of providing the municipality with
an essential management tool to
achieve the fair, sustainable and
balanced development of the terri-
tory, with the time horizon of 2040.
It was developed over two years of
work by a multidisciplinary team
of specialists and students. It also
had the fundamental contribution
of different technical areas and the
Deliberative Council of the municipal
government, the Permanent Council
of the Urban Planning Code of Re-
sistencia, agencies of the provincial
and national government and civil
and citizen entities through various
instances of public participation
carried out during its elaboration.
The plan's proposal is expressed in
eight strategic lines, twenty-eight
action programsand 112 projects. It
also provides for the establishment
of a Management Unit, the Advisory
Board and possible instruments for
its implementation. It also includes
theimplementation of a Management
Unit, the Advisory Councilandpossible
instruments forits implementation.
It concludes with a reflection on
the progress in its implementation.

KEYWORD

Territorial planning, management
tool; balanced development.

PLANO DE
DESENUCLUIMENTO

E ORDENAMENTO
TERRITORIAL DO MUNICIPIO
DE RESISTENCIA

POT-RES 2840

RESUMO

Sintetizam-se os resultados alcan-
cados na preparagdo do Plano de
Desenvolvimento e Ordenamento
Territorial do Municipio de Resis-
tencia, POT-RES 2040, realizado
atraves de um acordo de trabalho
entre o Departamento Executivo do
Governo Municipale a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da UNNE,
comointuitode dotaro municipiode
uminstrumento de gestao essencial
para alcancar o desenvolvimento
justo, sustentavel e equilibrado do
territorio, com o horizonte temporal
0 ano 2040. Foi elaborado ao longo
de dois anos de trabalho por uma
equipe multidisciplinar de espe-
cialistas e alunos desta Faculdade
e da UNNE. Contou também com a
contribuigao fundamental de diversas
areas tecnicas e do Conselho Deli-
berativo do governo municipal, do
Conselho Permanente do Codigo de
Planejamento Urbano de Resisténcia,
0rgaos governamentais provinciais e
nacionais e entidades civis e cidadas
pormeio de diferentes instancias de
participagao publica feitas durante
a sua elaboracao. A proposta do
plano se expressa em oito linhas
estrategicas, vinte e oito programas
de acdo e 112 projetos. Preve, alem
disso, a implementagdo de uma
Unidade de Gestdo, do Conselho
Consultivo e dos possiveis instru-
mentos para a sua implementacao.
Conclui com uma reflexao sobre
0 avanco na sua implementacéo.

PARLAURAS CHAUE

Planejamento territorial; ferramenta
de gerenciamento,; desenvolvimento
equilibrado.
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MEMORIA DESCRIPTIUR

Fundamentos del
POT RES 2040

Unaciudad es siempre un espacio de
conflictos de intereses de multiples
actores, que pujan por laapropiacion
particulardelosrecursos que genera
lacentralidad delaurbanizacion. Bajo
ellibrealbedrio delosinteresesdela
economia, que en general actlan con
visién de corto plazo, todo territorio
setornaineficiente parael desarrollo
de las actividades econdémicas e
inequitativo para la sociedad. La
planificacién y el ordenamiento del
territoriorepresentan acciones deli-
beradas del Estado conel objetivode
asegurar el equilibrio, garantizando
undesarrollo socioecondémico equi-
tativo, protegiendo y preservando
el ambiente, con el fin de mejorar
la calidad de vida de la poblacion.
Los principales instrumentos del
ordenamiento territorial son los

planes, organizados en un sistema
coherente que comprende todos los
nivelesterritoriales,los cuales deben
apoyarse eninstrumentos juridicos
y en practicas administrativas de
gestion publica.

ElMunicipio de Resistencia ha desa-
rrollado a lo largo del tiempo varios
planes territoriales, el ultimo de
los cuales data de 2012 (Resisten-
cia 2020). Sin embargo, no fueron
implementados mediante normas
especificas y, por lo tanto, tuvieron
una incidencia limitada en el desa-
rrollo urbano de la ciudad, al grado
de que el Cédigo de Planeamiento
Urbano Ambiental de la ciudad de
Resistencia —aprobado por el Decreto
Ley Provincial N.°© 107 del afio 1979
para el Area Metropolitana del Gran
Resistencia (AMGR) y aprobado por
laOrdenanzaN.° 523 para Resisten-
cia— tiene 40 afios de antigliedad y
sufrié siete modificaciones parciales.
Ademas, este codigo se basé en un
trabajo de planificacién aun anterior,
realizado por la Subsecretaria de
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Planeamiento Ambiental de la Nacion,
en 1977. Por otra parte, en el afo
2016, la Municipalidad de Resisten-
cia conformdé una comision para la
revision y actualizacion integral de
este coédigo, querequiere un plande
Desarrolloy Ordenamiento Territorial
actualizado que le dé sustento.

En los paises latinoamericanos,
la planificacion y el ordenamiento
territorial tienen aun un desarrollo
incipiente, pero en ladécada pasada
presentaron avances importantes.
Enconsideracion de esto, el gobierno
del Municipio de Resistencia que
asumio en el afio 2015 tomo la ini-
ciativade formularunnuevo Plan de
Desarrolloy Ordenamiento Territorial
que guie la toma de decisiones a
medianoy largo plazo del gobierno
municipal en materia territorial
para lograr el desarrollo eficiente,
justo, sostenible y equilibrado de
este municipio, con un horizonte
temporal al afio 2040, pensando
este plan como una politica de
Estado paralas proximas décadas.
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OBJETIUQS.,
PROPOSITAS ¥
PROBDUCTOS

Elobjetivo general del POT RES 2040
fue dotar al Municipio de Resisten-
cia de una herramienta de gestion
fundamental para transformar y
encauzar con previsibilidad el de-
sarrolloy el ordenamiento territorial
en las proximas décadas, con el
fin Ultimo de mejorar la calidad de
vida de las generaciones presentes
y futuras. Sus objetivos especifi-
cos fueron: a) analizar y ponderar
los objetivos alcanzados por los
planes territoriales realizados con
anterioridad; b) relevar y actualizar
lainformaciénterritorial disponible;
c) realizar un diagndstico territorial
integral delaciudad de Resistencia;
d) elaborar, sobre la base de una
vision prospectiva de desarrollo y
ordenamiento territorial, un modelo
espacial objetivo y propuestas de

Actividades

Medio
natural

programas, proyectos y medidas
regulatorias para implementar en
los proximos afios; e) realizar ins-
tancias de participacion publica para
involucrar alos distintos actores en
laelaboracion del plany f) proponer
procedimientos de gestion para la
implementacién del POT-RES 2040.

Sus propdsitos fueron: a) ordenar
y transformar la estructura fisica
y funcional de la ciudad desde una
vision estratégica de desarrolloy de
unmodeloterritorial justo, sostenible
y equilibrado; b) coordinar la accién
publica en materia de inversion
territorial; c) orientar y promover la
inversion privada en materiaterritorial;
d) actualizar la normativa urbana
vigentey e) guiar las politicas delos
organismos sectoriales provinciales
y nacionales con incidencia en el
territorio municipal.

Sus principales productos son: a)
un diagndstico del sistema territo-
rial actual; b) un modelo territorial

Regional

Provincial

AMGR y Al

Multiescalar

deseado paralas préoximas décadas;
c)unconjuntoarmaénicoy coherente
de estrategias deintervencion; d) un
conjunto de propuestas deregulacion
y gestién, expresadas en una cartera
de programas y proyectos y e) un
modelo de gestion que haga viable
su implementacion.

ENFOQUE Y METODOLOGIA

Unterritoriourbanono es solamente
una porcion de tierra delimitada,
con su complejidad biofisica. Es,
sobre todo, un espacio construido
socialmente, un complejo diverso
que experimenta sucesivas trans-
formaciones espaciales, naturales
y artificiales a lo largo del tiem-
po, que tiene una historia y una
tendencia dadas por su devenir.
Es naturaleza transformada por
el ser humano, bajo una cultura
determinada, no solamente para
la utilizacion de sus recursos, sino
también con objetivos de control y
administracion de dichosrecursos.

.@

Ambiental

Fisica

rmoth

i
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Multidimensional

Figura 1. El sistema territorial. Dimensiones y escalas del sistema territorial del POT-RES. Fuente: elaboracion propia
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PREPARATORIA

IMPLEMENTACION

(2}

DIAGNOSTICO

SECTORIAL PLANIFICACION

+ Definicion del + Diagndstico por + Diagndstico * Vision estratégica: + Unidad de

territorio del plan dimension: integrado: - Escenarios futuros Gestion del Plan

+ Prediagndstico - Integracion territorial - FODA - Desarrollo de la Vision + Plan de accion:

+ Principios y criterios - Ambiental - Modelo actual - Modelo deseado + Aprobacion

+ Contenidos y alcances - Sociocultural - Temas criticos + Puesta en marcha

+ Metodologia - Econdmica * Estrategias: + Seguimiento y control
+ Equipo de trabajo - Fisica - Lineas estratégicas + Evaluacion "ex-post”

- Juridica institucional - Objetivos estratégicos + Revision
- Propuestas de planes
sectoriales, programas,

proyectos, normas

+ Distribucion y
cronograma de tareas

Participacion publica:
Aportes de
informacion, saberes
y opiniones

Participacion publica:
Aportes de saberes
y convalicacién

Participacion publica:
Aportes de saberes
y opiniones

Figura 2. Fases, etapas, productos e Instancias participativas del POT-RES 2040. Fuente: elaboracion propia

Para su planificacién es necesario
entenderlo como una porcién del
ambiente con toda estacomplejidad
biofisicanaturaly modificada-adap-
tada por multiples actores privados,
publicos y de la sociedad civil para
el desarrollo de las actividades hu-
manas. Es decir, como una realidad
fisica, histdrica, econdmica, cultural,
politica, etc., en permanente trans-
formacioén. Por lo tanto, para su
estudio y planificacion, el territorio
debe serentendidocomoun sistema
complejo compuesto por diversos
elementos enpermanenteinteraccion.
Atendiendo a esta complejidad, el
estudio y planificacion del sistema
territorial fueron concebidos con
caracteristicas multidimensionales
y multiescalares.

Metodolédgicamente, la elaboracién
de este plan se organizé en cuatro
fases secuenciales e iterativas: a)
preparatoria; b) de informacion y

diagndstico; c) de planificaciony d)
deimplementacion, coninstancias de
participaciony validacion publicas.

Fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas
del modelo actual

de Resistencia

Datos generales

Resistencia es la capital de la pro-
vincia del Chaco, es la sede central
del gobierno provincial, el principal
centro urbano,comercial y de servi-
ciosdelaprovinciayeselmunicipio
cabeceradel departamento San Fer-
nando. Esta situada en el nordeste
argentino (NEA), enlas coordenadas
geograficas 27°27'05"Sy 58°59'12"0.
De acuerdo con el Censo Nacional
(CNPHYV), en 2010 tenfa 290.723
habitantes, y segun las proyecciones
de poblacién del Instituto Nacional
de Estadisticas y Censo (INDEC),

ADNea Revista de Arquitectura y Diseno del Nordeste argentino

en 2018 poseia315.677 habitantes.

Es el principal municipio de los
cuatroqueintegran el conglomerado
urbano del AMGR, junto con Fontana,
Barranqueras y Puerto Vilelas. En
2010 el AMGR contaba con 387.340
habitantes. Ademas, en cercanias
se localizan otros cinco municipios
pequefos, que poseen una relacién
funcional con el AMGR: Puerto Tirol,
Margarita Belén, Colonia Benitez,
LagunaBlancay Colonia Popular, que
segun el censo de 2010 sumaban,
junto con el AMGR, 409.820 habi-
tantes. Este conjunto estélocalizado
al sureste del Chaco, en el margen
oeste del rio Parana, en el limite con
la provincia de Corrientes, con cuya
ciudad capital, situada en la orilla
opuesta, mantiene una permanente
relacién funcional através del puente
General Belgrano. La ciudad de Co-
rrientesy sus municipios circundantes
segunelcenso2010tenian 383.329

Vol8-N.28 ISSN2347-064X | 11
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Mapa 1. Nodo regional biprovincial Gran Resistencia — Gran Corrientes. Fuente: elaboracion propia

habitantes, y en conjunto todo este
sistema territorial conformaelnodo
urbano biprovincial masimportante
de la region NEA, con un total de
793.149 habitantes.

El 4rea urbana de Resistencia al-
canzd en 2018 una superficie de
7653 ha, equivalente al 40 % de la
superficie de su ejido municipal
(19.520 ha) y apenas el 5 % de su
area de influencia (154.662 ha).
En la organizacion del territorio, el
municipio cuenta con ocho delega-
ciones municipales, quince centros
comunitarios y 300 comisiones
vecinales, a través de las cuales
descentraliza diferentes funciones.

12 \
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Sintesis de integracion del
diagnéstico multidimensional
y multiescalar

Fortalezas

+ Localizacion estratégica atractiva
en un escenario de integracion su-
ramericana.

- Area urbana protegida por un sis-
tema de defensas contra crecidas
de los rios.

- Importante superficie de suelos
aptos para expansionhaciaelNyO.
* Numerosos terrenos vacantes en
el interior del drea urbana.

- Baja ocupacion del area urbana

servida con potencialidad de den-
sificacion.

+ Buenas condiciones de cobertura
de los servicios de agua, energia
eléctrica y transporte publico de
pasajeros (TPP) en el &rea urbana.
+ Lared de TPP cuenta con buenas
conexiones para organizar un sis-
tema integrado.

+ Promedio adecuado de superficie
de espacios verdes por habitante.
+ El equipamiento, la vegetacion,
la iluminacion y el mantenimiento
de las plazas centrales y parques
urbanos son buenos.

+ Buenamixturade usosresidenciales
y comerciales.

+ Existencia de un conjunto de

Vol 8- N.©8 [SSN 2347-064X



edificios de valor histérico prote-
gidos por distintas jurisdicciones
(nacional, provincial y municipal).
+ Elcascourbanocentral posee valor
simbdlico histérico fundacional.
Mejor situacion en indicadores so-
cialescriticos que el resto del AMGR
y el Chaco.

« El déficit habitacional en la ciudad
esmasbajoqueenelrestodel AMGR.
* Elrolecondmico delaciudad segun
la estructura del empleo formal la
define como el principal centro ad-
ministrativo, financieroy comercial
de la provincia.

+ Elingreso promedio por habitante es
15 % superior al promedio provincial.
« Aumento de la tasa de actividad
econémica entre 2010y 2018 (33,0
% al 40,3 %).

+ Ascensodelatasadeempleoentre
2010y 2018 (31,8 % al 39,0 %).

+ Aumento del nivel de empleo privado
registradoentre 2002y 2018, enlinea
con lo acaecido a nivel nacional.

+ Descensodelatasadeempleoinfor-
malentrelosafos 2003y 2018, pero
aun afecta a muchos trabajadores.
+ Importante cantidad de actividades
informales en la via publica indica
una cultura de trabajo, vocacion
emprendedoray de autosuperacion
anteun mercado laboral excluyente.
« Importante cumulo de diagndsti-
cos y planes territoriales desde la
décadadel 70 con ciertacontinuidad
de principios.

« Importantes planes sectoriales
y proyectos urbanos en diferentes
grados de implementacion.

+ Codigo Ambiental aprobado re-
cientemente.

Oportunidades

+ Localizadaenunaregion continental
de gran capacidad y potencialidad

dedesarrollo, ricaenrecursos ener-
géticos, agropecuarios, industriales
y biodiversidad, con un sistema
consolidado de asentamientos.

+ Integra la regiéon metropolitana
mas importante del NEA.

+ Integra el nodo biprovincial de
articulacion estratégica con el pais
y cumple funcién de intermediacion
nacional-regional-provincial.

+ Ocupa un lugar central en el NEA
y ejerce un rol de pivote entre las
cuatro provincias.

+ Asentadaenambiente naturalrico
en biodiversidad, paisajesyrecursos
naturales.

+ Actividades productivas familiares
de subsistenciaenel periurbano que
podrian potenciarse.

* Importante patrimonio natural en
el drea urbana, del sistema lacustre
del rio Negro y sus lagunas.

+ Existen condiciones para gene-
rar una circunvalacion del area
metropolitana que contribuya a la
descentralizacion.

+ Laexistenciade suelos aptos para
la expansion brinda oportunidades
paraconstruirtejidos flexibles, adap-
tados alas condiciones topogréficas
y ambientales.

- Edificios con declaratoria de pro-
teccion patrimonial sirven de juris-
prudencia paranuevas declaratorias.
+ Capacidad del patrimonio edilicio
y urbano de integrar circuitos de
turismo y actividades culturales
responsables.

+ Concentra la mayor parte de la
poblacion del AMGR y un tercio de
la provincia.

+ Apartirdelafo 2001 se desacelerd
el crecimiento poblacional.

+ Disminucion de la tasa de morta-
lidad infantil provincial entre 2007
y 2017.

+ Disminuciéondelacantidaddehogares

ADNea Revista de Arquitectura y Diseno del Nordeste argentino

conNBlenel AMGR entre 2003y 2017.
+ EI PGB provincial a precios cons-
tantes aumentoé el 54,6 % entre
2007-2015.

+ Ubicacion en area protegida por
declaratoria de Sitio Ramsar.

+ Calidad delainfraestructuray fun-
cionamiento de centros culturales
y Museos.

+ Iniciativas de planificacién territorial
nacional y provincial en marcha.

+ Planes y normas provinciales de
regulacion de riesgo hidrico.

+ Plandirectordecloacasenoperacion.

Debilidades

+ Infraestructura de conectividad a
los corredores de integracion terri-
torial con el NEA, el pais y la region
continental deficiente.

+ Avance del crecimiento urbano
sobre zonas bajas no aptas del
sistemalacustre urbanoincrementa
el riesgo de la poblaciéon y afecta
cualidades de paisajes naturales y
su accesibilidad publica.

+ Faltan medidas estructurales de
defensaynoestructurales dedrenaje
urbano y de concientizacion en la
ocupacion del territorio.

+ Actividades productivas en el pe-
riurbano, muchas de ellas de sub-
sistencia, provocan degradacion
ambiental.

+ Basurales espontaneosenel siste-
ma lacustrey lagunary en espacios
publicos urbanos afectan condiciones
ambientales de la ciudad.

+ Concentracion de poblacion en el
area urbana y baja ocupacion del
area de influencia.

+ Expansién futurarequiere entodos
los casos importante infraestruc-
tura soporte para una ocupacién
sostenible.

+ Latramaisotrépicadelaurbanizacion
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norespetaenmuchos casos lascon-
dicionantes naturalesy topograficas,
conconsecuencias sobre el paisajey
laexposicion ariesgos deinundacion.
+ La discontinuidad de la red vial
genera fragmentacion, refuerza la
centralidad, la pérdida de escalas
y deidentidad de sectores urbanos.
+ La densidad de la red de vias
pavimentadas presenta un modelo
polarizado en el centro y barrios
perimetrales y fragmentado por
algunas "islas" del periurbano bien
conectadas internamente, coinci-
dentes conalgunos barrios publicos,
pero deficitariamente vinculadas
con el sistema.

+ Laextensiondelared pavimentada
secundaria y terciaria (bulevares y
avenidas) requiere pavimentacion en
varios sectores periurbanos, sobre
todo al sur.

+ Importantes zonas hacia el norte
y el sur que solo disponen de vias
de tierra o con algun tipo de mejo-
ramiento.

+ La falta de pavimento en la red
vial lleva a una mala utilizacion de
viasterciariasy secundarias, lo que
vuelve lento el flujo del transito en
general y afecta la funcionalidad
delas vias (ausenciade corredores
veloces).

+Solo el 31 % de las parcelas
dispone de acceso y conexion al
servicio de la red cloacal, y en las
periferias el acceso y la conexién
es fragmentada.

+ Altaconcentracion delacobertura
espacial de lared de TPP en el drea
central,ausencia en barrios del norte,
este y sur.

+ Espacios verdes en la zona sur de
escasa superficie. Casi la totalidad
estd en mal estado. No cuentan con
equipamientos suficientes. Alrededor
delamitadnopresentaarboladoyla
mayoria de los que lo poseen estan
en mal estado.

* Muy baja densidad de poblacion
del areaurbana. Las menores densi-
dades se dan enradios periurbanos
dereciente expansiony las mayores,
en los barrios estatales de vivienda
colectivay envillas ubicadas sobre
las vias del ex ferrocarril Santa Fe.
+ Casiun 20 % de la poblacion tiene
unrégimenirregular de tenencia de
la vivienda.

* Bajos niveles de actividady empleo,
bajos niveles de desocupacién vy
subocupaciony elevadaincidencia
del empleo en la administracién
publica.

+ Falta de condiciones basicas de
infraestructura e higiene en las
actividades informales en la via
publica, falta de proteccion laboral.
+ Cédigo de Planeamiento Urbano
desactualizado.

* Inexistencia de un cuerpo norma-
tivo integral local para conservary
poner en valor el patrimonio edilicio
y urbano.

+ Escasos elementos del patrimonio
edilicioy urbano protegidos fuera del
area central de la ciudad.

Amenazas

* Region continental coninfraestruc-
tura de conectividad vial, ferrovial,
fluvial, aérea y de comunicaciones
deficiente.

* El AMGR y el Gran Corrientes son
areas urbanas altamente concen-
tradas, ligadas funcionalmente con
deficiente conectividad entre ellas.
* Localizacion dentro de un valle
de inundacién y disposicion de un
sistema de defensas falible que
requiere gestion permanente del
riesgo ambiental.

* Vulnerabilidad a lluvias intensas
por falta de obras de drenaje.

+ La expansion urbana discontinua,
difusa e insostenible.

+ Laurbanizacién portramas aisladas

generadas por el lote urbano como
unidad de composicién provocd
fragmentacion de sectores urbanos
contiguos.

* Muy deficiente consolidacion del
area urbana.

+ Importantes limites naturalesy ba-
rreras fisicas afectan la continuidad
de la red vial y delimitan zonas con
déficit de conectividad reciproca.

+ Faltadereconocimientoyapropiacion
cultural por parte delacomunidad del
patrimonio edilicio y urbano.

* Intereses especulativos inmobi-
liarios atentan contra el patrimonio
edilicio y urbano.

 Importante fragmentaciony segre-
gaciénresidencial en el periurbano.
* Entre 2001 y 2010 decreci6 la
poblacién residencial en el area
centraly seincrementd enlosbordes
nordeste y suroeste.

+ Casilamitad deloshogares habitan
viviendas deficitarias. Un porcentaje
de estos hogares habita en lugares
no aptos.

+ Patron histérico de crecimiento
econdémico provincial caracterizado
poracentuado déficitenlainversién
de capital, limitadas posibilidades de
generacion de empleo privado formal
y de agregacion de valor.

- Opiniones negativas sobre las
actividades informales en la via
publica por falta de regulacion vy,
en algunos casos, de aplicacién del
marco regulatorio.

* No existe tradicién de gestién de
gobierno sobre la base de un plan
territorial.

+ Un solo plan territorial derivé en
Coédigo de Planeamiento Urbano
Ambiental (afio 1979). Iniciativas
siguientes sologeneraronordenanzas
de modificatorias parciales.

+ Falta de gestion integral y de re-
cursos destinados alaconservacion
y puesta en valor del patrimonio
edilicio y urbano.
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Buena cobertura de red de agua potable, energia eléctrica y transporte publico.

Buen promedio de superficie de espacio verde por habitante. En la periferia carecen de
criterios de localizacion.

Suelos aptos para expansion brindan oportunidades para construir tejidos flexibles y
mejor adaptados a condiciones que requieren importante infraestructura de soporte.

Importantes areas con tejidos de escasa flexibilidad a modificacion de usos, tipologia
arquitectonica e incremento de densidades.

Consolidacion urbana deficiente. Solo el 19 % del area urbana posee acceso a redes de
agua potable, energia eléctrica, cloaca y pavimento.

Alta polarizacion de la red de transporte publico y de servicios en el area central, y con
déficit en sectores del borde del area urbana.

Continuidad de vias urbanas se ve afectada por una importante cantidad de barreras
fisicas y accidentes naturales.

Area para consolidar, fragmentada y de muy baja densidad y discontinua (ciudad difusa).

Modelo de consolidacion altamente concentrado requiere descentralizacion de funciones.
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Area Urbana

Area Central

Area urbana consolidada
Area urbana para consolidar
Suelos aptos para expansion
Espacios verdes recreativos
Barreras urbanas

Limites naturales

Tejidos de escasa flexibilidad
Sistema de defensa hidica
Rutas nacionales

Vias estructurantes

Vias de FF. CC.

Circulacion potencial

Mapa 2. Sintesis del modelo actual de Resistencia. Dimension fisica. Fuente: elaboracién propia
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N\ Zonas de mayor déficit habitacional
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re- :Zona con mayor patrimonio edilicio y urbano
Villas y asentamientos
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uerto
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Originada a fines del siglo XIX como colonia cantén poblada por criollos e inmigrantes italianos.
Trazado urbano original moderno de urbanistica republicana.

Mas de 600 estructuras en el espacio publico (Capital Nacional y del MERCOSUR de las Esculturas).
Vida cultural recreativa bien valorada por la ciudadania.

Perfil
cultural

Mejor situacion en todos los indicadores sociales criticos que el resto del AMGR y de la provincia.
Principal centro administrativo y comercial de la provincia.

Perfil
educativo

Concentra el 51,4 % de los puestos de empleo formal privado de la provincia.

La desigualdad se redujo entre 2003 y 2015, aunque hay un progresivo desmejoramiento en la actualidad.

o
_ = — . — P———r
_ 8% Elevada incidencia del empleo en la administracion publica.
E 2 5
e Informalidad laboral disminuyd, pero aun afecta a casi un tercio de los trabajadores.
o 'c . o i z R
© (% Importante cantidad de actividades informales en la via publica.

Mapa 3. Sintesis del modelo actual de Resistencia. Dimension social. Fuente: elaboracion propia
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Daforaas AMGR @ Mibasiraks El gran humedal es un ambiente natural rico en biodiversidad, paisajes y recursos naturales.
71 Ejido Municipal Restricciones APA: La cuenca del sistema lacustre del rio Negro y sus lagunas tiene alto valor natural.

Area Urbana Leve Existe sistema de defensa, pero la ausencia de control llevé al asentamiento de poblacién en

Bafiado /. Leve Regulada zonas bajas y genero areas expuestas a crecidas de rios y lluvias intensas.

Erad B Prohibida

La falibilidad del sistema y la falta de medidas de defensa y drenaje demandan adecuada

BONDD N

o gestion del riesgo y medidas efectivas de ocupacion sustentable del territorio.
Cuenca del Rio Negro Parand - Parag
Lagunas de oxidacién Cave Actividades productivas familiares en el ecosistema periurbano tienen potencial de desarrolllo
0 Ladrillerias 47/ Severa econdémico, pero requieren politicas sostenibles para no producir degradacién ambiental.
[ Area de Cullivo Hl Zona Prohibida

Basurales, vertederos y rellenos de lagunas afectan las cualidades del paisaje natural. Miniba-

surales en el area urbana afectan el ambiente de los barrios.

Mapa 4. Sintesis del f';’\, POT-RES e
modelo actual de @) 2040 seeq || Patrimonio natural bien valorado por los ciudadanos, aunque se considera que debe haber

Resistencia. Dimension mas cuidado de los recursos. Organizaciones ambientales militan por su conservacion.
ambiente natural. Fuente:

elaboracion propia
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Para la elaboracion de los facto-
res claves, que permitieron extraer
los lineamientos estratégicos a
partir de los cuales se elaboraron
las propuestas del plan, se utilizé
una metodologia de explotacion
de la matriz FODA que combind
Debilidades (D) y Fortalezas (F) con
Amenazas (A) y Oportunidades (O).
Esto permitio la definicién de cuatro
tipos de estrategias: de Supervi-
vencia (ES), Estrategias Defensivas
(ED), Estrategias de Reorientacion
(ER) y Estrategias Ofensivas (EQ).

POT-RES 2040

PROPUESTARS

Vision estratégica del territorio
(2040)

Para la elaboracion de la vision del
POT-RES 2040, se tuvieron en cuenta
distintas opiniones obtenidas en las
instancias participativas del pro-
ceso de formulacién del plan. De
estas instancias se logro una vision
de la gestion municipal, una vision
producto de una encuesta realizada

en la presentacion del Avance | del
Diagndstico, una vision del Taller de
Convalidaciéon del FODA realizado
con técnicos municipales, una vision
del Taller de Convalidacion realizado
concomisiones vecinales, unavision
obtenidaenel Tallerde Visionrealizado
con actores relevantes de la ciudad,
una vision de la encuesta realizada
en la Bienal de las Esculturas 2018
y una vision del equipo técnico del
POT-RES. De todas ellas se conclu-
yo la siguiente sintesis de la vision
estratégica del territorio:

Convertir a Resistencia en un polo de referencia regional, socialmente solidaria e inclu-
siva, ambientalmente sostenible, urbanisticamente completa, innovadora, inteligente,
respetuosa de lo publico, basada en las culturas, la educacion de excelencia y en una
economia de calidad con perfil comercial, industrial, financiero, de servicios y turistico.

Escenarios posibles

Para la definicion de escenarios
se utilizéd una técnica que combina
dos variables y que definié cuatro
escenarios posibles. Una variable
fue el contexto econdmico provincial
y nacional para los proximos afios
y la otra variable fue la capacidad
de respuesta del municipio a las
posibles situaciones de contexto.
Al cruzarestas dosvariables, se ob-
tuvieron cuatro escenarios posibles.
Dadas estas cuatro posibilidades, a
partir de una posicion realista que
considera que la situacion econo-
mica actual del pais al 2018 —de
bajo crecimiento, bajainversiéonyde
ajustes considerables en materia de
inversionen obras deinfraestructuras
territorialesy en politicas sociales—
se mantendra por lo menos durante
los proximos dos afios, se optd por
escoger un contexto nacional y
provincial desfavorable en el corto
y mediano plazo, con tendencia
al mejoramiento en 2025, a la vez
que se reconoce en el diagndstico
una buena capacidad de la gestién
municipal y de los actores locales,
publicos y privados, para encontrar
salidas innovadoras a los desafios
que plantea este escenario adver-

18 \

ADNea Revista de Arquitectura y Diseno del Nordeste argentino |

so. Al acotar de esta manera las
variables, el escenario resultante
para formular las propuestas del
plan es la opcion B, de desarrollo
tenue del territorio para los proxi-
mos dos afos con tendencia a la
opcién Aenelmedianoplazo (2025).

Estrategias

Apartirdel procesamiento de lama-
triz FODA, se obtuvieron los factores
clavesylasestrategias del POT-RES
2040. Ellas definen los cursos de
accion o la trayectoria para lograr
la visién, fijando lineamientos a
largo plazo, para que la planificacion
operativa exprese en programas y
proyectos los objetivos y metas a
corto y mediano plazo.

Lineamientos estratégicos
de integracion territorial

+ Posicionar a Resistencia como
punto logistico de jerarquiaen los
corredoresregionales, nacionales
e internacionales.

+ Desarrollarequipamientosy capa-
cidades de logistica para favorecer
la integracion territorial de Resis-
tencia a los corredores regiona-
les, nacionales e internacionales.

Lineamientos estratégicos de
sostenibilidad del ambiente
natural

+ Ocupar de forma sostenible el
territorio segun restricciones am-
bientales y de riesgo hidrico.

+ Mejorareldrenaje urbanoy mitigar
la vulnerabilidad hidrica.

+ Preverlaatencién de poblacién
en situaciones de emergencia
hidrica.

+ Promover practicas sostenibles
en las actividades econdmicas en
el periurbano.

+ Preservar las condiciones na-
turales del sistema lacustre y de
espacios verdes (limpieza y arbo-
lado urbano).

+ Mantener el sistema de defensa
contra inundaciones.

+ Aprovechar de forma sosteni-
ble paisajes y recursos naturales.

Lineamientos
estratégicos de habitat

y vivienda social

+ Garantizar tenencia segura del
suelo para vivienda social Unica.
+ Reasentar a la poblacion vulne-
rable ubicada en zonas no aptas.
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Contexto econdmico y politico provincial y nacional favorable

Desarrollo
acelerado del
territorio

Respuestas
locales
innovadoras

Desarrollo tenue

del territorio
(frustraciones)

(B)

Contexto econémico y politico provincial y nacional desfavorable

+ Priorizar el mejoramiento habita-
cional del habitat precario.

+ Urbanizar y cualificar el espacio
urbano de villas y asentamientos.
+ Promocionar la mixtura social en
los barrios.

+ Incrementar la oferta habitacional
social.

+ Ajustarlaofertadevivienda social
a cambios demograficos.

+ Mejorar la oferta habitacional en
el area central.

- Estimular ofertas de vivienda para
sectores con capacidad para créditos
accesibles.

Lineamientos estratégicos
de consolidacion,
densificacion, expansion
y conectividad

+ Consolidar la red de infraestruc-
tura basica.

+ Dar continuidad a la red vial ur-
bana a través de limites y barreras
permeables.

+ Mejorar laconectividad internaen
el periurbano.

+ Conectarviasdelaperiferiaurbana
que mejoren lafuncionalidad del sis-
temavial,laaccesibilidad ala periferia
yalacircunvalacion metropolitana.
+ Ocupar suelos vacantes dis-

Escenarios
posibles

ponibles dentro del area urbana.
- Densificar el &rea central y zonas
servidas con mejores indicadores de
consolidacion.

+ Planificar dreas aptas de expan-
sién futura, con tejidos adaptados,
densidad mediay mixtura de usos
compatibles.

Movilidad, descentralizacion
y espacios verdes

+ Definirnuevas centralidadesenla
periferia urbana.

+ Recuperar, fortalecer y sanear la
situacion dominial de los espacios
verdes barriales.

+ Definirnuevos espacios verdes de
escala urbana.

+ Crear unared de espacios verdes
ligados a las nuevas centralidades.
+ Crearunsistemaintegrado de mo-
vilidad con modalidades alternativas
y equipamientos adecuados.

+ Reorganizar la red de TPP muni-
cipal existente.

+ Mejorarelequipamientoy la calidad
del servicio de la red de TPP.

+ Crearunsistemade TPP queintegre
lineas municipalesy metropolitanas.
+ Organizar los niveles jerarquicos
de las vias del transito motorizado
particular.

ADNea Revista de Arquitectura y Diseno del Nordeste argentino

(C)

Pérdidas de

oportunidades

Respuestas
locales
conservadoras
Declive del
territorio

(empeoramiento)

D/

+ Mejorar el equipamiento, las se-
flalizacionesy el mobiliariourbano
de las vias.

+ Capacitaralciudadanoen materia
de trénsito seguro.

+ Crearcicloviasysendaspeatonales
ligadas alareddeespacios verdes.

Cultura, turismo y patrimonio
edilicio y urbano

+ Fomentar el mejoramiento de
la infraestructura de centros cul-
turales, museos, cines, bares,
restaurantes y centros deporti-
VoS, y promover eventos cultu-
rales, recreativos y deportivos
para publicos de escala regional.
+ Identificar y custodiar recursos
patrimoniales arquitectdonicos y
urbanos no protegidos.

+ Impulsar la puesta en valor de
edificios y sectores urbanos con
valor patrimonial, conla participa-
cionde propietarios, especialistas
y organizaciones civiles.

+ Sancionarunaregulaciénintegral
para la puesta en valor del patri-
monio arquitecténico y urbano.

+ Promocionar el patrimonio ar-
quitecténicoyurbanoenelmarco
de actividades turisticas de la
ciudad.
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Economia y empleo

« Promover progresivamente el
desarrollode unaciudad inteligente,
innovadora, respetuosade lo publico,
basadaensusculturasylaeducacion
de excelencia.

+ Potenciar las funciones comer-
ciales, administrativas, financieras
y de servicios.

+ Fomentarelgastolocal delamasa
salarial publica.

+ Promocionar nuevas actividades
econdomicas generadoras deempleos
de calidad.

+ Mejorarlarecaudaciéon municipal
parasustentar lasinversiones publi-
cas, asegurando el mantenimiento
del equilibrio fiscal.

+ Mejorar la tasa de actividad de la
poblacion econdmicamente activa.
+ Incrementar las oportunidades
de empleo para jovenes y mujeres.
+ Mejorarlaorganizacionylascon-
diciones laborales de trabajadores
informales.

+ Desarrollar la economia social
y la capacitacion de trabajadores
informales.

+ Promover el desarrollo social en
barrios criticos.

Planificacion y
gestion territorial

+ Promoverunagobernanzabasada
enelordenamientoylaplanificacion
territorial con normas actualizadas.
+ Capitalizar planes territoriales,
planes de sector, proyectos urbanos
y normativas existentes, pero no
aplicadas, realizados por diferentes
niveles de gobierno.

+ Liderar procesos de articulacién
interjurisdiccional entre niveles de
gobierno, verticalesy horizontales.
+ Fortalecer una organizacion te-
rritorial municipal basada en la
descentralizacion para mejorar la
prestacion de servicios y la parti-
cipacion ciudadana.

Unidad de Gestion POT Res 2040

LINEAS ESTRATEGICAS

+ Impulsar la mejora continua
de los servicios municipales.

Lineas
estratégicas
y programas

A partir de las ocho lineas estra-
tégicas, el POT RES 2040 cuenta
con 28 programas de actuacion,
desarrollados en fichas que con-
tienen sus objetivos, proyectos
queincluyen, metas, responsables,
actores involucrados, plazos, po-
sibles fuentes de financiamiento
e impactos.

Proyectos

EIPOTRES 2040 cuentaconuntotalde
112 proyectos para ser desarrollados
ensufaseejecutiva, que responden
acadauna laslineas estratégicasy
susrespectivos programas, conforme
la siguiente distribucion.

1. Integracion
territorial

2. Sostenibilidad
del ambiente
natural

3. Habitat social
y vivienda

1.1. 2.1. Ocupacion 3.1. Seguridad
Conectividad sostenible juridica del
territorial del ambiente sueloy la
1.2. Nodo natural vivienda
logistico 2.2. Drenaje 3.2
internacional y sistema de Urbanizacion
defensa hidrica integral de villas
2.3. Gestion y asentamientos
integral de 3.3. Acceso
residuos al sueloy la
2.4. Arbolado vivienda
urbano 3.4.
Mejoramiento
del parque
habitacional

20

4. Consolida-
cion, densifica-
cion, expansion y
conectividad

5. Descentraliza-
cion, movilidad y
espacios verdes

PROGRAMAS

4.1.
Consolidacion
dela
infraestructura
urbana

4.2.
Densificacion
de areas
consolidadas
4.3. Expansion
futura

4.4.
Conectividad
urbana

5.1. Nuevas
centralidades
5.2. Sistema de
espacios verdes
5.3. Sistema
integrado de
TPP

5.4. Transito
5.5. Movilidad y
accesibilidad no
motorizada
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6. Cultura,
turismo y patri-
monio edilicio y

humano

6.1. Culturay
turismo

6.2. Promocion
del patrimonio
edilicio y urbano

7. Economia,
comercio y
empleo

7.1. Desarrollo
economico
7.2. Compre
local

7.3. Paseos de
compra

7.4. Masy
mejor empleo
7.5. Mejora del
trabajo informal
y economia
social

Figura 4. Lineas estratégicas y
programas del POT Res 2040
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8. Planificacién y
gestion territorial

8.1. Marco
normativo integral
de ordenamiento
y planificacion
territorial

8.2.
Regionalizacion
metropolitana 'y
provincial

8.3. Organizacion
territorial de la
gestion municipal



PROGRAMAS

1.1. Conectividad territorial

PLAN DE DESARROLLO 'Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE RESISTENCIA. POT-RES 2040

PROYECTOS

1.1.1. Acceso sur; 1.1.2. Corredor sur; 1.1.3. Corredor centro; 1.1.4. Tren metropolitano; 1.1.5.
Acceso Sabin.

1.2. Nodo logistico internacional

1.2.1. Equipamientos e infraestructuras de logistica; 1.2.2. Nuevo triangulo; 1.2.3. Unidad
de gestion para el desarrollo de la plataforma logistica.

2.1. Ocupacion sostenible del
ambiente natural

2.1.1. Zonificacion integral del periurbano y del sistema fluvial del rio Negro y del riacho
Arazd; 2.1.2. Clasificacion del sistema lacustre urbano; 2.1.3. Zonificacion integral del area
de influencia; 2.1.4. Unidad de aplicacién y control.

2.2. Drenajes del sistema pluvial

2.2.1. Zona norte, defensa definitiva- autovia N.° 16; 2.2.2. Zona norte, autovia N.° 16 — rio
Negro; 2.2.3. Zona rio Negro — defensa lateral; 2.2.4. Zona de defensa lateral — ferrocarril
Belgrano; 2.2.5. Zona del ferrocarril Belgrano — canal de la Av. Soberania; 2.2.6. Zona del
canal de la Av. Soberania — canal 16; 2.2.7. Zona canal 16 — traza del nuevo puente; 2.2.8.
Medidas no estructurales para todo el ejido municipal.

2.3. Gestion integral de residuos
solidos domiciliarios

2.3.1. Generacion en origen y disposicion inicial selectiva; 2.3.2. Recoleccion diferenciada
y transporte; 2.3.3. Transferencia y tratamiento; 2.3.4. Disposicion final; 2.3.5. Venta; 2.3.6.
Participacion ciudadana y educacion ambiental.

2.4. Gestion del arbolado urbano

2.4.1. Inventario del arbolado urbano; 2.4.2. Gestion del arbolado urbano; 2.4.3. Participacion
ciudadana y educacion ambiental.

3.1. Seqguridad juridica de tenencia del
suelo y de la vivienda social Unica.

3.1.1. Registro para la tenencia segura del suelo y la vivienda (RETSSUV).

3.2. Urbanizacion integral de villas
y asentamientos

3.2.1. Unidad de diagndstico y formulacion; 3.2.2. Unidad de financiamiento y operativa.

3.3. Acceso al suelo y la vivienda

3.3.1. Registro de suelo vacante servido; 3.2.2. Instrumentos de dinamizacion del mercado
de suelo; 3.3.3. Desarrollos inmobiliarios.

3.4. Mejoramiento del parque
habitacional

3.4.1. Acuerdos especificos; 3.4.2. Organizacion de demandas y asesoramiento técnico;
3.4.3. Microcréditos para mejoramiento habitacional; 3.4.4. Conformacién de consorcios.

4.1. Consolidacion de la
infraestructura urbana

4.1.1. Ampliacion de red cloacal; 4.1.2. Consolidacion de avenidas de borde de chacra; 4.1.3.
Consolidacion de vias internas; 4.1.4. Peatonales y veredas.

4.2. Densificacion de areas
consolidadas

4.2.1. Edificacion en predios vacantes; 4.2.2. Redensificacion; 4.2.3. Ajuste de potencialidad
constructiva; 4.2.4. Distritos de renovacion urbana.

4.3. Expansion futura

4.3.1. Areas aptas de expansion; 4.3.2. Generacién de tejidos adaptados y desarrollo de la
expansion urbana; 4.3.3. Instrumentos para la expansion planificada.

4.4. Conectividad urbana

4.4.1. Conectividad y accesibilidad urbana; 4.4.2. Modelo funcional del sistema vial urbano;
4.4.3. Conectividad de chacras en zona sur; 4.4.4. Conectividad de chacras en zona norte;
4.4.5. Conectividad de chacras en zona intermedia; 4.4.6. Conectividad interna; 4.4.7. Com-
pletamiento del viario y permeabilizacion de barreras y limites; 4.4.8.Urbanizacion de calle
Lonardi; 4.4.9. Mejoramiento del estandar de la conectividad.

5.1. Nuevas centralidades

5.1.1. Centralidades urbanas; Intervenciones urbanas en las centralidades; 5.1.3. Centros
de participacion comunal.

5.2. Sistema de espacios verdes

5.2.1. Red integrada y mejorada de espacios verdes; 5.2.2. Parque Ambiental metropolita-
no Sur; 5.2.3. Mejoramiento de plazoletas barriales; 5.2.4. Instrumentos de padrinazgo y
asociatividad publico-privada.

5.3. Sistema integrado
de transporte publico

5.3.1. Regulacion y control; 5.3.2. Red integrada y mejorada de TPP; 5.3.3. Transporte
Publico Especial (TPE); 5.3.4. Tren metropolitano.

5.4. Transito

5.4.1. Organizacion del transito; 5.4.2. Vigilancia y legislacion; 5.4.3. Educacion para la
seguridad vial; 5.4.4. Reduccion de la contaminacion ambiental.

5.5. Movilidad y accesibilidad
no motorizada

5.5.1. Sendas peatonales en red; 5.5.2. Red de bicisendas.

6.1. Cultura y turismo

6.1.1. Revalorizacion de la cultura; 6.1.2. Ofertas culturales.

6.2. Promocion del patrimonio
edilicio y urbano

6.2.1. Estudios previos; 6.2.2. Produccion del patrimonio; 6.2.3. Inventario del patrimonio;
6.2.4. Areas de proteccién patrimonial; 6.2.5. Difusién del patrimonio arquitecténico y urbano.

7.1. Desarrollo econémico

7.1.1. Asistencia a emprendedores; 7.1.2. Promocion del emprendedurismo; 7.1.3. Promocion
de emprendimientos asociativos.

Tabla 1. Programas y Proyectos del POT Res 2040. Fuente: elaboracion propia
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POT-RES 2040

Mapa 5. Proyectos del POT Res 2040. Fuente: elaboracion propia

Unidad de gestion del plan

Laimplementacion del POT RES 2040
recaera en un érgano responsable
con competencias suficientes para
realizar las acciones programadas.
Con este objeto se propone la crea-
ciény puesta en funcionamiento de
una Unidad de Gestiondel Planen la
estructura organica del Municipio,
dedicadaal desarrolloy aplicacion de
sus lineas estratégicas, programas
y proyectos, dotada de la jerarquia
suficiente paraconducirlas acciones
programadas.

Paralograreste cometido se propone
que la Unidad de Gestion dependa
de la Intendencia municipal, con
capacidad de gestionar con una vi-
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siénintegrallas propuestas delplan.
Esta unidad conducird la ejecucién
del plan ocupandose de la formula-
cion de proyectos, las gestiones de
financiamiento, laadministraciéon de
instrumentos regulatoriosy recauda-
torios, las asociaciones estratégicas
con actores publicos y privados,
asi como con las organizaciones
sociales, etc. Para la ejecucion de
lasacciones asignadas, articularay
coordinarasufuncionamientoconlas
diferentes secretarias, subsecretarias
y direcciones del Ejecutivo municipal
y con el Concejo Deliberante.

EIPOT-RES 2040 prevé constituirse
también en el marco de referencia
que oriente la programacién pre-
supuestaria de corto y mediano

POT - RES 2040

plazo, con el detalle de los gastos
de capital y corrientes requeridos
para la ejecucion de los programas
y proyectos que contiene dicho ins-
trumento. En tal sentido, la Unidad
de Gestion, con la participacion del
consejo asesor, deberd preparar el
detalle de cada proyecto con indi-
caciondelasrealizaciones fisicasy
losrequerimientos financieros para
cada afio del plan.

En la organizacion de la Unidad de
Gestion seprevé contarconcontrapar-
tesdecadajurisdiccion (secretarias)
del Ejecutivo municipal, propuestas
por sus respectivas autoridades,
con la finalidad de aportar a la con-
formacion de un eficiente Sistema
Municipal de Planificacion Territorial.
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La implantacion del Sistema Mu-
nicipal de Planificacion Territorial
demandard un proceso de moderni-
zacion administrativa que impulse,
necesariamente, reformas en es-
tructuras y procedimientos, genere
mejoras en la productividad de los
recursos econémicos y humanos y
promueva la utilizacion de nuevas
tecnologias de gestién publica, con
el objeto de aumentarlos niveles de
transparenciay rendicion de cuentas
a la ciudadania.

Estructura basica

La Unidad de Gestién del POT-RES
2040 debera contar con un equipo
técnico capaz dedesarrollary aplicar
las lineas estratégicas, programas
y proyectos del plan y de conducir
su implementacion a través de las
secretarias y subsecretarias que
conforman el organigrama muni-
cipal, asi como toda articulacion
que sea necesaria con entidades y
organismos publicos de otros nive-
les de gobierno, actores privados y
con entidades sociales de distintas
naturaleza.

Consejo asesor

La Unidad de Gestién del POT-RES
2040dispondrade unconsejoasesor
compuesto por actores publicos y
privados, el cual funcionard como
un ente consultivo y representativo
de la sociedad, para consensuar
las acciones que instrumentar en

PLAN DE DESARROLLO 'Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL MUNICIPIO DE RESISTENCIA. POT-RES 2040

distintos horizontes temporales.
Deberd reunir a distintos actores
estatales, privados y de la sociedad
civil que concurran en acciones
con incidencia en el territorio, para
la gestion, promocién del Plan de
Ordenamiento Territorial y para el
seguimiento de su implementacion
y evaluacion. Para suconformacion
puede tomarse como base la Co-
mision Permanente del Codigo de
Planeamiento Urbano Ambiental.

CONCLUSIONES

EIPOT-RES 2040 es unaherramienta
de gestion para lograr el desarrollo
justo, sostenible y equilibrado del
territorio, con el horizonte temporal
del afio 2040. Fue elaborado a lo
largo de dos afios de trabajo por
un equipo multidisciplinario de es-
pecialistas y estudiantes de la FAU
y de la UNNE, que contd ademas
con el aporte de distintas areas
técnicas y del Concejo Deliberante
del gobierno municipal, del Consejo
Permanente del Cédigo de Planea-
miento Urbano de Resistencia, de
organismos del gobierno provincial
y nacionales y de entidades civiles
y ciudadanas a través de distintas
instancias de participacion publica
realizadas durante su elaboracion.
Ha sido elevado por el Departamento
Ejecutivo del gobierno municipal al
Consejo Deliberante del municipio
parasutratamientoy aprobacionfinal.
Unavez concluido este tratamiento
deberé iniciar su implementacion.
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