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“No le temas al fracaso, que no te hara mas débil, sino mas fuerte”.
Abraham Lincoln.
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RESUMEN

ste trabajo se centra en la comprension de la racionalidad de la gestion de los recur-

sos disponibles en la unidad de produccion agricola (UPA), la identificacién de sus

caracteristicas técnicas y socioeconémicas con el fin de hacer un diagnostico para

subsidiar el gerente rural en la toma de decisiones en la produccion estratégica de la
organizacion rural. Este estudio de caso fue parte del proyecto de extensiéon empresarial rural,
desarrollado en la comunidad de Nhu-Pora, Sao Borja / RS / Brasil, priorizando como objeto de
estudio una unidad de produccion familiar, siendo realizado en el periodo de octubre a noviem-
bre 2014. Se realiz6 una encuesta de datos cualitativos y cuantitativos, como los recursos natura-
les, la superficie agricola utilizada, manada, mejoras, maquinaria y equipo, la disponibilidad de
mano de obra y las producciones de los diferentes subsistemas de cultivo, cria y procesamiento.
Estos datos fueron organizados en una hoja de calculo, la cual pertmit6 identificar lo sistema de
produccion adoptado y sus caracteristicas técnicas y socioeconémicas. En la evaluacién econo-
mica, teniendo en cuenta los indicadores econdmicos globales obtenidos, se puede decir que la
UPA se encuentra en una situacion comoda, cuya renta agricola global puede superar el nivel de
reproduccion social (NRS), estipulado en este estudio en R$ 9,100.00. Como propuesta de la
intervencion técnica y de gestion, a partir de este diagndstico, propose estratégicamente intensi-
ficar la produccion de leche em detrimiento de la produccién de soja, hasta su alta contribuicion
en relacién con el valor anadido por unidad de area.

Palabras clave: gestion rural, planificacién, unidad de produccion.

RESUMO

Este trabalho aborda compreender a racionalidade da gestao dos recursos disponiveis
na unidade de producdo agricola (UPA), identificando suas caracteristicas técnicas
e socioecondmicas, a fim de elaborar um diagndstico para subsidiar o gestor rural
na tomada de decisao estratégica de organizacdo da producio. Este estudo de caso fez
parte do projeto de extensdo em empreendedorismo rural desenvolvido na comunidade
de Nhu-Pora, municipio de Sdo Borja / RS / Brasil, priorizando como objeto de estudo
uma unidade de producio familiar, sendo realizado no periodo de outubro a novembro
de 2014. Foi feito levantamento de dados qualitativos e quantitativos, como: recursos
naturais, superficie agricola ttil, rebanho, instalagées, maquinas e equipamentos,
disponibilidade de mao-de-obra e das producoes dos diferentes subsistemas de cultivo,
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criacdo e processamento. Estes dados foram sistematizados em uma planilha eletronica,
a qual permitiu identificar o sistema de producao adotado e suas caracteristicas técnica e
socioeconOmica. Assim, considerando os indicadores econdémicos globais obtidos, pode-
se afirmar que a UPA encontra-se numa situaciao de capitalizacdo, cuja renda agricola
global consegue superar o nivel de reproducao social (NRS), estipulado neste estudo em
R$ 9.100,00. Como proposta de intervencao técnica e gerencial, a partir do diagnoéstico,
propos-se estrategicamente intensificar a atividade leiteira em detrimento da producao de
soja, visto sua alta contribuicdo em relacao ao valor agregado por unidade de area.

Palavras-chave: gestao rural, planejamento, unidade de producao.

ABSTRACT

This paper focuses on understanding the rationality of management of available
resources in agricultural production unit (UPA), identifying their technical and socioeconomic
characteristics in order to make a diagnosis to subsidize the rural manager in decision making
in the organization's strategic production. This case study was part of the extension project
in rural entrepreneurship, developed in the community of Nhu-Pora, Sdo Borja / RS / Brazil,
prioritizing as object of study a family production unit, being held in the period from october to
november2014. Asurveywas done of qualitative and quantitative data, such asnatural resources,
utilized agricultural area, herd, improvements, machinery and equipment, availability of
labor, work and productions of different subsystems of cultivation, breeding and processing.
These data were organized in a spreadsheet, which identified the adopted production system
and its technical and socioeconomic characteristics. In economic evaluation, considering the
global economic indicators obtained, it can be said that the UPA is in a comfortable situation,
the overall farm income can overcome the level of social reproduction (NRS), stipulated in this
study in R$ 9,100.00. As proposed technical and managerial intervention, from this diagnosis,
proposed to strategically enhance milk production at the expense of soybean production, as its
high contribution in relation to the value added per unit area.

Keywords: rural management, planning, production unit.
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INTRODUCAO

No contexto brasileiro, as grandes transformacoes vivenciadas nas ultimas décadas
do século XX tiveram influéncias significativas no espaco rural, especialmente os negocios
agricolas que, em grande parte, sdo frutos da reestruturagao produtiva provocada pelo que se
denominou de processo de modernizacdo da base técnica dos sistemas de producao praticados
na agricultura, a qual passou de um modelo de producio de subsisténcia da familia para uma
producdo que atendesse ao mercado, perfeitamente adaptado aos requerimentos da industria,
a montante e a jusante!, e cujo objetivo era “modernizar” tecnologicamente a estrutura
produtiva praticada nas unidades de producao agricolas (UPAs).

Esse processo de modernizaciao associado a complexidade dos fatores ambientais e
socioeconOmicos teve forte impacto no contexto rural, imprimindo caracteristicas bastante
diferenciadas as UPAs, configurando um cenério extremamente complexo e heterogéneo,
fruto de um longo processo de diferenciacao social e de varias possibilidades de combinacées
entre os fatores de producao, contextos regionais e formas sociais de organizaciao da producao.
Isso significa, portanto, que os diferentes tipos de unidade de producao sdo portadores de
problemas, potencialidades e necessidades peculiares e agem com racionalidades especificas,
estabelecendo estratégias proprias de sobrevivéncia e de producio, de modo a adaptarem-se
ao meio nos quais estao inseridos.

Neste contexto, segundo Miguel (2010) considera-se que as UPAs sdo formatadas pela
familia-sistema de producao, que organizam suas atividades produtivas a partir das condigoes
naturais e materiais, bem como de seu saber cultural, étnico e social. Assim, a compreensao
da estrutura e do funcionamento da UPA e das particularidades que caracterizam os agentes
diretamente envolvidos nesse processo é condi¢ao fundamental e indispensavel para definicao
e realizacdo de acOes de gestdo e planejamento nas unidades de producio. No entanto, essa
definicdo estd fortemente vinculada aos objetivos da familia referentes tanto a atividade
econdmica desenvolvida quanto a sua inser¢do na sociedade. Assim, a elaboragdo de um
diagnostico técnico e socioecondmico da UPA constitui uma excepcional ferramenta de
controle e gerenciamento das atividades produtivas, contribuindo na geragio de importantes
informacoes para subsidiar as tomadas de decisoes estratégicas pelos produtores rurais.

Portanto, estudos sobre a organizacio da producao agricola sdo de grande importancia na
administracdo rural, uma vez que refletem o nivel tecnologico e a eficiéncia com que as operacoes
sao desenvolvidas na UPA. Assim, para que os produtores continuem a produzir é preciso
que recebam uma remuneracao pelos fatores de producao investidos por eles na atividade. E,

! Termos empregados para criar analogia entre um rio, seus afluentes e uma cadeia de suprimentos; “a montante” significa o trecho
entre a nascente de um rio e um ponto qualquer do mesmo; “a jusante” significa trecho entre um ponto qualquer de um rio e a sua foz.
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para administrar com eficiéncia e eficicia uma unidade de producao, é imprescindivel, dentre
outras variaveis, o dominio da tecnologia e do conhecimento dos resultados dos gastos com
os insumos e servicos em cada fase produtiva da lavoura, pecuaria ou no processamento da
matéria-prima destas, que tem no custo de produ¢do um indicador importante nas escolhas
do gestor rural. Esse processo de tomada de decisdo reflete no seu custo total, que, por sua vez,
impacta os resultados 6timos da atividade agricola.

Percebendo que a UPA faz parte de um sistema complexo, dindmico e em constante
mudanca, principalmente no que se refere a seus fatores de producao, motivou-se a realizacao
deste trabalho no sentido de contribuir com informacées que possam promover acoes para
a gestdo e planejamento da UPA objeto de estudo. Contudo, buscou-se responder a seguinte
questdo basica: o diagndstico técnico e socioecondémico do sistema de produgio contribui para
a tomada de decisdo e promocao de estratégias de gestao rural?

Buscando resposta a esta questao, o trabalho compreende o estudo do funcionamento e a
organizacao da producao da UPA familiar, cujo diagnoéstico se constitui como um importante
referencial para a gestao estratégica dos negocios agricolas, bem como na tomada de decis6es
e planejamento da organizacdo da producdo, baseada na avaliacdo critica do sistema produtivo
desenvolvido, tendo como parametros a sua capacidade de gerar riqueza e de se reproduzir
socialmente.

A capacidade de geracao de riqueza € avaliada pelo valor agregado que a unidade de producio
gera ao produzir bens e servicos postos a disposicao da sociedade. A capacidade de reproducio
social das organizacoes rurais familiares, por sua vez, pode ser mensurada pelo montante da
riqueza produzida anualmente de que elas conseguem se apropriar a titulo de renda agricola.

Além da introducdo e das consideragbes finais, o trabalho aborda alguns elementos
teoricos fundamentais para o estudo da UPA baseado na abordagem sistémica da administracao
rural. Para tanto, sdo definidos diversos conceitos, bem como os elementos fundamentais para
a caracterizacdo técnica, social e econémica da unidade de producao, tendo como centro de
observacdo afamilia-sistema de producao, bem como descreve os procedimentos metodologicos
utilizados e, em seguida, apresenta e discute os principais resultados alcancados pelo sistema
de producao desenvolvido pela UPA.

FUNDAMENTACAO TEORICA

ADMINISTRACAO DE ORGANIZACOES RURAIS
A administracdo faz parte da histéria da humanidade, pois onde se encontram pessoas
visando o alcance de objetivos, torna-se necessaria a acdo dos procedimentos administrativos.
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Para Souza et al (1998) a administracdo é uma ciéncia e também uma arte. Ciéncia porque
possui um referencial tedrico préprio, passivel de ser tratado pelo método cientifico. E
arte porque inclui, na resolucdo dos problemas que surgem na conducao das organizacoes,
habilidade, sensibilidade e intuicao.

Segundo Lima et al. (2005) o desenvolvimento teérico e pratico da administracao rural
toma por base duas abordagens. De um lado, enquanto ramo da economia rural e, de outro,
sob a égide do arcabouco tedrico da ciéncia administrativa.

A primeira abordagem é representada basicamente pela obra de Hoffmann et
al.(1987), onde a administracao rural é definida como um ramo da economia
rural que estuda a organizacdo e administracdo de uma empresa agricola, visando
o uso mais eficiente dos recursos para obter resultados mais compensadores
e continuos”. Essa abordagem permanece vinculada a perspectiva inicial,
restringindo a préatica e os problemas de estudos administrativos a uma anélise
estritamente econdmica. Observa-se até mesmo, pouca preocupagio com o
processo que torna possivel o uso mais eficiente dos recursos, ou seja, com a
acdo administrativa propriamente dita. Trata-se, contudo, de uma abordagem
extremamente importante e indispensavel, porém insuficiente no tratamento das
diferentes dimensoes da problematica administrativa nas organizaces rurais.
A segunda abordagem encontra-se referenciada na obra de Souza et al. (1989) a
qual define administracdo rural como um ramo da ciéncia administrativa que se
preocupa com a analise dos aspectos inerentes a empresa rural e suas inter-relacoes
com o meio ambiente. E um enfoque que aplica, &s empresas rurais, o conceito
administrativo concebido nas empresas industriais e comerciais. Com isso, buscam
contemplar os diferentes elementos do processo administrativo, todas as areas e
os niveis hierarquicos da empresa e o seu relacionamento com o meio ambiente.
Esse enfoque representa, também, um ponto de referéncia sumamente importante
para os estudos e a pratica em administragio rural, principalmente, porque supera
a perspectiva economicista e setorial da atividade administrativa nas empresas
rurais, ao aborda-la de forma mais completa. E, no entanto, uma referéncia mais
recente que ainda carece de aprofundamento, especialmente no que concerne
a sua aplicabilidade em face das particularidades das organizacGes rurais e da
diferenciacio socioecondmica existente entre elas (LIMA, 2005, p. 22-23).
Podemos definir, de uma maneira geral, a administracdo rural como a area de estudo
que leva em consideracao a operacao e organizacido de uma empresa rural, tendo em vista a
utilizacdo eficiente dos recursos disponiveis, para obtencao de fluxos continuos de resultados
satisfatorios. Para Andrade (1985) a administracio rural como ramo da ciéncia administrativa
possibilita o acesso as teorias administrativas, ou seja, desde a abordagem classica de Tayor
e Fayol a moderna teoria do desenvolvimento organizacional. Assim, as areas empresariais
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(producao, financas, comercializacdo, marketing, materiais e recursos humanos) e as funcées
administrativas (planejamento, organizacao, direcao e controle) serdo igualmente consideradas
e analisadas como um todo sistémico no processo da administragio rural, visando sempre o
alcance de lucratividade e competitividade.

Entretanto, esse processo administrativo serd mais bem exercido, quando variaveis
peculiares internas e externas forem bem conhecidas por parte da administracio rural, pois
no desenvolvimento da producdo agricola, esta apresenta caracteristicas especificas que
devem ser consideradas, tais como: a) dependéncia do clima; b) mercado consumidor para
os produtos; c) condicdes e caracteristicas dos produtos (perecibilidade / tamanho / oferta no
mercado, etc.); d) area disponivel na propriedade; ) tecnologia disponivel na propriedade; f)
mao de obra capacitada e disponivel; g) entre outros.

Neste sentido, conforme Brossier (1990) a tomada de decisdo e os modos de gestao nas
unidades de produgdo agricolas constitui, a partir da teoria da microeconomia da firma, o
primeiro esforco de elaboracdo de um modelo que foca o comportamento dos produtores
(o que, quanto, por que e para quem produzir). O objetivo principal ndo é compreender o
funcionamento das unidades de producao e sim conhecer como funciona uma economia global
que a age sobre pequenas unidades de produc¢ao. Com esse modelo é possivel determinar quais
sdo os produtos que deverao ser produzidos (o que), em que nivel (quanto) e com quais fatores
de produgdo (como). Assim, a decisdo de produzir sera tomada quando os gastos de uma
unidade de producao suplementar sdo inferiores as receitas, ou seja, quando for possivel obter
lucro com a atividade agricola, ou seja, quando a producio agricola reproduzir a mao-de-obra
dos membros da familia e os demais fatores de producao.

O ENFOQUE SISTEMICO NA GESTAO DA UNIDADE DE PRODUCAO AGRICOLA

Segundo Lima et al. (2005) a produc¢ao de conhecimento e a pratica em administracao
rural caracterizam-se fundamentalmente pelo enfoque sistémico, sofrendo em consequéncia,
influéncia do meio onde a unidade de produgéo esta inserida.

A abordagem sistémica oriunda da Teoria Geral dos Sistemas (TGS), formulada por
Ludwig Von Bertalanfy na metade da década de 1950, surgiu como uma nova forma de
pensamento em diversos campos das ciéncias sociais. Atualmente, ao se buscar compreender
a realidade das organizacOes rurais e as cadeias produtivas, € necessario analisa-las por meio
do enfoque sistémico, pois o negocio agricola tem a mesma dindmica dos demais setores da
economia e, para ser bem gerenciado, € necessario um perfeito conhecimento do que ocorre
dentro da unidade de producao e do ambiente no qual ela est4 inserida (ANDRADE, 2001).

Um sistema representa os elementos que se interagem e se inter-relacionam no ambiente,
sendo possivel definir sistema como “um todo complexo e organizado, um conjunto ou
combinagdo de coisas ou partes que formam um todo complexo e unitario” (MEGGINSON,
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1998, p. 66). Neste sentido, a caracterizacao da administracao rural e daunidade de producao em
sua esséncia assume fundamental importancia para o entendimento das suas relagdes. Assim,
o enfoque sistémico oferece ao administrador uma visao geral integrada das organizagoes e do
processo administrativo, além de ser uma ferramenta importante para organizar os sistemas
que produzem resultados.

Portanto, segundo Miguel (2010) administrar a UPA como um sistema é, antes de tudo,
estuda-la em seu conjunto, para depois analisa-la em suas partes. Os elementos que constituem
uma UPA, vista como sistema dindmico, sdo os insumos, os produtos, servicos e subprodutos
consumidos, estocados, transformados ou vendidos; os meios de producdo representados
pelas glebas de terra, animais, instalagdes, maquinas e equipamentos, a forca de trabalho
fisica e intelectual e pelos recursos financeiros. Assim, o estudo da administragao rural deve
ser conduzido pela analise das inter-relacoes existentes sobre o que ocorre dentro dos limites
da unidade de producédo e o que ocorre entre os seus fornecedores e clientes.

Neste sentido, a abordagem sistémica constitui uma nova concepgao cientifica fundamental
para a compreensao e a analise da estrutura e funcionamento da UPA. Segundo Basso et al. (2003)
trata-se de uma forma de abordar as condicoes e modalidades de producio agricola nos mais
diversos niveis, contemplando toda a sua complexidade e diversidade, permitindo entender os
mecanismos de reproducao socioeconémica das UPAs, bem como, um instrumento de analise da
evolucdo historica e das modificagdes que se processam no ambiente agro-socioeconémico no qual
as unidades de producao estejam inserido.

Além da énfase na interacdo das partes constituintes, busca ressaltar a organizacao rural
e anocao de finalidade, baseada no principio de que todo e qualquer objeto pode ser analisado
e compreendido como um sistema. Para Mazoyer e Roudart (2001) as diferentes formas
agricolas observaveis levam ao entendimento das questdes que envolvem o estudo em termos
de sistema, em que analisar e explicitar um objeto complexo é, em primeiro lugar,

[...] delimita-lo, isto é, tragar uma fronteira, virtual, entre esse objeto e o resto do
mundo, e é considera-lo como um todo, composto de subsistemas hierarquizados
e interdependentes. Por exemplo, a anatomia de um ser vivo superior é concebida
como um sistema (ou organismo) composto de subsistemas (ou aparelhos):
6sseo, muscular, circulatorio, respiratorio, decompondo-se cada um desses em
orgaos, cada 6rgao em tecidos, cada tecido em células, etc.

Analisar e conceber um objeto complexo e animado em termos de sistema é
considerar também o seu funcionamento como uma combinacio de funcoes
independentes e complementares, que asseguram a circulacao interna e as trocas
com o exterior: de matéria, de energia e, tratando-se de um objeto econémico, de
valor. Por exemplo, o funcionamento de um ser vivo superior é concebido como um
conjunto de funcées: digestiva, circulatdria, respiratéria, reprodutora, etc. , que
concorrem para renovagao do organismo. Assim, analisar e conceber em termos

REVISTA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS - UNNE, Ntimero 13, PRIMAVERA 2014, ISSN 1668-6365
eco.unne.edu.ar/revista/Edic_Ant.htm



eco.unne.edu.ar/revista/Edic_Ant.htm

ADILSON R. PAZ STAMBERG
ATOMADA DE DECISAO NA ADMINISTRACAO DA UNIDADE DE PRODUGAO AGRICOLA FAMILIAR: UM ESTUDO DE CASO >137
Pags. 128 - 147

de sistema agrario a agricultura praticada num momento e espaco determinados
consiste em decompd-la em dois subsistemas principais, o ecossistema cultivado
e o ecossistema social produtivo, em estudar a organizacao e o funcionamento
de cada um desses subsistemas, em estudar as suas inter-relacées (MAZOYER &
ROUDART, 2001, p. 40.).

Segundo Lima et al. (2005), na perspectiva da compreensdo da realidade de
desenvolvimento da UPA, a abordagem sistémica tem se tornado cada vez mais necessaria,
devido a crescente complexidade dos sistemas de producdo organizados e desenvolvidos
pelo produtor e da evidente emergéncia dos conceitos de sustentabilidade, em suas varias
dimensGes, estabelecendo uma nova relac@o entre a ciéncia e a realidade. Desta forma, esta
abordagem seguramente pode ser considerada como pragmatica, pois serve de subsidio
teérico e metodologico ao processo de gestdao e planejamento, fornecendo instrumentos
importantes na identificacao das condicionantes historicas, sociais, econdmicas e ecologicas
que caracterizam a unidade de producao familiar.

Com o intuito de organizar e hierarquizar, no tempo e no espaco, a interacao dindmica
entre os elementos que compde a realidade rural, torna-se relevante explicitar alguns conceitos
basicos amplamente utilizados para a caracterizacao da UPA segundo a abordagem sistémica.
Para Miguel (2010), a UPA pode ser definido como sendo o “objeto” resultante da interagao
do sistema social com o sistema natural. Ou seja, pode ser concebido como um sistema
dindmico de um conjunto de elementos em interacdo (sistemas de cultivo e/ou criacido e/
ou transformacao), influenciado pelos objetivos do produtor rural e de sua familia (sistema
social), aberto e em interagdo com o meio externo (econémico, fisico e humano). A partir desta
definicdo de unidade de producao, pode-se delimitar, de maneira clara e precisa o objeto de
estudo e de analise, bem como sua insercao e articulagdo com o ambiente externo.

O sistema de producao pode ser definido, segundo Dufumier (2007), considerando a escala
de exploracdo da UPA, como uma combinacao (no tempo e no espaco) dos fatores de produgio
disponiveis na propriedade rural, como por exemplo, a forca de trabalho, o conhecimento técnico, a
superficie agricola 1til, as benfeitorias, maquinas e equipamentos agricolas, o capital, entre outros,
visando a producado de vegetais e animais. Tem-se, também, concebido como uma combinacio
mais ou menos coerente de diversos subsistemas produtivos, tais como:

a) o sistema de cultivo pode ser definido a partir da forma como uma determinada
parcela ou gleba de terra € cultivada ao longo dos periodos agricolas, combinando os fatores
de producao e modalidades técnicas tratadas de maneira idéntica ou homogénea na conducao
de uma ou mais cultura vegetal numa mesma UPA, compreendendo, a natureza das culturas e
sua ordem de sucessao (a evolugao da populagao vegetal, rotagdo no tempo, etc); os itinerarios
técnicos praticados (sucessao logica e ordenada de operagdes técnicas elementares); o nivel de
producao obtido e os efeitos do sistema sobre a reproducao da fertilidade.

b) o sistema de criacdo corresponde a forma como sao conduzidas as producbes animais,
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caracterizando-se por um conjunto de atividades inter-relacionadas coordenadas pelo
produtor rural, combinando numa mesma UPA, recursos disponiveis e itinerarios técnicos
para intervencido no manejo de selecio, de reproducio, de alimentagao, de sanidade, entre
outros, com a finalidade de produzir produtos ou subprodutos animais.

¢) o sistema de processamento sao os produtos agricolas transformados no estabelecimento
rural (agroindustria).

Ambiente Externo

Representagdo da Unidade de Produgdo Agricola e do Sistema de Produgdo segundo a abordagem sistémica. Adaptado de
MIGUEL, Lovois de Andrade, 2010.

Para Miguel (2010) a compreensao da estrutura e funcionamento de uma UPA, bem
como de sua evolucio deve considerar simultaneamente os projetos do grupo familiar e o
modo de producao como componentes indissociaveis de seu funcionamento. Isso exige um
profundo conhecimento da disponibilidade de fatores de producao (terra, trabalho e capital),
que normalmente € realizada com base em um inventario quantitativo.

Para o mesmo autor, a extraordinria complexidade que envolve o processo de producao
em uma UPA exige uma aproximagao progressiva. Primeiro busca-se delimitar e descrever
os diferentes sistemas de criagdo e de cultivo, colocando em evidéncia suas particularidades
e eventuais relacoes de troca e reciprocidade. Em um segundo momento, em uma escala
de abrangéncia superior, busca-se restituir o sistema de produgio colocado em préatica na
unidade de producdo a partir de seu contexto historico. Pode-se, pois, de maneira sucinta
e objetiva, afirmar que o estudo e a compreensao da estrutura e do funcionamento de UPAs
estdo fundamentados em quatro postulados: a) a UPA é um sistema; b) as decisées dos
agentes (agricultor/familia ou externos) é que fazem evoluir a UPA de um estado a outro; c)
o agricultor/familia tem influéncia determinante sobre a estrutura e o funcionamento; e d) o
conhecimento das possibilidades de evolu¢gio da UPA demanda uma analise de sua historia.
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METODOLOGIA

O trabalho foi desenvolvido em uma UPA familiar no municipio de Sao Borja/RS/Brasil,
tendo como base o0 ano agricola de 2013/2014. Para caracterizacao técnica e socioeconémica do
sistema de producio fez-se levantamentos quantitativos e qualitativos referentes a unidade de
producgao, como: terras proprias, arrendadas e/ou em parceria; superficie agricola ttil (SAU);
levantamento do rebanho, das instala¢gGes, maquinas e equipamentos; da disponibilidade
de mao-de-obra familiar e das producoes dos diferentes sistemas de cultivo e criacées, entre
outros aspectos relevantes, retratando o sistema de producao praticado pela unidade familiar.

Os dados coletados foram sistematizados em uma planilha eletrénica, construindo-se a
tipologia da UPA, sendo que o critério basico esti associado aqueles fatores que diferenciam
o processo de desenvolvimento das unidades de producao, considerando: (a) combinacao das
producdes e; (b) disponibilidade dos meios de produgéo, particularmente, da mao-de-obra, do
tipo de forca de tragdo (animal ou mecanizada) e da superficie agricola til (SAU).

Para determinacdo dos resultados econdmicos globais da UPA, necessario para que
se possa realizar a avaliacdo da capacidade de reproducdo socioeconomica, utilizou-se a
metodologia citada por Lima et al. (2005), baseado em dois fatores principais:

(a) analise de medidas e critérios de desempenho econémico da propriedade rural através
de célculos da producao bruta; custo intermediario das producoes; depreciacdo das instalacoes,
maquinas e equipamentos; valor agregado; distribuicdo do valor agregado e renda agricola.

(b) para a anélise de reproducido e desempenho econémico e financeiro da unidade
familiar, utilizou-se como parametro o nivel de reproducao social (NRS), o qual se baseia na
renda agricola minima necessaria para reproduzir os meios de producgio da unidade produtiva
e remunerar o agricultor e sua familia ao longo do tempo.

Utilizaram-se como base teorica e metodologica os conceitos e procedimentos de diagndstico
e aconselhamento técnico e gerencial. O diagndstico consiste no processo de anélise e avaliacao
da coeréncia e eficicia da forma como o produtor vem utilizando seus recursos em relacao aos
seus objetivos fundamentais e estratégicos de reproducao social, tendo em vista as condicGes
objetivas sob as quais ele atua no espaco e no tempo. Ja o aconselhamento técnico-gerencial aos
produtores rurais, é uma proposta de intervencao no processo de desenvolvimento da unidade
de producao, no sentido de confirmar ou transformar a tendéncia verificada (LIMA, 2005).

O procedimento metodologico empregado baseou-se em levantamento de informacées
primaérias, por meio de pesquisa de campo, mediante entrevistas com produtores, além de
dados secundarios através de pesquisas bibliograficas.

A partir dos dados obtidos junto a UPA foi auferido o resultado econdmico proporcionado
pelo sistema de producdo. Tal resultado foi analisado globalmente e, também, segundo a
contribuicdo que cada subsistema (de cultura, de criagido ou de processamento) proporciona ao
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resultado global. A anélise do resultado econémico global do sistema de producio destina-se
avaliar o potencial de geracao de riquezas para a sociedade de um tipo de sistema de producio,
medido pelo valor agregado (VA), e da capacidade de reproducao social® do tipo de unidade de
producao considerada, medido pela renda agricola (RA).

O valor agregado corresponde ao fluxo de riqueza anual produzido por meio do sistema
de producao. Ele é calculado por, VA = PB — CI — D, onde:

PB = soma da producio fisica multiplicada pelos seus respectivos precos de venda
(producoes comerciais) ou de compra no mercado mais acessivel (producao de subsisténcia);

CI = soma do consumo intermediario obtido pela multiplicacdo das quantidades fisicas
dos insumos pelos seus precos compra;

D = soma da depreciacdo das maquinas, equipamentos e benfeitorias.

A renda agricola corresponde a diferenca entre o valor agregado obtido por meio do
sistema de producdo e a soma da remuneracao dos diferentes agentes sociais que participam
direta ou indiretamente da producao, ou seja, RA=VA-S —J —T -1, onde:

VA = valor agregado

S = salarios (pagos aos trabalhadores contratados)

J = juros (pagos a Bancos ou outras instituicoes financeiras)

T = arrendamentos (pagos ao proprietario da terra)

I = impostos (pagos ao Estado)

A partir do calculo da RA produzida pelo sistema de producao foi elaborado um modelo
linear que descreve a variacdo do resultado economico global do sistema de producdo em
relacdo a superficie agricola 1til (SAU) explorada por unidade de trabalho familiar (UTF)
empregada no processo produtivo da unidade de producgao em estudo.

Para analise da remuneracdo do trabalho familiar (RW) construiu-se grafico cuja
ordenada sdo os valores da renda agricola por unidade de trabalho familiar (RA/UTF) e a
abscissa corresponde a superficie agricola 1til por unidade de trabalho familiar (SAU/UTF),
conforme expressa a equacao a seguir:

RW = (PB — GP)/SAU * SAU/UTF - GNP/UTF

Temos assim uma férmula de reta do tipo: y = a * x — b, onde:

y = € a variavel dependente e representa a RW, ou seja, RA/UTF;

a = é o coeficiente angular e determinam a inclinacao da reta, representada pela producao

20 indicador basico é constituido pelo nivel de reprodugdo social (NRS), que representa a renda minima necessaria para repro-
duzir os meios de produgdo da unidade e remunerar o trabalho familiar ao longo dos anos, permitindo boa qualidade de alimen-
tagdo, habitagdo, vestuario, salde, lazer e educagdo. O parametro utilizado é o custo de oportunidade do trabalho (comparado
com a renda de outras fontes potenciais), medido, neste estudo, através de um salario minimo mensal (R$ 700,00) por unidade
de trabalho familiar, incluido o 132 salario. LIMA et al. (2005).
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bruta menos os gastos proporcionais? a superficie (PB — GP)/SAU;

x = é a variavel independente e representa a area destinada por UTF (SAU/UTF);

b = é o coeficiente linear, o ponto em que a reta atinge o eixo do y (ordenada), representa
os gastos nao proporcionais* (GNP/UTF).

Economicamente, o coeficiente angular "a", isto € (PB—GP)/SAU, corresponde a contribuicdo
em relacdo a area til do sistema de producao, a qual indica a intensidade com que ¢ utilizada a
area. Quanto maior for a produgio bruta e menores forem os gastos proporcionais por unidade de
area, mais vertical ser4 a reta. E, quanto maior o capital fixo por pessoa necessario para implantar
o sistema de producao (o coeficiente linear "b") e menor a contribuicio em relacdo a area (o
coeficiente angular "a"), maior sera a superficie agricola til por pessoa para que cada trabalhador
da familia possa receber uma renda suficiente para a sua manutencao na atividade agricola ao
longo do tempo (SILVA NETO & BASSO, 2005).

RESULTADOS E DISCUSSAO

CARACTERIZACAO DA UNIDADE DE PRODUCAO AGRICOLA

A UPA de estudo se situa na localidade de Nhu-Pora, municipio de Sao Borja/RS/Brasil,
a qual pertence a categoria social do tipo familiar5, possuindo trés (3) unidades de trabalho
familiar (UTF) como forca de trabalho disponivel para o desenvolvimento das atividades
produtivas. A forca de tracio é do tipo semi-mecanizada, sendo que o aparelho de producio
para viabilizar as atividades é composto basicamente por instalacées e benfeitorias em bom
estado de conservacgdo, como galpdo de madeira, estabulo misto e cercas de arame liso.
Quanto as maquinas e equipamentos a disposicao na unidade de producao, consta de trator
médio, grade niveladora, semeadeira, pé-de-pato, reboque/carretdo, pulverizador de barra,
ensiladeira, triturador elétrico, ordenhadeira, resfriador de leite a granel, pulverizador costal,
aparelho de cerca elétrica, entre outras ferramentas manuais.

3 Gastos proporcionais sdo custos de produgdo que sdo proporcionais a area cultivada ou ao tamanho do rebanho (6leo diesel,
horas-mdquina, sementes, adubos, agrotoxicos, mao-de-obra, gastos com a colheita — mao-de-obra ou maquina - alimentagao
dos animais, contribuig¢do social (CESSR), juros de custeio).

4 Gastos ndo proporcionais sdo aqueles custos que ndo dependem (ou dependem de forma insignificante) da area cultivada ou
do tamanho do rebanho, tais como: a depreciacdo da maior parte das instalag&es (curral, estabulo, cercas externas), das maqui-
nas e equipamentos (tratores, implementos agricolas, motores), pagamento de impostos e taxas fixas (ITR, Sindicato), juros de
investimento, saldrios permanentes e arrendamento de terras.

> A unidade de produgédo familiar caracteriza-se pela gestdo dos recursos e o processo de trabalho ser realizado pelo proprietario,
que participa diretamente no processo produtivo com sua familia, contudo, pode-se eventualmente ser contratada mao-de-obra
para conduzir o sistema de produgao.
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A propriedade possui uma estrutura fundiaria de exploracdo de 22 hectares de area
aproveitavel propria onde desenvolve produgdo em escala comercial de leite e soja, aliada a
uma producao para subsisténcia da familia.

Em relacdo aos aspectos técnicos, na producdo de leite o rebanho é composto
predominantemente pela raca holandesa, possuindo um plantel médio de 15 vacas em
lactacdo, produzindo um total de 224 litros diariamente, com uma produtividade média de 14
litros/vaca/dia. Nesta unidade de produco, o ciclo produtivo se baseia na reproducao através
de inseminacao artificial, adotando as fases de cria e recria de novilhas para reposicdo das
matrizes descartadas, sendo os machos recém-nascidos descartados para venda. O manejo
alimentar dos animais é através de pastoreio direto em potreiro de grama nativa e pastagens
anuais (milheto, sorgo forrageiro, azevém e aveia preta) e perenes (tifton 85, brachiaria),
além de complementacdo com silagem de milho de planta inteira ou grao timido. Ha uma
suplementacdo com sal mineral e, também, é fornecida uma complementacao de concentrado
com farelo de soja, trigo e milho triturado. No manejo sanitario, além das vacinas obrigatorias,
sdo realizados testes e prevencao de mastite e controle de endo e ecto parasitas.

Emrelacdo a producao de soja, esta é desenvolvida em 6 hectares, tendo um produtividade
de 36 sacas/ha. Num segundo plano, sdo desenvolvidos diversos produtos para autoconsumo
e seguranca alimentar da familia.

ANALISE DA SITUACAO SOCIOECONOMICA DA UNIDADE DE PRODUCAO AGRICOLA

Do ponto de vista do desempenho econdémico do sistema de producdo pode-se afirmar
que globalmente os resultados da UPA sdo compensadores, embora possam ser melhorados.
De acordo com o quadro 1, observa-se que o valor da Producao Bruta (PB) anual chega a
R$ 97.214,80 gerando um valor médio para cada hectare ttil de R$ 4.418,85. O Consumo
Intermediério (CI), ou seja, o valor dos insumos e dos servigos comprados e consumidos ao
longo do ano perfaz um valor de R$ 35.004,25 consumindo 36% em relacao ao valor bruto da
producao. Assim, sobra para a unidade de produ¢do um montante de R$ 62.210,55 de valor
agregado bruto (VAB) tendo um valor médio por hectare util de R$ 2.827,75. Neste sentido, o
percentual calculado de 64% de VAB indica um nivel de eficiéncia bom.

Quadro 1: Sintese dos resultados econémicos do sistema de producio.

QUADRO SINTESE DOS RESULTADOS ECONOMICOS POR SUBSISTEMAS
Atividades |Area (Ha) P.B. C.l. V.A.B. Dep. V.A.L. D.V.A. R.A. VAB/Ha | VAL/Ha
Bov. Leite 15,00 74.800,00 |28.592,03 (46.207,97 |8.290,50 |37.917,48 | 2.482,14 (35.435,34|3.080,53 | 2.527,83
Soja 6,00 15.120,00 | 4.692,78 |10.427,22 | 840,18 |9.587,03 | 955,34 | 8.631,70|1.737,87 |1.597,84
Autoconsumo| 1,00 7.294,80 | 1.719,43 | 5.575,37 | 405,36 |5.170,01 74,29 |5.095,72 |5.575,37 |{5.170,01
TOTAL 22,00 97.214,80 |35.004,25 [62.210,55|9.536,03 |52.674,52 | 3.511,76 (49.162,76|10.393,77|9.295,68

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.
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Ainda analisando o quadro 1, a depreciacao das instalagoes e benfeitorias, das maquinas
e equipamentos soma R$ 9.536,03 ao ano, correspondendo a um calculo de 9,8% em relacao
ao valor da Producdo Bruta. Assim o valor agregado liquido (VAL), que representa a riqueza
gerada pela unidade de producao ao ano, foi de R$ 52.674,52 e por area ttil foi de R$ 2.394,30
cujo percentual reduziu para 54,18%. Os gastos com impostos e juros que integrou a distribuicao
do valor agregado (DVA) foram de R$ 3.511,76 e com isso sobrou de renda agricola (RA) um
montante de R$ 49.162,76. Em percentual a renda agricola que ficou para a familia-unidade
de producao foi de 50,57% da PB.

Quanto ao comportamento econdmico das atividades, verifica-se que a atividade leiteira,
com um rendimento fisico considerado normal de 14 1/vaca/dia, apresenta um VAB/Ha de
R$ 3.080,53. Este valor pode ser considerado bom, possivelmente devido ao baixo custo
com insumos utilizados na atividade, no entanto, pode ser melhorado a partir de uma maior
intensifica¢io da atividade produtiva. A produgao de soja, presente nessa unidade de producao,
apresenta R$ 1.737,87 de VAB/ha, sendo considerado de baixa intensidade no sistema de
cultivo. Em contrapartida, a producio para o autoconsumo familiar apresenta significativa
importancia e intensidade produtiva para abastecer a familia.

O resultado da modelagem econdmica global do sistema de producao adotado na UPA
encontra-se resumidos na figura 1 e no quadro 2, permitindo avaliar a dimensao da situacao
socioecondmica em relacdo ao nivel de reproducdo social, bem como analisar o potencial
(intensificacdo) de cada subsistema de producdo na composicao da renda agricola.

Como se pode observar na inclinagao da reta da figura (coeficiente “a”), a atividade leiteira
quando considerada do ponto de vista da contribuicdo da renda agricola por unidade de area
tem uma significativa contribuicdo, equivalente de R$ 2.965,84 utilizando 5,0 SAU/UTF.
Esse valor elevado pode ser explicado pelos bons rendimentos em termos de produtividade
por animal associado a uma escala de producdo que proporciona um volume entregue
relativamente alto, elevando assim, o preco recebido pelo litro do leite, bem como também
fruto dessa contribuicdo, a venda de vacas de descarte e novilhos. Também é de se considerar
os gastos em insumos serem relativamente baixo.

O subsistema de producao de soja apresenta-se com baixa intensidade, como se observa na
inclinacdo da reta (coeficiente “a”), fruto de uma baixa produtividade por superficie utilizada,
assim como baixa escala de producao do sistema de cultivo adotado. Assim, sua producao
contribui na renda agricola por unidade de superficie equivalente ao valor de R$ 1.604,31.

Ja o subsistema para o autoconsumo familiar, produz uma diversificada quantidade
de produtos para alimentacdo da familia, apresentando consideravel nivel de contribuicao
econdmica, como mostra a inclinacio da reta (coeficiente “a”), equivalente ao valor de R$
5.575,37 de renda agricola em relacdo a superficie agricola til.
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MODELO DA COMPOSICAO DA RENDA AGRICOLA POR SUBSISTEMA
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Figura 1: Modelo da composi¢do da renda agricola do sistema de produgdo Leite / Soja / Autoconsumo / RNA.
Fonte: Dados da pesquisa, 2014.

Ja os dados do quadro 2 apontam a producao de leite como principal fonte de renda para

a unidade de producéo familiar, contribuindo aproximadamente com 74% na renda agricola, no

entanto, explorando a maior parte do sistema de producao, ocupando uma area 1til em torno

de 68%. Ja a producao de soja contribui ao redor de 16% na renda agricola, utilizando em torno

de 27% de superficie agricola util. J4 a producao de hortifrutigranjeiros para o autoconsumo da

familia contribui significativamente com o equivalente a pouco mais de 9% de renda no resultado

econOmico com uma area util de exploracao ao redor de 5% do sistema de producio.

Quadro 2: Composicao da renda agricola do sistema de

producao Leite/Soja/Autoconsumo/RNA.

MODELO DA COMPOSIGAO DA RENDA AGRICOLA POR SUBSISTEMAS

Coeficiente "a" Coeficiente "x" Coeficiente "b" Contribuigdo da R.A.
suBSISTQRR n{&@m@]}%ji DS e} 65 thicosBioballd 6ekitethalde produ ,ao(g,ssen%wﬁo
ha UPA familiar permite ama EIAQ ot o BEPLUTE) JDEPiQ‘JﬁNE)L%F o trabalhe familiag

“Bov. Leite | 2.965,84 | 500 | 6818 | 1.378,01 ©|  1.639,40 | 14.829,15| 74,53 | ‘i‘l‘sii‘?é’
Soja 1.604,31 2,00 27,27 0,00 331,39 3.208,62 | 16,13 | 2.877,23
Autoconsumo 5.575,37 0,33 4,55 0,00 159,88 1.858,46 | 9,34 | 1.698,57
TOTAL 10.145,51 7,33 100,00 | 1.378,01 2.130,67 19.896,26 | 100,00 |16.387,59
y=a*x-b 16.387,59 Renda N3o Agricola (R.N.A.) 7.020,00

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.
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UTF), resultando num valor de R$ 16.387,59 de renda agricola para cada unidade de trabalho
familiar, portanto, um valor superior ao nivel de reproducao social (NRS), estabelecido em R$
9.100,00 por UTF ao ano. Com esse desempenho, pode-se dizer que, em condi¢des favoraveis,
esta garantida a reproducao socioeconémica da familia-unidade de producdo no médio e longo
prazo. Contudo, a renda nao agricola (RNA) oriunda de aposentadoria do Instituto Nacional
de Seguridade Social (INSS) de R$ 7.020,00 obtida por um membro da familia, contribui
significativamente para elevar a renda global familiar.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao concluir este diagnostico técnico e socioecondmico, tendo como objeto de estudo uma
UPA familiar, pode-se afirmar que o mesmo se constitui como um importante referencial para
a gestao estratégica dos negdcios agricolas, bem como na tomada de decisdes e planejamento
da organizacao da producao agricola.

A unidade de producio objeto de estudo apresenta uma estrutura satisfatéria para
realizacdo das atividades produtivas, cujas benfeitorias, maquinas e equipamentos sao
adequados e suficientes para suprir as necessidades.

Verifica-se uma significativa circulacio de capital na propriedade analisada. Isso se deve em
grande parte a atividade leiteira que contribui com um fluxo mensal de dinheiro, o que torna esta
atividade muito interessante, ja que se tem um fluxo de caixa com uma entrada mensal consideravel
de dinheiro na unidade de producao. Portanto, a escolha da atividade leiteira esta coerente, pois
se adéqua muito bem as condicoes estruturais e de funcionamento da UPA, apresentando bom
potencial de valor agregado por hectare, além de ter boas perspectivas de mercado.

De acordo com o aconselhamento técnico e gerencial, dentre as proposicdes possiveis,
recomenda-se a intensificacdo da atividade leiteira, em detrimento da cultura da soja, que
apresenta menor potencial de valor agregado além de maior exposi¢do aos riscos climaticos
como é caso das estiagens.
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