N2. Articulos de Docencia




26

HRCHITEC TURE WORKSHOP
IN TIMES OF PANDEMIC

KEYWORDS

COVID-19pandemic;online education,
emergency remote teaching

ABSTRACT

This article arises from a space of
action-reflection-action of the Final
Career Work chair (UPC-FAU-UNNE),

during the first four-month period
of the 2020, within the framework
of Social, Preventive and Obligatory
[solation (by the COVID-19pandemic).

The different pedagogical strategies
adopted before and during this
uncertain scenario of health crisis
are communicated, to reconvert a
historically face-to-face course into
online course. Reflections related to
the different difficulties encountered
and lessons learned during this first
part of the year are also shared. As
a corollary, ideas are outlined for
an emerging model in the subject
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PALABRAS CLAUE

Pandemia Covid-19, educacidn
en linea, ensefianza remota de
emergencia.

RESUMEN

El presente articulo surge de un es-
pacio de accion-reflexion—accion de
la catedra Trabajo Final de Carrera
(UPC-FAU-UNNE), durante el primer
cuatrimestre del ciclo lectivo 2020,
en el marco del Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (por la pan-
demia de la Covid-19). Se comunican
las distintas estrategias pedagoégi-
cas adoptadas antes y durante este
escenario incierto de crisis sanitaria,
para reconvertir un curso histérica-
mente presencial a la virtualidad. Se
comparten, asimismo, reflexiones
vinculadas con las distintas dificul-
tades encontradas y aprendizajes
obtenidos durante este primer tramo
del afio. Como corolario se eshbozan
ideas para un modelo emergente en
la asignatura.
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1. INTRODUCCION

Desde el 20 de marzo de 2020 a
la fecha poco se ha escrito a nivel
cientifico (o bien se encuentran en
pleno desarrollo) sobre los efectos
de la pandemiay su impacto en los
sistemas educativos; de alliel com-
promiso de tomar este tiempo tan
dificil y a la vez enriquecedor para
registrarlo que viene sucediendo en
|la catedra Trabajo Final de Carrera,
Unidad Pedagodgica C, de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo de la
UNNE (en adelante TFC UPC FAU
UNNE) y capitalizar con optimismo
el desafio que se esta realizando
para no perder un afio académico.
El presente articulo, elaborado por el
equipo docente de la catedra, surge
casi simultdneamente como un es-
paciode accion—reflexién—accion, a
partirde que enla primera quincena
demarzodelafio 2020, luego de haber
planificado el inicio de clases, como
todos los afios, la pandemia por la
COVID-19 interpela ala humanidad
y l6gicamente a todos los sectores,
entre ellos la Educacién Superior.

El 30 de enero la OMS declaré la
epidemia de la COVID-19 como
una emergencia de salud publica
de preocupacioninternacional. EI 11
de marzo caracterizé la COVID-19
como una pandemia. EnlaRepublica
Argentina, el presidente de laNacion
anuncio el 19 de marzo el estable-
cimiento del Aislamiento Social,
Preventivo y Obligatorio (ASPO) a
través de un Decreto de Necesidad
y Urgencia. Uno de los objetivos de
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esta medida era contener la trans-
misién del coronavirus, a fin de que
los Estados (nacionales, provinciales
y municipales) pudieran adecuar la
infraestructura y la gestion a los
desafios de la pandemia. Con el
ASPO se paralizaron todas las ac-
tividades de los diferentes sectores
(salvo las actividades esenciales),
incluida la educacion, con el cierre
de sus campus e instituciones en
todos sus niveles.

El Ministerio de Educacion y De-
portes de la Naciéon mediante Res.
N.° 2020-105- APNME insté a las
Universidades, en el marco de sus
competencias, a dictar disposicio-
nes a fin de sostener las medidas
preventivas ante la emergencia
sanitaria, asegurando el derecho a
la educacion mediante los disposi-
tivos que estimaran pertinentes. La
Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE) dicto las Resoluciones N.°
0854/20,0855/20,0858/20y 0860/20,
asicomo disposiciones internas de
cada unidad académica, a fin de
contener y mitigar la propagacion
de la epidemia de la COVID-19 y
preservar la salud de la comunidad
universitaria y de los habitantes
de la region, adoptandose dichas
medidas proporcionalmente a la
emergencia sanitaria declarada, en
forma razonable y temporaria. Asi,
la catedra TFC- UPC inicio el 26 de
marzo las clases en condiciones de
emergencia, asumiendo el desafio
de pasar, sin instancias previas de
transicion, de la educacion presen-
cial a la educacion a distancia, en
linea. Este desafio en circunstancias
criticas generd un compromiso de
todalacomunidad académica de la
UNNE para garantizar una busqueda
mutua de las mejores condiciones
de adaptacion a dicha situacion,
la que se fue prolongando durante

el primer cuatrimestre y segura-
mente continuara, en virtud de la
imposibilidad de integrar fisica y
académicamente las provincias de
Corrientes (actualmente zona blanca)
y del Chaco (zona roja: COVID-19
concirculaciéon comunitaria), ambas
con una situacion epidemioldgica
totalmente diferente.

En este contexto, el articulo pre-
tende comunicar lo que ha venido
sucediendo en la catedra durante el
primer cuatrimestre del afio, plan-
teando estructuralmente una linea
de discusion para la investigacion
en relacién con la ensefianza de la
disciplina arquitecténica—urbanis-
tica antes, durante y después de la
pandemiapor COVID-19. Asimismo,
el trabajo discute la validez de los
recursos pedagodgicos que utiliza la
catedraeneste contexto, paraafianzar
habilidades y competencias en los
futuros profesionales, al tiempo que
busca transparentar la necesidad
de relacionar e investigar sobre un
vinculo méas efectivo que se debe dar
entre calidad educativay educacién
presencial versus educacionen linea.
De esta manera, el articulo se inicia
con un breve marco de referencia
donde se detallanlas caracteristicas
delproceso de ensefianza, aprendi-
zajeyevaluacionen TFC-UPC, antes
del 20 de marzo, en su modalidad
presencial. Posteriormente, a partir
delairrupcion del ASPO, se particu-
larizan las decisiones y estrategias
adoptadasdesdelacatedraparallevar
adelante un cursado virtual, hasta el
30dejunio. Eneltercer apartado se
compartenlasdistintas dificultades
encontradasy realidades reconoci-
das durante este primer tramo del
afio. Finalmente, como corolario del
trabajo, se elaboran las primeras
reflexiones que reflejan un modelo
emergente para la asignatura.
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2. EL PROCESO

DE ENSENANZA-
APRENDICAJE-
EURLUACION EN TFC UPC
ANTES DEL 28 DE MARO
DE 2828 (MODALIBAD
PRESENCIAL)

Parainterpretar el hilo conductor
de estearticulo, se sintetizacémo
era el desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje antes del
20de marzo. EITFC corresponde
al dltimo afio del ciclo superior
de la carrera de Arquitectura vy
Urbanismo, es decir, sexto afio,
conforme el plan de estudios vi-
gente, Resolucion N.°001/06-C.D
y N.© 047/06-C.S. Se constituye
en el eje troncal de la carrera,
ya que su desarrollo en el taller
implica el ambito integrador de
todos los conocimientos que se
van adquiriendo paulatinamente
enlosciclos Basico,de Formacion
Disciplinary de Formacion Profe-
sional, tanto a nivel de teoriacomo
de practica. El tallerde TFC como
modelo de ensefianza-aprendizaje
acerca desde la presencialidad
a estudiantes y docentes y es el
espaciodonde serealizalaprac-
tica proyectual. La arquitectura
se aprende en el adentro-afuera,
y secomplementa con la Practica
Profesional Asistida (PPA). La
filosofia de esta catedra toma
la orientacion conceptual que
sustentan Donald Schon (1998)

y Francesco Tonucci (1996), vy
desde ese lugar se define como
una catedra cruzada, integrada
al afuera, alacomunidady a sus
problemdticas, para propiciar las
practicasreflexivas de accion-re-
flexion-accién, con las que se
aprende haciendo. El docente es
el "tutor” que acompafa el pro-
ceso, dejade garantizar la verdad
y pasa a garantizar el método.

La carga horaria es de 250 horas,
como asignaturaanual,que abarca
dos cuatrimestres y actividades
presenciales en taller los dias
miércoles y viernes de 16.00 a
21.00 (diez horasreloj semanales),
y también actividades de campo
pactadas y tutorias semipresen-
ciales. El principal objetivode TFC
es abordaruntrabajo proyectualy
de gestion en toda suintegralidad,
desde la deteccidon de lademanda
o probleméatica hastalafinalizacion
y/otransferencia de losresultados
o propuestas. Las competencias
adquiridas otorganalos estudiantes
capacidad para abordar, gestionar,
resolverycomunicarun trabajo de
intervencién pre-profesional. Este
enfoque, a partir de los resultados
ya obtenidos afio a afio, permite
definir un perfil de formacién vy
profesional del graduado arqui-
tecto que la region Nea-Litoral
necesita, sin perder el contexto
nacional y global.

Entre 2017 y 2019 el numero de
alumnos oscilé entre 60 y 80, y
fueronorganizandose en estudios
profesionales de no méas de cuatro
integrantes, a fin de fortalecer el
concepto de trabajo en equipo.
Cada estudio tenfa asignado dos
docentes tutores paraacompafar-
los durante todo el ciclo lectivo.
En referencia a las estrategias
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pedagdgicas, se proponia una
experiencianueva, trabajando con
todos los estudiantes cursantes
en el desarrollo de diez activida-
des distribuidas en dos cuatri-
mestres, para verificar la rapida
capacidad derespuestaaconsig-
nas cambiantes. Las actividades
fueron diversas y motivadoras,
abordando esquemas de gestién
con instituciones del medio y la
region, municipios, organizaciones
no gubernamentales y también
barriales. En la planificaciéon se
incluyeron: charlas conceptuales
del equipo docente, jornadas de
reflexion, relevamientos urbanos,
visitas a municipios, exposicio-
nes de avance de los trabajos,
evaluacionesy autoevaluaciones,
participacion en convocatorias a
actividades deextensionuniversita-
ria (Programa“LaUniversidadenel
Medio"), concursos de estudiantes
de arquitectura (Opengap) y rea-
lizacion de actividades conjuntas
en el interior de la catedra y con
otras asignaturas de la carrera
(workshops, exposiciones, con-
cursos, charlas y jornadas). La
Ultima actividad representaba el
desarrollo del TFC, retomando
parte de las instancias desarro-
lladas durante el aflo. A su vez
el equipo docente también tenia
diferentes actividades planificadas
de integracién y fortalecimiento,
vinculadas con la docencia, in-
vestigacion (mayor dedicacion),
extension y formacion continua.

Conlallegadadel ASPO, enelmarco
de lapandemiaconuncurso plani-
ficado desde la presencialidad, la
catedra, sin alterarlaesenciadesu
filosofia, se ve obligada a cambiar
sus estrategias pedagdgicas, con
el objetivo de no perder un afio
académico.
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3. EL PROCESO

DE ENSENANZA-
APRENDICAJE-
EURLUACION EN TFC
UPC DURANTE EL ASPOC,
HASTA EL 30 DE JUNIO
DE 2828 (MODALIBAD
UIRTUAL)

En el marco del ASPO, el equipo do-
centede TFC-UPC asumeel desafiode
transitar el paso delapresencialidad
alavirtualidad, conunaplanificacion
deenseflanzaremotaaceleradayde
emergencia, sininstancias previas de
transicion. Entendemos por ense-
fianza remota de emergencia (ERE)
a un cambio temporal de la entrega
normal de la instruccion a un modo
de entrega alternativo, debido a cir-
cunstancias de crisis (Abreu, 2020).
Si bien comparten con la educacion
enlinea unainstruccion mediada por
latecnologia, paraapoyarinteraccio-
nesregularesy sustantivasentrelos
estudiantes, docentes y contenidos
(Bustos Sanchez & Coll Salvador,

2010); concebir, planificar, disefiar
y desarrollar un curso o programa
en linea genuino puede consumir de
seis meses a un afo, involucrando a
equipos de expertos entre los que se
encuentren académicos, disefiadores
deinstruccion, programadores eilus-
tradores (Abreu, 2020). El estado de
emergencia sanitaria en el cual esta
catedrasevioenvueltarepentinamente
le exigid unarespuestarapiday forza-
daaunacomunidad académica que,
en su enorme mayoria, nunca habia
ensefiado en linea, debiendo ofrecer
cursos en esta nueva modalidad, en
pocos dias y con recursos minimos
a la mano. Esta situacion particular
llevd a todos y a cada uno de los
docentes a asumir nuevos roles, a
transformar un taller de arquitec-
tura (histéricamente presencial) en
un aula virtual, con la consecuente
reformulacion de las estrategias
pedagdgicas.

Estanecesariatransformaciondelos
espacios de ensefianza-aprendiza-
je-evaluacion motivo labusqueda de
nuevas herramientas tecnoldgicas
deinformaciény comunicacion para
garantizar el desarrollo del curso,
evitando resentir la calidad de la
educacion y proponiendo, en todo
momento, mantener la mas fluida
comunicacion virtual entre docentes
tutores y alumnos. Con estos prin-
cipios la catedra se propuso lograr
y generar la mayor interaccion del
equipo docente, para que se inter-
pretenlasconsignasy actividades, la

E'w ‘l

Figura 1. Reuniones equipo docente de TFC-UPC-FAU-UNNE. Fuente: propia
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mayor interaccién entre la catedray
los estudiantes, lamayorinteraccion
entrelos estudiantes, enunclimade
contactos positivosy esperanzadores,
de roles activos y de desinhibicion.
Para ello, se utilizaron los recursos
digitales ya conocidos y aplicados
en afios anteriores, aunque no de
manera permanente, con otros aun
no experimentados o aplicados de
manera corriente en los procesos
educativosdeuntallerdearquitectura.
De estamanera, las herramientas de
uso habitual de la catedra, como la
red social Facebook, fueron comple-
mentadas con Google Drive como
espacio de almacenamiento y con
plataformas de videoconferencia,
como Zoom o Google Meet, sorteando
las dificultades propias de una débil
e insuficiente conectividad.

Conestastres herramientas basicas
se logré conformar un espacio de
ensefianza-aprendizaje- evaluacion
que ofrecia alos estudiantesinstan-
cias de comunicacion asincronica
y sincronica. Es necesario aclarar
que la comunicacién asincronica
o diferida permite al estudiante
manejar sus tiempos y recursos,
puesto que puede elegir cuando
interactuar con la plataforma, lo
que fomenta su propia autonomia
yresponsabilidad. Lacomunicacion
sincronica, por otro lado, permite al
estudiante unainteracciénentiempo
real con sus compafierosy elequipo
docente. Quizas sea estalainstancia
que mas se asemeje al encuentro
presencial en el taller, de enorme
cantidad de intercambios de ideas
y de transmisién de percepciones
y emociones.

Siguiendo este orden, la red social
Facebook fue y es utilizada como
una plataforma de comunicacion
asincroénica en la que se suben los
objetivos y cronograma de la asig-
natura, las actividades, los foros
de discusion, los avisos, las lec-
turas, entre otros recursos, dentro
de un grupo cerrado. Este grupo,
conformado a principio de aflo con
el nombre de "2020 TFC UPC FAU
UNNE", consta actualmente de 94
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integrantes (12 docentes tutores
y 82 estudiantes). El Google Drive
es usado como un repositorio. Alli
los alumnos suben sus trabajos,
visualizan y pueden contrastar las
producciones de sus compafieros,
y reciben las rubricas de la catedra
conlasdevoluciones. Para mantener
un orden, se crearon carpetas para
cada estudio o equipo de estudian-
tes, y se establecen dias y horarios
para la carga de los archivos, que
se corresponden con las entregas
parcialesyfinalesinherentes acada
actividad. Finalmente, las platafor-
mas de videoconferencias Zoom o
Google Meet permiten generar los
encuentros académicoseninstancias
deiniciode una actividad, consultas,
exposiciones de avances, espacios
colectivos de evaluaciones, autoe-
valuaciones y reflexiones, tanto en
reuniones plenarias o —cuando se
dispone— en comisiones con cada
tutor docente.

Pero no solo las herramientas me-
todoldgicas debieron ajustarse,
también las distintas actividades,
como los mecanismos y pautas de
evaluacion. Las actividades planifi-
cadasyenmarchaenelciclolectivo
2020 se fueron seleccionando de
manera creativa, reformuladas y
adaptadas a un contexto de crisis,
de manera distendida y para el
disfrute, buscando otorgarles mas
seguridad alos estudiantesy alivianar
el estrés propio de las vivencias de
aislamiento o confinamiento. En la
planificacion propuesta parael primer
cuatrimestre, como primer ejercicio,
se buscéd que los estudiantes se
conformen y definan como un es-
tudio o gabinete profesional de dos
a cuatro integrantes, desde donde
realizarian todas las actividades
planificadas para el ciclo lectivo
2020, y donde debieron explicitar
sus criterios organizativos generales
(perfil profesional, rol de los inte-
grantes, mision, vision, valores, etc.).

Lasiguiente actividad se vincul6 con
laobservacion denoticias delaregion
(diarios, revistas, portales digitales,
etc.), de donde debieron detectar
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cinco temas-problemas (urbanos,
equipamientos, infraestructuras,
habitat, etc.) de posible abordaje y
resolucion por parte de un estudio
profesional de arquitectura. A partir
deundiagndstico critico, cada equipo
planted una posible propuesta de
solucién a nivel de idea para uno de
los problemas detectados.

En el tercer encargo se trabajé con
la modalidad individual, puesto que
serelacionabaconelredisefio delos
espacios que conforman el lugar de
aislamientoenlos que cadaalumno
se encontraba cumpliendo el ASPO
(vivienda, departamento, pensién u
otro), para el cual debfan realizar,
previamente, unrelevamiento, analisis
y diagndstico critico de su espacio
doméstico.

Finalmente, para el cuarto ejerci-
cio, previo al receso de invierno, se
decidié organizar un concurso de
ideas, tomando como referencia
las bases del “Concurso Interna-

DEFICIT HABITACIONAL

cional 2020: A house for... una casa
para el cliente que propongas” de
la plataforma Opengap.net. Esta
es la Unica instancia en la que el
equipo docente no interviene en el
seguimiento delos alumnos;esuna
actividad absolutamente auténoma,
conjurados profesionales externos a
laasignatura. El criteriocomun para
estos cuatroejerciciosy paralos que
vendran en el segundo cuatrimestre
es que puedan trabajar en posibles
encargos reales, con los recursos
que tienen a su alcance y desde su
lugar de ASPO.

Encuantoalosvinculos entreequipo
docente y estudiantes, la pandemia
permitié consolidar la "empatia” en
los procesos educativosyla "resilien-
cia" frente a los diferentes tiempos
y etapas. Se propuso transitar la
pandemia generando un clima de
contencion mutua, con la maxima
participacion de los estudiantes y
a fin de lograr una minima o nula
“desercion del ciclo lectivo”. Los

Conceptualimon de Estrategun frente o Cowd 13
s

Ecommcs
— e

procesos de supervision de los tra-
bajos durante el ciclo lectivo 2020
han tenido y tienen (con aciertos y
desaciertos) instancias de monitoreo
ycorrecciones grupales eindividuales,
con participacion de todo el equipo
docente, adaptadas a la modalidad
virtual. Se fueron dando avances
parciales, acordes con las etapas
propuestasenlosrespectivos planes
de trabajo y cronogramas que tam-
bién sufrian nuevas modificaciones
atendiendo a todas las dificultades
de este afio atipico.

Laevaluacion —méasaunenuncon-
texto no presencial de pandemia y
aislamiento social preventivo obliga-
torio— adquirié especial relevancia,
ya que se tornd mas compleja para
el equipo docente: no se puede
soslayar la situacion personal de
cada estudiante (sobre la que se
profundizaen el siguiente apartado),
como tampoco la situacion particular
de cada docente, entre otros tantos
factores queincidenycondicionanla
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Figura 5. Sintesis de avances parciales de trabajos de alumnos. Fuente: propia
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Figura 6. Ficha ejemplo
de consignas para ejer-
cicios. Fuente: propia

OBJETIVO:
. Que a partir de la observacién de las diversas realidades y contextos en los que desarrollara su actividad profesional, el Estudiante tome
conciencia de la funcién social de la Arquitectura.
. Que explicite, analice criticamente y ajuste su propio Proceso de Disefio y de abordaje metodoldgico para dar respuestas a tematicas
complejas de la realidad.
. Verificar en los Estudiantes aquellas Competencias relac ala capacidad de definir y materializar la tecnologia, los sistemas
constructivos, estructural, de condicionamiento ambiental y de instalaciones apropiados a las demandas del proyecto arquitecténico, de
acuerdo con la normativa y al contexto local.
. Que dé respuestas creativas e innovadoras a las problematicas abordadas, que desafien las practicas convencionales y consolidadas,
explorando caminos de pensamiento originales y desarrollando herramientas y metodologias de disefio innovadoras.
. Que comprenda la importancia de la administracién eficiente de los recursos que se ponen en juego durante todo el proceso de disefio
(tiempos, economia, actores, etc).

" d

BREVE INTRODUCCION:

PROPUESTAS AL AISLAMIENTO
Una de las principales consecuencias devenidas de la Pandemia del Covid-19 ha sido sin dudas la necesidad de declarar en la mayoria de
las ciudades y pueblos del mundo, el Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio. El cumplimiento de las “cuarentenas”, aislandonos en los
lugares que habitamos, nos ha obligado a observarlos desde miradas mas criticas y reflexivas, permitiéndonos ver que algunas cuestiones
en el disefio de la vivienda adquieren hoy una importancia sustancial a la hora de pensar sus condiciones y capacidades de adaptabilidad a
estas nuevas formas de habitar el espacio doméstico.

Como profesionales de la arquitectura, debemos ubicarnos en un lugar de mayor compromiso y responsabilidad para pensar, imaginary
proponer desde el disefio, respuestas innovadoras que se adeclen a los nuevos modos de uso de los espacios de la vivienda, en un
contexto de imprevisibilidad y cambio permanente.

Este encargo profesional de aparente baja complejidad y escala, puede ser uno de los mayores desafios que suelen tocarnos en la
Profesién, por dos motivos: intervenir en una obra existente y disefiar para nosotros mismos. Ser nuestro propio comitente nos ubica en
un rol dnico y diferente a los demds, nos exige articular entre deseos, gustos y posibilidades, obligindonos a adoptar una postura mas
critica acerca de cada paso que damos en nuestro proceso de disefio, poniendo en juego todas nuestras competencias para dar respuestas
creativas a las demandas que mejor conocemos, las propias. Redisefiar sobre espacios u obras existentes suelen ser parte de los primeros
encargos a los que nos enfrentamos en el ejercicio profesional. Realizar un buen diagnéstico de “lo que hay” para dar adecuadas
soluciones a “lo que se puede” es fundamental, ya que de alguna manera garantizaré que las propuestas sean pertinentes y factibles.

Figura 7. Lami-
nas sintesis de
algunas pro-
puestas al con-
curso Opengap.
Fuente: propia

ELISA ESPOSITO
HOMBRE ANFIBIO

MARTA MINLIN

O AMALGAMA O Amapola
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instancia de evaluacion. Se propuso
asiunacuerdopedagdgicoenelque
son explicitas las consignas asicomo
los criterios y pautas de evaluacién
conceptual, en un marco de total
empatia y resiliencia. La catedra
refuerza alin mas en este escenario
elconcepto de evaluar para construir
y superarse, con una respetuosa
instancia de evaluacién, siempre
positiva, alentadora y sumativa. Se
torna unespaciodereflexiény cons-
truccion colectiva, donde adquieren
relevancia el proceso y el resultado
final, la autoevaluaciony larevision
critica, y unainstancia de aprendizaje,
en la que el alumno interpreta los
criterios y pautas de evaluacion. La
evaluacion es conceptual, se orienta
aunmas acontrastar conocimientos,
habilidades y destrezas asociadas
indisolublemente alas competencias
adquiridas o que deberia adquirir el
estudiante, tomando como referencia
aquellas especificas meta-compe-
tencias definidas para un profesional
delaarquitectura, en este contexto.

4. DIFICULTADES
ENCONTRADAS

Y REALIDADES
RECONOCIDAS DURANTE
EL PRIMER CURTRIMESTRE

El aula-taller virtual se constituyd
enlos dias de clases habituales, los
miércolesyviernes,de 16.00a 20.00,
supeditados al acceso a la energia
eléctrica, a internet, audio, video,
entornos de capacitacioén virtual y
chat. Este espacio fue reflejando
dificultades que sortear: lainequidad
en el acceso a la conectividad, la
vulnerabilidad de las comunicacio-
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nes, las herramientas tecnoldgicas
(suficientes o no) con las que se
cuenta paralacomunicaciony para
la proyectacion, la superposicion de
funcionesy actividades en el espacio
fisico definido para la clase virtual
(docentes y estudiantes en un aula
taller que es la propia vivienda), las
historias personales, laincidencia del
entorno familiary laboral, la situacion
socioecondmica, los estadosde animo
y efectos colaterales producidos por
lapandemia, lanecesidad derespe-
tar la programacion de actividades
y tiempos y, fundamentalmente, la
necesidad de garantizar tanto para
docentes como para estudiantes la
solvencia y calidad en la educacion
superior, mediada por la tecnologia
en linea.

Esta pandemia, desde la distante y
fria virtualidad, ha puesto de relieve
diferentes situaciones y asimetria
entre los estudiantes, que antes,
desdelapresencialidady en contacto
estrechoconellos, lacatedranosupo
evidenciar con mas profundidad y
sensibilidad. La realidad refleja que
muchos estudiantes se han visto
forzados a volver con sus familias
al interior de Corrientes, Chaco,
Misiones o Formosa, que otros han
permanecido en sus departamentos
alquilados, algunos viviendo con sus
padres, un grupo con amigos, pero
también estan aquellos que tuvieron
que sortear esta dificil situacién
solos, y en casos muy puntuales,
viviendo en una pequefia habitacion
en condiciones poco favorables.
El acceso a la tecnologia fue y es
dispar: no todos cuentan con una
PC o notebook, con suficiente an-
cho de banda y acceso a internet.
El equipo docente puede recono-
cer que algunos de los alumnos

solo cuentan con un celular y un
limitado paquete de datos para
poder acceder a los foros, clases
o realizar sus exposiciones y subir
sus trabajos. No todos tienen las
mismas destrezas con las distintas
herramientas digitales, ni cuentan
con la posibilidad de dedicarse
exclusivamente al estudio, por
tener que cuidar de algun familiar,
trabajar, etc., a quienes, ademas,
les afecta de diferente manera la
falta de espacios al aire libre, el
distanciamiento de sus familiares
y amigos o la fuerte modificacion
de sus rutinas habituales.

Eneste puntolacatedrasepregun-
ta y replantea: ;como planificar y
llevar adelante un curso finalizando
la carrera, ante tantas realidades
disimiles entre los estudiantes?,
;qué objetivos se deben perseguir?,
;se debe pretender el mismo nivel
de aprendizaje y excelencia en los
trabajos de los alumnos en la vir-
tualidad, cuando la catedra siempre
sedesempefi¢ enlapresencialidad?,
¢;como evaluar en este extrafio y
nuevo escenario? Como equipo
docente existen mas interrogantes
que certezas, pero si queda claro
que no se esta en condiciones de
mantener el mismo nivel de exigen-
ciade afios anteriores. Mientras se
aprendey aprehende de esta “nueva
realidad"y de nuevas herramientas
pedagdgicas, se intentan generar
propuestas creativas que inviten
a los estudiantes a un tiempo de
aprendizaje para la distension vy
el disfrute, para que no lo sientan
como una obligacién. El principal
objetivo es intentar mantener su
interés, lograr su maxima par-
ticipaciéon y que nadie abando-
ne este dificil ciclo lectivo 2020.

Vol. 9 -N.°9 [SSN 2347-064X



Ahorabien, ;qué pasacon las realida-
desindividuales del equipo docente?
La gran mayoria de los docentes se
vieron obligados a tener que recon-
vertir los hogares en oficinas. Esta
reconversion no fue, ni es, sencilla.
No todos los hogares estan pre-
parados para una situacion como
esta. Muchos utilizan el comedor o
dormitorio como lugar de trabajo,
desde alli se dictan las clases con
los alumnos, al mismo tiempo que
se superpone el tiempo familiar, y
que los padres, hermanos, abuelos,
parejas e hijos transitan frente a un
monitor en una habitacion trans-
formada en aula. La capacidad de
concentracion, en muchos casos,
como testimonios de catedra, se
vio fuertemente alterada al tener
que intercalar la ensefianza/tutoria
de los alumnos con diversas tareas
domésticas: ser padres, cocineros,
plomeros, etc., sumado al estrés
del encierro, la falta de actividades
sociales, culturales y recreativas al
aire libre, entre otras.

5. REFLEXIONES FINALES.
REFLEJANDO UN MODELO
EMERGENTE PARA EL
TRABAJO FINAL DE
CARRERA

Lacatedratambién sepregunta: ;qué
debemos esperar de nosotros mis-
mos?; ;qué esperan los estudiantes
de nosotros?; ;estamos convencidos
de que mejorar nuestras destrezas
conlasherramientas digitales puede
allanarnos elcamino? A partirde esta
sensibley comprometida descripcion
derealidades y dificultades, surgen
las primeras reflexiones, que con
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seguridad abren un nuevo camino
para transitar desde la Docencia y
la Investigacion.

La propuesta del Trabajo Final de
Carrera, en la catedra TFC—UPC, en
tiempos de pandemia por COVID-19,
se ha orientado a anclarse en la
creatividad y lainnovacién paraem-
prender soluciones inéditas frente a
nuevos programas de necesidades,
en un mundo amenazado por los
efectos de estapandemia historicay
elinadecuado accionar depredador
del ser humano, frente a la falta de
politicas firmes que generen una
agenda global en temas como la
salud, la educacion, el trabajo y el
cambio climatico. El mundo pide y
sefialanuevas formas de habitar, de
producir, de estudiar, de concebir las
ciudades y sus espacios publicosy
privados, nuevos modos de relacio-
narse y comunicarse con el medio
y la sociedad, a partir de premisas
que prioricen la calidad de vida, la
naturaleza, la sustentabilidad de los
recursosy el cuidado del ambiente.

Concluido el primer cuatrimestre
del TFC 2020, se ven cumplidos
algunos delos principales objetivos
trazados porlacatedraconrespecto
a la formacién de los estudiantes,
sobrellevando un contexto de crisis,
adverso e incierto. Naturalmente,
aunque con dificultades, los estu-
diantes van consolidando una propia
estructura de pensamiento, que les
permite abordar de maneraintegral,
reflexiva y critica, su situacién per-
sonal (ASPQ)y larelacionindisoluble
con el espacio donde se hallan, los
recursos tecnolégicos con los que
cuentan y los tiempos estipulados
para resolver cada actividad y con-
signa, reflejando las competencias
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quetienen frente alos problemas que
resolver,con método, rigor cientifico
y profesionalidad. En este sentido,
se evidencia que, mas alla de las
inseguridades de toda indole que
losrodean, desarrollan su capacidad
creativa en la construccion de un
marco conceptual, un diagnostico
integral y una propuesta ligada al
contexto actual, en una secuencia
|6gica, con mucha sensibilidad y mo-
tivacion. Vale destacar esta actitud,
porque ante un cambio abrupto en
las reglas del contrato pedagdgico
presencial, decidieron no abando-
nar el ciclo lectivo y afrontarlo con
todos losingredientes y emociones
propios de estudiar en un d@mbito de
aislamientoy sin contactos presen-
ciales con sus compafierosy conlos
docentes, con compromiso personal
y colectivo.

Los estudiantes desarrollan actitudes
positivas que fortalecen su autoes-
tima, les confieren seguridad, los
llevan naturalmente a compartir de
manera solidaria procesos analiticos
y reflexivos con sus compafieros
(como pares), y ponen a prueba su
capacidad de gestiony autogestion.
Se apasionany se sienten utiles, ya
que el "aprender haciendo", en este
primer tramo del aflo 2020, los toma
como protagonistas de lademanda
desoluciones concretas a su habitat,
pensando en las nuevas formas de
habitar pospandemia. Esta situacion
inesperada en el Ultimo afio de la
carrera de arquitectura los pone a
prueba, para perder el miedo a lo
desconocido, ya que su paulatina
adaptacion a esta modalidad de
educacionno presencial les permitira
concluireltltimo ciclo de formacién
profesional con un valor agregado,
dado porloinédito dela experiencia
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académica de afrontar unademanda
profesional en un contexto adverso
o de crisis. El estudiante ya casi
graduado futuro profesional, luego de
haber desarrollado estainesperada
y dificil propuesta de innovacion
pedagdgica, tendra incorporadas
naturalmente competencias apre-
hendidas en situaciones limites, que
le permitiraniniciarse en el mercado
laboralcon mésiniciativa, seguridad
personaly creatividad para abordar
problematicas conocidas o desco-
nocidas. Se habran afianzado en
metodologias de participacionactivas
y colaborativas, sustanciales en un
ambito de taller virtual impensado.
Los alumnos se transforman en
sujetos activos de su propio proceso
de aprendizaje, con laapoyatura ted-
ricay metodoldgica de los docentes
tutores. Tal vezcomonunca antes lo
hicieron, valoranlarealimportancia
deltrabajoenequipo, unequipo que
solo se relaciona en la virtualidad
y que requiere responsabilidad,
constancia, coherencia y conducta
para sostenerse a distancia. Valo-
rany necesitan la interdisciplina, la
transdisciplinaylamultidisciplina, las
quetambién deben ser gestionadas
virtualmente, y dimensionan lo que
significa la pertinencia y viabilidad
de las propuestas.

El escenario que se presenta con la
nuevanormalidad tendréd momentos
presenciales y otros en linea, en
un proceso desafiante, superador,
tendiente a que los resultados sean
pertinentes, viables, factibles, y abran
las puertas a un futuro profesional
integrador, sensible y resiliente,
mucho mas comprometido con la
sociedad y el ambiente. Se plantea
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de maneranaturaly estructural una
linea dediscusion paralainvestiga-
cioén, en relacion con la ensefianza
deladisciplinaarquitecténica-urba-
nistica antes, durante y después de
la pandemia por COVID-19. Son las
nuevas tecnologias y la ensefianza
de la arquitectura en las que se
debera profundizaralin mas a partir
de esteafio 2020, ya que marca his-
téricamente una bisagray un punto
de inflexion en el antes, durante y
después paralaEducacion Superior.

Las politicas de Educacion Superior
debenindefectiblemente integrarse
a la tecnologia. Si bien siempre se
fomentd el uso de nuevas herra-
mientas tecnoldgicas de disefio y
gestion, desde la catedra, como
apoyo en el desarrollo de las ac-
tividades de un curso concebido
desde la presencialidad, se debera
asumircomo hipotesis valedera que
lapospandemiatrae consigo nuevos
habitos entodoslos érdenes. La Edu-
cacion Superior con una modalidad
virtual obligada debera comenzar a
desandar un proceso en el cual ya
no se utilice la educacién en linea
como salvavidas. Por el contrario,
se deberan analizar, investigar y
pautar las nuevas modalidades de
educacion semipresencial o hibridas,
conladebidaformacioén, capacitacion
y soportes tecnoldgicos necesarios
que permitan a docentes y estu-
diantes desarrollar competencias
paratrabajaren unentornoen linea
defendiendo la calidad educativa.

El segundo cuatrimestre de este
ciclo lectivo 2020 en TFC, en la
medida en que la UNNE no resuel-
va una alternativa superadora, se

presenta sin aparentes cambios
en la modalidad de educacion en
linea, en total virtualidad. En este
escenario tanto el equipo docente
como los estudiantes van adecuan-
dose de manera inevitable y con
mucho compromiso al proceso de
enseflanza-aprendizajeenlinea,y a
su proceso de evaluacion reflexiva
y sumativa. Esto implica por parte
del equipo docente, inmerso en las
mismas incertidumbres que los
estudiantes, que se deben seguir
investigando y desarrollando los
espacios virtuales para la educa-
cion en linea, profundizando en las
herramientasy estrategias pedago-
gicas, de una manera superadora,
ya que las principales tendencias
en las universidades del mundo
reflejan que el espacio de Educacion
Superior pospandemia tendrd un
componente hibrido de virtualidad
y presencialidad.

Estacatedracoincide plenamente con
estos desafios, refuerza su filosofia
y propone abordar una profunda in-
vestigacion paraacompafarlanueva
normalidad en la Educacion Superior.
Elfuturo profesional deberd desarrollar
competencias profesionales innova-
doras, para adaptarse a contextos
cambiantes y complejos, a nuevos
modos de produccion y de gestion,
a partir del afio 2020, que permitan
adaptarse a los modos de habitar en
la etapa pospandemiapor COVID-19.
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