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ABSTRACT

This work aims to systematize the teaching practice of
the UPB Architecture final career project (TFC) subject
carried out from the formal inclusion of Assisted Profes-
sional Practice (APP) in the development of the subject.
A reflection is proposed on the impact of the new APP
development modality in relation to the extension and
transfer process that was traditionally developed in
the TFC-UPB and the strategies implemented. For this,
experiences are taken from the implementation of the
new APP regulation, between 2019 and 20217.
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+*Adscriptos profesionales ano 2022

PALABRAS CLAUE

Practica profesional asistida; vincu-
lacién con el medio; final de carrera
de Arquitectura.

RESUMEN

Este trabajo tiene por objetivo sis-
tematizar la practica docente de la
asignatura Trabajo Final de Carrera
(TFC) de Arquitecturade laUPBrea-
lizada a partir delainclusion formal
de la Practica Profesional Asistida
(PPA) en su desarrollo. Se propone
unareflexion sobre elimpacto dela
nueva modalidad de desarrollo de
las PPA en relacion con el proceso
de extension y transferencia que
tradicionalmente se desarrollaba
en el TFC-UPB vy las estrategias
implementadas. Para ello se toman
experiencias realizadas a partir
de la implementacién del nuevo
reglamento de PPA, entre los afios
2019y 2021.
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INTRODUCCION

La catedra de TFC UPB persigue el
objetivo de integrar las acciones
de extensién al proceso pedagdgi-
co, posibilitando el aprendizaje de
contenidos especificos del programa
académicoensituacion de contexto
real, buscando con este tipo de ex-
periencias mejorar la formacion de
los estudiantesy su futurainsercion
en el mercado laboral y generar,
ademas, desde el ambito de la uni-
versidad publica, respuestas a las
problematicas concretas del medio
local y regional.

En TFC de la UPB, son los es-
tudiantes quienes deciden los
temas que desarrollar, a partir
de sus intereses vocacionales, la
conformacion de los equipos, los
enfoques,ytambién deben asumir
las diferentes instancias de ges-
tion que involucran sus trabajos,
fundamentalmente la deteccidn
y articulacion con la demanda, el
contactoyvinculacién con asesores
externosy laidentificacion de los
diversos actores vinculados con
el problema. Esta modalidad de
trabajo les permite aproximarse a
lacomplejidad delas problematicas
delterritorioy enmarcar sutrabajo
enlascondiciones del contexto. Se
espera que el desarrollo del TFC
les permita construir o consolidar
un posicionamiento propio para
desarrollar su futuro profesional,
y entender el rol que puede asumir
el/laarquitecto/a enlaconfigura-
cion del territorio, la ciudad y los
proyectos. Desde lo pedagdgico,
la construccion del conocimiento
a partirdelosintereses delos es-
tudiantes posibilita la realizacion
de préacticas que contribuyen a
desarrollar el pensamiento rela-
cional paraabordarlacomplejidad
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y la adquisicién de autonomia, en
un espacio pedagdgico en que la
extensionesunodeloselementos
delasituacién educativa, integrado
a la docencia y a la investigacién
aplicada.

Sibien la catedra tiene trayectoria
historicaen estamodalidad de tra-
bajo, laimplementacion del nuevo
reglamento y la formalizacién del
espacio curricular de la PPA en
la carrera de Arquitectura de la
FAU-UNNE obligaron a realizar
adaptacionesenvirtud de articular
esta asignatura al TFC con el con-
secuente ajuste de las practicas a
la nueva situacion.

La PPA, como asignatura obliga-
toria para los estudiantes, brinda
un marco de vinculacién formal
con la demanda y preestablece las
tareas querealizaren el transcurso
del desarrollo del Trabajo Final de
Carrera.Esenlamodalidad "Acuerdo
de Trabajo" donde los estudiantes
realizan sus practicas en simulta-
neo con su trabajo final, debiendo
cumplir con las exigencias propias
del TFC de la UPB y formalizando
compromisos con las demandas y,
finalmente, la transferencia de los
productos.

El objetivo de esta ponencia es
reflexionar sobre las experiencias
realizadas, haciendo foco en las
caracteristicas que tuvo el desa-
rrollo de la PPA y su relacién con
el proceso de extension y trans-
ferencia en el TFC, en el periodo
2019-2021, con el objetivo de
detectar los aspectos positivos y
las debilidades o cuestiones que
no seresolvieron adecuadamente,
de manera que este analisis nos
permita perfeccionarlas practicas
pedagdgicas.

LA PRACTICA
PROFESIONAL ASISTIDA
EN LA FRU

La Préctica Profesional Asistida es
una actividad curricular obligatoria
del Plan de Estudios 2003/06, con
unacargahorariade 180 horas, que
serealiza bajo la supervision de un
docente tutory un tutor externo. La
puedenhacerestudiantes quetengan
todas las asignaturas de cuarto afio
del plan de estudios aprobadas.

LaPréactica Profesional Asistidatiene
los siguientes objetivos generales:
- Complementar laformacién teéri-
co-practicarecibidaenlaFacultad.
- Vincular a los alumnos con las
necesidades y con las condicio-
nantes reales que se presentan en
el dmbito laboral.

- Integrar a los jovenes en grupos
sociales laborales.

- AcercarlaFacultad alacomunidad,
brindandole sus servicios.

- Ser nexo entre la producciény la
educacién.

- Incorporar saberes, habilidades y
actitudes vinculados con las situa-
ciones reales.

- Aumentar el conocimientoy manejo
de tecnologias vigentes.

- Servir al proceso de orientacion
profesional.

- Mejorar las posibilidades de in-
sercién laboral.

A partir del Reglamento de PPA
(Resolucién N° 635/17 CD - FAU),
la practica se puede realizar en las
siguientes modalidades:

- Pasantias externas: practicas en
el marco de Acuerdos de Pasantias
gestionadas por la Secretaria de
Extension de la FAU, reguladas por
la Ley Nacional 26.427 y Res. N.°
129/09 CS UNNE.
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- Practicas pre-profesionales: ac-
tividades laborales remuneradas y
no remuneradas relacionadas con
lasincumbencias profesionales, en
organismos publicos, empresas,
estudios, etc.

- Acuerdos de trabajos: practicas
no remuneradas en el marco de
acuerdos de trabajo realizados
por las catedras de cuarto a sex-
to afio e institutos o centros de
investigacion.

- Otros: practicas no incluidas en
lasmodalidades anteriores, pero que
se encuadren en proyectos institu-
cionales de desarrollo y/o servicio.

MODALIDAD DE
ACREDITACION DE LAS
PPA EN EL MARCO DE
ACUERDOS DE TRABAJO

Entre 2018 y 2020 el mecanismo
implementado por la PPA fue la de
acreditacion de las practicas rea-
lizadas en el marco de cualquiera
de las modalidades previstas en el
reglamento, en diferentes momen-
tos del ciclo lectivo, a partir de la
presentacion de una solicitud de
acreditacion de los estudiantes.

La PPAenel TFC se enmarcaen la
modalidad de Acuerdo de Trabajo,
firmado entre la FAU, representa-
da por el decano, y la institucion,
organizacion gubernamental o no
gubernamental, empresa, etc., con

1. El SIU-Guarani es un sistema de
gestion académica que registra 'y
administra todas las actividades

académicas de la universidad, desde
que los alumnos ingresan como aspi-
rantes hasta que obtienen el diploma.

Fue concebido para administrar la

gestion de alumnos en forma segura.

laquelacatedraoinstitutorealizara
un trabajo especifico. En el marco
de ese acuerdo se establecen los
roles y aportes de cada una de las
partes intervinientes y las tareas
quedesarrollarporelestudiante, las
condiciones, los productos concretos
ylos cronogramas de trabajo, segun
corresponda.

En ese momento, en el caso del
TFC seconsideraba el periodo de
desarrollo de la PPA al momento
de presentar el formulario que
certificalapracticarealizada por
el estudiante. Ante la situacién
especialdepandemiaporCOVID-19
que irrumpié en marzo de 2020,
con las medidas de aislamiento
social y distanciamiento tomadas
por el gobierno durante 2020 e
inicios de 2021 (ASPO y DISPO)
se debié modificar la modalidad
presencial de las asignaturas de
la FAU a un cursado exclusiva-
mente en modalidad virtual. En
este contexto, las PPAtambién se
desarrollaron en modalidad vir-
tual,y desde 2020, seimplementd
ademas el sistemadeinscripcién
a la PPA por el SIU Guarani’,
habilitando la inscripcién en los
dos cuatrimestres que conforman
cada ciclo lectivo.

Actualmente en las PPA se realiza
el seguimiento en las modalida-
des de practicas pre-profesional
y pasantias a través de informes
parciales y con la presentaciéon de
los formularios correspondientes
para cada caso, mientras que para
el Acuerdo de Trabajo, la tarea de
seguimiento la realiza el docente
tutor y el formulario rubricado por
él es exigencia para la acredita-
cion de la PPA. En el caso de que
la PPA involucre la etapa de pro-
puesta, al igual que en el caso de
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transferenciadel TFC, se formaliza
un Acuerdo de Transferencia no
onerosa, donde lo elaborado en el
marco de la formacion académica
tiene el objetivo de aportar ideas
y/o estudios preliminares a futuros
proyectos, asicomo colaborarenla
identificaciony gestion de posibles
financiamientos.

ENFOQUE PEDAGOGICO
DEL TFC UPB

El TFC es la ultima asignatura del
taller de Arquitectura, y si bien es
una asignatura anual, los estu-
diantes tienen un plazo maximo de
veinticuatromeses paralaentrega
del trabajo, segun lo establece el
Reglamentodel TFC. Lacatedrade
TFC, como parte de la UPB, asume
una perspectiva reflexiva y critica
en relacién con el contexto y los
actores que determinan su confi-
guracion. Se propicia el desarrollo
delprocesoensefianza-aprendizaje
conuncaracter participativoy cons-
tructivo entre los diversos actores
comprendidos, entendiendo que el
conocimiento eselresultadodeun
proceso de construccion social.
Desde este enfoque, definido desde
lapedagogiacomo problematizador
(Alcala, 2002), los objetivos y los
contenidos no estan predefinidos
de manera rigida; por el contrario,
se intenta que se articulen con los
intereses de los estudiantes y los
problemas construidos por ellos.

En ese marco, el desarrollo del TFC
implicalaformulaciényconcrecién
de unproyectodentrode cualquiera
de lasincumbencias profesionales
del arquitecto/a, que debe abordar
un problema concreto desde la
perspectiva de la complejidad. El
tema-problema debe ser definido
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por los propios estudiantes, res-
ponderaunademandareal,integrar
los conocimientos adquiridos en la
carreray perfilar futurasinserciones
profesionales. EITFCcomoinstancia
sintesis delacarrerade Arquitectura
es entendido por la catedra como
una oportunidad para que los es-
tudiantes tomen contacto con los
actores reales, sus posiciones y
las demandas concretas de trabajo
profesional (Lopez et al., 2016).

La catedra se posiciona desde un
paradigma que entiende la necesi-
dad del fortalecimiento del vinculo
entre la docencia, la investigacién
y la practica, consolidada desde la
academiaatravésdelavinculacién
cientificaytecnoldgicaylaextension
universitaria. Este perfil de la asig-
natura se fue configurando a partir
delapremisadelaresponsabilidad
de la academia de vincularse con
las necesidades del medio local y
regional,loque sindudas determiné
que las tematicas mas recurrentes
abordadas por los alumnos hayan
estadohistéricamenterelacionadas
conelhabitat social, el disefio parti-
cipativoylaplanificaciénterritorial y
urbana,enposdeaportarsoluciones
a las problematicas mas criticas
del medio en donde estd inserta la
FAU-UNNE.

Existen numerosos antecedentes
de proyectos de extension en la
céatedra, cuya caracteristica princi-
pal es el abordaje de una situacion
problematica a partir de la cual se
busca elaborar propuestas para
ser implementadas en acciones
de transferencia. El tema se con-
vierte en un medio de aporte para
el crecimiento de la comunidad,
en donde la mirada desde la aca-
demia intenta dar respuesta a las
necesidades del medio en que se
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asienta, con base en relaciones de
cooperaciony complementariedad
con otras instituciones o sectores
involucrados en las problematicas
que se abordan.

Eneldesarrollodelaexperienciade
extensionytransferencia, lacatedra
identificalos siguientes momentos,
dentro de las Fases del TFC:

- Laplanificaciondelaarticulacion:
es el momento de identificacién
de actores involucrados y roles en
el TFC, la definicién de objetivos
concurrentes y de las condiciones
de realizaciéon que harédn factible la
articulaciondel TFC. La situaciénde
los equipos de estudiantes es muy
diversa. Es frecuente que los estu-
diantesidentifiquen problematicas
de suinteréseinicienel procesode
identificacion del tema-problema
sin relacionarse con los actores
involucrados, y posteriormente, al
hacerlo, es habitual que no coincidan
con las ideas preliminares. Cuando
el requerimiento es recibido desde
organismos, instituciones o areas
del Estado, donde esté explicita la
demanda, asicomoidentificados los
actores directamenteinvolucrados,
sefacilitaeldesarrollodelafasede
definicién deltema-problema,lo que
permite avanzarrapidamente hacia
las etapas subsiguientes del trabajo.

- Construccion del marco con-
ceptual de la problematica: es
una etapa fundamental en el pro-
ceso del TFC. La construccion del
marco tedrico de la problematica
abordada, analizando los funda-
mentos conceptuales, estudiando
antecedentesy casos pertinentes,
posibilita la configuracién de un
marco interpretativo que permite
desarrollar adecuadamente las
demads instancias del TFC, tales
como la definicidn de la estrategia
metodoldgica, la realizacion de un
diagnosticoadecuadoyeldesarro-
llo de una propuesta pertinente y
coherenteconenelmarcointerpre-
tativo construido. En estainstancia,
se espera lograr la participacién
de los estudiantes en un equipo
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inter-actoral e interdisciplinario
que permita experimentarcomo se
abordan en el &mbito profesional
los problemas complejos a través
delaconstruccion colaborativa del
enfoque conceptual y contextual.

- Etapa de analisis y diagnéstico:
en el TFC se incluyen las etapas de
relevamiento,analisisdelainformacion
y el diagndstico de tipo prospectivo,
es decir, incluye anélisis de escena-
rios, priorizacién de problematicas
y una primera aproximacioén a los
lineamientos de la propuesta. La
situacion 6ptima es la participacion
de los estudiantes en un equipo in-
ter-actoral einterdisciplinario,loque
favorece elaumento delas capacida-
desqueinvolucran procedimientosy
técnicasdelaprofesion. Esdeseable
que se logren instancias de trabajo
de diagndstico participativo que
permitan la incorporacién de todas
las visiones.

- Desarrollo de propuestas: en la
etapapropositivadel TFC se espera,
porunlado, quelosalumnoselabo-
ren una propuesta pertinentey con
calidad técnica, adecuada al tipo y
escala del proyecto. Por otra parte,
que en la propuesta participen los
asesores externos y los destina-
tarios del trabajo, los que ademas
aportan su vision y colaboran en
la evaluacién de la experiencia y el
producto. El Informe Final debe ser
transferible, tanto en su contenido
como en el formato, adecuado al
tipo de proyecto desarrollado.

EXPERIENCIAS 2813-20¢21

Estudiantes del TFC
UPB en PPA

Los estudiantes trabajan general-
mente en equipo (tal comomenciond,
esta decisiény suconformaciones
definidaporlos propios estudiantes);
esta cuestion tiene una incidencia
directa en la articulacion del TFC
con la PPA, ya que no en todos
los casos todos los integrantes
del equipo optan por acreditar las
PPA con el Final de Carrera, en la
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medida en que muchos de ellos la
acreditaron previamente enelmarco
de las otras opciones descriptas.

Enelperiodoconsiderado, untotalde
36 estudiantesincorporaronla PPA
al trabajo de TFC en la modalidad
de acuerdos de trabajo. Lo hicieron
siete estudiantes delosveintiuno que
cursaron en 2019; diez estudiantes
de los veintinueve que cursaron en
2020 y diecinueve estudiantes de
los 33 que cursaron en 2021, lo que
indica un salto cuantitativo a partir
del afio 2021 de estudiantes que
incorporaron la PPA al TFC: de un
terciodelos estudiantes que cursan
aumentd acasiel 60 % (verfigura1).

MODALIDADES
DE ACREDITACION
DE LAS PPA

Como se seflald, larealizacion tanto
del TFCcomodelas PPAenlosafios
2020 y 2021 estuvo condicionada
por laregulacién de actividades en
el marco del ASPO y el DISPO, lo
que restringié el contacto presen-
cial con los actores (demandantes,
destinatarios, asesores, etc.), asi
como la realizacion de las tareas
derelevamientoy de producciénde
informacién primariaindispensable
para el desarrollo de los trabajos.
Estasactividades, que son habitual-

Figura 1. Evolucion de la cantidad de estudiantes que acreditaron PPA en el TFC
Fuente: elaboracion propia con base en datos de TFC UPB

mente presenciales, debieron ser
realizadas en modalidad virtual, con
muchos retrasos en los planes de
trabajo, por lo que en este periodo
setomdé como criterio flexibilizar el
periodo de seguimiento de la prac-
tica al momento en que estuvieran
dadas las condiciones de hacerlo,
lo que llevé en la mayoria de los
casos a acreditar las PPA con la
transferencia del TFC.

Es necesario sefialar que, en mu-
chos casos, las demoras de las
instituciones u organizaciones en
la formalizacion de los acuerdos
de trabajo son las que llevan a la
situacion de tener que formalizar
lapracticaconelacuerdodetrans-
ferencia, problematica que excede
tanto al TFC como a la PPA.

Acuerdos de Transferencias de trabajos que

a) Acreditacion de las PPA con
Acuerdos de Transferenciade TFC
Enestoscasos, laacreditaciéondela
PPA serealizd inicialmente a partir
de la transferencia del trabajo, por
lo cual la practica profesional rea-
lizada en el marco del TFC incluia
las actividades comprendidas en el
proceso de disefio con un “cliente”
(privado, organizacional o institu-
cional), desde las entrevistas, el
relevamiento del sitio, discusion
de avancesyvariantes de proyecto,
hasta el desarrollo de la propuesta
con ejecucion en etapas y presu-
puesto. En la tabla 1 se presentan
los estudiantes que abordaron
temas-problemas arquitectdénicos.

En el caso de los tema-problemas
urbano-habitacionales,lapractica

TABLA 1 abordaron temas- problemas arquitecténicos
ALUMNOS ACTORES
INTEGRANTES DEL DEMANDANTES/DESTINATARIOS
ANO | TITULO DEL TFC EQUIPO DE TRABAJO
"Propuesta de Programa Arquitecténico | Coronel, MansillaYukic | Centro de Asistencia a Victimas de
2020| y Refaccioén del Centro de Asistencia a | y Rodriguez Masat Violencia, Chaco.
Victimas de Violencia".
2020| "Propuesta de Refacciony Ampliacion del | Briones Club Atlético San Lorenzo de Monte
Club Atlético San Lorenzo". Caseros.
"Reestructuracion y complementacion de | Gémez Dominguez, | Municipalidad de Gancedo (Chaco)
2020| equipamientos en la Reserva Natural Cul- | Ojeday Ponce
tural Piglien N'onaxa (Campo del Cielo)".
2021| "Club Hipico y Stud Santa Maria en la | Dusicka, Martinez Club Hipico y Stud Santa Maria.
localidad de Puerto Tirol, Chaco". Quiroga y Mora
2021 | "Propuestade disefio del Centro Oncoldgico Unidad de Arquitectura Hospitalaria
Saludy Vida paralaProvinciade Corrientes”. | Lépez y Vallejos de la Provincia de Corrientes

Fuente: elaboracion propia con base en datos del TFC UPB
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TABLA 2 Acuerdos de Transferencias de trabajos que abordaron
temas-problemas urbano- habitacionales

TiTULO DEL TFC

ALUMNOS
INTEGRANTES DEL
EQUIPO DE TRABAJO

ACTORES
DEMANDANTES/DESTINATARIOS

2UZUT “Propuesta de Consolidacidn del espacio
publico en los Asentamientos Precarios,
20211 ¢| caso Nuevo Lavalle".

Donner, Vesconi,
Viera y Zalazar

Comision Asentamiento LAVALLE

"Movilidad sustentable. Propuesta de
gestion integral para la sustitucion de la
traccion a sangre”.

Alonso y Domitrovic

Municipalidad de Corrientes

Fuente: elaboracion propia con base en datos del TFC UPB

profesional realizada en el marco
del TFC, si bien incluy¢ el proceso
completo hasta la propuesta, en
algunos casos se pudo definir la
practicaenactividades especificas
mas acotadas, como la actualiza-
cionydigitalizacion delos planosy
documental, involucrando tareas de
gabineteyrelevamientos de campo
(ver tabla 2).

En estos casos, laimposibilidad de
tomar contacto de modo presencial
con los actores dificultd la resolu-

cion adecuada de la instancia de Figura 2. Imagenes de presentaciones de TFC UPB y transferen-
definicién de temas-problemas que cia, con participacion de la catedra de PPA. Fuente: videos publica-

seabordanenel TFC,lo que generd
incertidumbre en relaciéon con las
posibilidades concretas de abordar
determinados casos de estudio. Si
bien se buscaron alternativas para
el desarrollo de los trabajos con
clientes, actores y asesores reales
alentando a los alumnos a la auto-
gestién del conocimiento a pesar del
contexto excepcional, en algunos
casos no se logré un buen manejo
del tiempo en las actividades de
articulacién, loque produjo demora
en la finalizacion de los trabajos.

dos en Facebook de la FAU y YouTube (capturas de pantalla)
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Acuerdos de trabajos con posteriores Acuerdos transferencia

TABLA 3 que abordaron temas- problemas arquitecténicos
_ ALUMNOS ACTORES
ANO INTEGRANTES DEL DEMANDANTES/DESTINATARIOS

TiTULO DEL TFC

EQUIPO DE TRABAJO

"'"Propuesta de adecuacion funcional del

Maiarello, Paraducha

Banco de Sangre

2019 Banco de Sangre Central de la Provincia | y Ponce Central de Corrientes
2020 ge Corrientes”, para la elaboracion de una
propuesta de adecuacién funcional. Apro-
bado por Resolucién N° 796/19 CD FAU
"Arquitectura para la salud. Propuesta | Barrionuevoy colabo- | Ministerio de Salud Publica de la
2020 de centro de rehabilitacion integral en la | racion de Contte Provincia de Corrientes
2021| provincia de Corrientes”

Fuente: elaboracion propia con base en datos del TFC UPB

Porotraparte, tambiénsedieronalgu-
nas cuestiones con efectos positivos,
como por ejemplo el incremento de
la creatividad y capacidad de ges-
tién pararesolverlos problemas por
partedetodoslosactores (docentes,
estudiantes, actores del medio), la
mejora en la calidad y estrategias
de comunicacion en la exposicion
de los trabajos realizados y una
mayor visibilizacion e interaccion
respectodelaexposicion presencial
(a través del espacio virtual oficial
de la FAU- UNNE denominado FAU
ENLINEA2), ademas dela posibilidad
de su visualizacion asincronica y
dejando ademas un registro impor-
tante paralosautores, paralaunidad
académicay la FAU.

b) Acreditaciéon de las PPA con
Acuerdos de trabajo de TFC
En estos casos, se formalizaron

2. El espacio virtual FAU en Linea fue
creado por la Secretaria de Exten-
sion y Transferencia (FAU- UNNE) en
2020; articula herramientas como el
Zoom y el Facebook institucional, que
permiten por ejemplo la exposicion
de trabajos y la trasmisién en vivo.

los acuerdos de trabajo en las
etapas iniciales del TFC, una vez
definido el plan de trabajo y de
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gestion. Aunque por la modalidad
de la catedra los trabajos fueron
transferidos de todas formas, se

Figura 3.
Trabajo Centro
de rehabilita-
cion para la
discapacidad
de Corrientes.
Fuente: elabo-
racion propia.
Captura de
pantalla del
aula virtual en
la plataforma
Classroom
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pudo diferenciar las actividades
especificas reconocidas como
practicas profesionales super-
visadas, que fueron acreditadas
previamente a la transferencia
completadeltrabajofinaldecarrera.

Esta ultima modalidad es la que se
esta implementando desde 2021,
cuandolas PPAestanenmarcadasen
los acuerdos especificos de trabajo.
En esta situaciéon se encuentran
actualmente tres equipos de trabajo
que han firmado sus Acuerdos de
Trabajo en 2021; las PPA ya fueron
acreditadasyseencuentranactual-
mente eninstancias de finalizacién
de los TFCS.

Algunas consideraciones sobre las
dos modalidades descriptas dela PPA
Enrelaciénconlaformalizacion del
acuerdodetrabajoenloscasosen
los que se acredito las PPA con la
transferenciadel TFC, se presenta-
ron las siguientes dificultades, por
ejemplo: se hizo muy dificil acotarla

3. Acuerdo Especifico de Trabajo entre
la FAU-UNNE y la Municipalidad de
Puerto Tirol en la Provincia de Chaco,
para la realizacion de una propuesta
de parque productivo comunitario en
la ciudad de Puerto Tirol. Encinas,
Kluchik, Leguiza, Maydana, Skidelsky.
Octubre de 2021; Acuerdo Especifi-
co de trabajo entre la FAU-UNNE y

el Centro de Conservacion de Fauna
Silvestre Aguara, para la realizacién
de una propuesta de anteproyecto del
Bioparque Hovyu para el Centro de
Conservacion Aguara. Carlos Cérdoba
y Cecilia Rolén. Octubre de 2021 y
Acuerdo Especifico de trabajo entre
la FAU-UNNE y el Campus Univer-
sitario Resistencia (UNNE), para la
realizacién de una propuesta para el
desarrollo de un plan de regeneracion
urbanay articulacion Campus-entor-
no. Aguilera, Ferreyra, Heine, Ibarra
Molas y Morales. Octubre de 2021.
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practica, yaquelos trabajos fueron
muy dindmicos y cambiantes y se
presentaron desavenencias entérmi-
nos de tiempos y coordinacion con
las demandas; por otra parte, para
algunosestudiantesresultépococlaro
elprocedimiento de acreditacién de
la PPA, debido a que la falta de un
acuerdo previo a la practicaresulto
enelescasoinvolucramientoconla
asignatura de PPA.

Se torné ademas dificultoso el se-
guimiento como tutores docentes sin
tutores externos, debido al escaso
reporte en gestionesydilacionesen
el cumplimiento del plan de trabajo
que establecieron los equipos, lo
que genero incertidumbre de la
catedra sobre el real cumplimiento
de las tareas.

Enloscasosenquelaformalizacion
del acuerdo de trabajo se dio al
inicio del TFC, ademds de acotar
el plazo de desarrollo de las PPA,
se evidenciaron algunos impactos
favorables. Se produjo, porejemplo,
un mayor involucramiento de los
estudiantes con el desarrollo del
TFC,alexistiruncompromiso formal
conlademandaquedebeatenderse,
lo que generd un "doble incentivo"
paralaculminaciénexpresadel TFC
entiempoyformasegunlosplanes
de trabajo. Por la misma razon, se
evidencié unamayorcomplejidaden
la gestion, fortaleciendo el sentido
de responsabilidad profesional.
Sumado a esto, en los casos en
que los acuerdos de trabajo se
formalizaron con instituciones y
organismos abiertos al trabajo
colaborativo, selogré unentornode
aprendizaje muy bueno, donde los
estudiantes fueron incorporados a
los equipos profesionalesy pudieron
tener una relacién estrecha con el
director/tutor externo designado.

Ademas delo sefialado, enrelacion
con las etapas que se plantean
en el desarrollo de la experiencia
de extension y transferencia y los
momentos dentro de las Fases del
TFC, consideramos que la PPA debe
desarrollarse enlas etapas de ana-
lisis y diagndstico y de propuesta,
entendiendo que en la etapa de
andlisis y diagndstico en el TFC
se ponen en juego las destrezasy
técnicas especificas disciplinares;
por lo tanto, la situacidon éptima es
la participacion de los estudiantes
en un equipo inter-actoral e inter-
disciplinario. Por otra parte, en la
instancia de la elaboracion de la
propuesta, se esperaunapropuesta
pertinente y con calidad técnica,
adecuada al tipo de proyecto, lo
que por las experiencias previas
podemos decir que se puede lograr
con la participacién de asesores
externos y los destinatarios del
trabajo, con una mirada realista
sobre el problema estudiado.

PROPUESTRA DE
IMPLEMENTACION DE LAS
PPR EN TFC UPB PARA
LGS PROXIMQS CICLOS
LECTIUOS

Enfuncién de la sistematizacién de
las experiencias deimplementacion
de las PPA en el TFC en sus dos
modalidades y la reflexién sobre la
experiencia entre los afios 2019 y
2021, proponemos algunas mejoras
que entendemos pueden contribuir
aoptimizarlaarticulacion deambas
asignaturas en beneficio de los
estudiantes que toman esta opcién
para acreditar la PPA, entendiendo
ademads que es una forma mas
de trabajar sobre su autonomia y
capacidad de gestion a la hora de
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entablar relaciones extra-acadé-
micas, por cuanto el desarrollo de
las PPAresultaunaspecto mds que
tenerencuentaalahoradeevaluar
lacapacidad del estudiante de ges-
tionar en simultéaneo el desarrollo
de su trabajo final de carrera y el
cumplimiento de esta asignatura.

A partir de las observaciones reali-
zadas anteriormente, consideramos
que es necesario formalizar los
acuerdosdetrabajoantesdeiniciar
la PPA, acotando el desarrollo de
la practica bajo la supervision del
docente-tutor de TFC-UPB. Para
mejorar larelacién entre las etapas
del TFC y la realizacién de la PPA,
se propone aplicar un instrumento
de seguimiento del estudiante que
discrimine los siguientes aspectos:

- Tipos de Acuerdo de Trabajo.
Es muy importante identificar en
qué tipo de acuerdo de trabajo se
realizard la practica del estudiante,
ya que —como se sefialé anterior-
mente— los acuerdos de trabajo
presentan diversas situaciones
que condicionan las practicasy las
cuestiones paratener encuentaen
su seguimiento.

En el caso de los acuerdos de tra-
bajo con una institucion u organi-
zacién que cuenta con un equipo
profesionalcon el que el estudiante
podra interactuar, inclusive incor-
porandose al trabajo cotidiano en
el plazo de la préactica, brindan un
marco ideal para su realizacién en
contextorealydescarganenel tutor
designado dentro de lainstitucion/
organizacion gran parte del moni-
toreo del cumplimiento de tareasy
horarios fijados para realizarla. En
el caso del acuerdo de trabajo con
instituciones u organizaciones sin
equipo profesional, el rol del tutor

académico sevuelve masimportante
porque cobraran relevancia los as-
pectos actitudinalesy la capacidad
de autogestiéon y organizacién de
tiempo del estudiante. Al igual que
enelcasodelosacuerdosdetrabajo
conclientes, es necesarioun mayor
involucramientoy seguimiento mas
intenso del estudiante por parte del
docente-tutor de la PPA.

- Actividades ytareas querealizar.
Lasactividadesytareas debenestar
relacionadas con los alcances y
actividades reservadas del titulo,

y ajustar su cumplimiento a las
180 horas minimas establecidas
parala PPA.Debidoalainscripcion
cuatrimestral de laasignatura PPA,
esconveniente que el cumplimiento
delapréctica seplanifique para ser
desarrollada en un cuatrimestre.

- Aspectos queevaluar. Los aspectos
qgue consideramos indispensable
evaluar en el seguimiento de las
practicas son:a) GESTION/ORGANI-
ZACION: capacidad de organizarlas
tareasy manejo eficiente deltiempo;
b) COMPETENCIAS DISCIPLINARES:

Figura 4. Planilla de seguimiento de la PPA en el TFC pro-
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puesta. Fuente: elaboracion propia
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manejo de destrezas, técnicas y
herramientas de la disciplina y la
profesiény c) CUALIDADES PROFE-
SIONALES: autogestion, responsa-
bilidad, trabajo en equipo.

REFLEXIONES FINALES

A modo de cierre provisional del
analisis realizado sobre las opor-
tunidadesy desafios que implicé la
vinculacién de las asignaturas TFC
y PPA durante el periodo 2019-2020,
podemosrealizaralgunas considera-
ciones. Enprimerlugar,entendemos
que elenfoquetedricoy pedagdgico
de TFC delaUPB propiciaunambito
adecuado paralaacreditaciondela
PPA, en la medida en que persigue
el objetivo de integrar las acciones
de extensional proceso pedagdgico,
para posibilitar el aprendizaje de
contenidos especificos del programa
académicoen situacion de contexto
real, buscando con este tipo de ex-
periencias mejorar la formacién de
los estudiantesy su futurainsercion
en el mercado laboral, generando
ademas respuestas a las proble-
maticas concretas del medio local
y regional.

En segundo lugar, se destaca un
crecimiento significativodelos estu-
diantes que optan por la modalidad
de acreditar la PPA en el marco del
TFC, cuestiéon que ha implicado la
adecuacion e incorporacion de es-
trategias pedagdgicas en virtud de
garantizarellogrodelos objetivosde
los estudiantes en relacion con las
dos asignaturas, sobre todo en un
contexto de innovaciones exigidas
por las medidas de ASPO y DISPO,
ydemanda propuestas superadoras
para los préximos ciclos lectivos.

| ADNea Revistade Arquitecturay Diseno del Nordeste argentino |

En cuanto a las modalidades de
acreditacion de la PPA en el marco
del TFC analizadas (en el marco de
acuerdos de transferencia una vez
finalizado el TFC o de acuerdos de
trabajoaliniciodel TFC), haquedado
enevidencialaventajade formalizar
elacuerdoaliniciodel TFC, aunque
entendemos —en relacion con las
etapas que se plantean en el desa-
rrollo delaexperiencia de extension
y transferencia, y los momentos
dentro de las Fases del TFC— que
la PPA debe desarrollarse en las
etapas de analisis y diagndstico y
de propuesta, entendiendo que en el
TFCseponenenjuegolasdestrezas
ytécnicas especificas disciplinares
de los estudiantes en un equipo
inter-actoral e interdisciplinario.

Finalmente,avanzamosenpropuestas
paramejorar laimplementacion de
las PPA en el TFC de la UPB en los
proximos ciclos lectivos a partir del
disefioeimplementaciéndeunins-
trumento de seguimiento e informe
que TFC aportard a los docentes
responsables de PPA.
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