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ABSTRACT

Although the crisis caused by the COVID-19 pandemic in
recent years has generated abrupt changes and different
problems in university teaching and in society in general,
it must be recognized that it also served to review con-
tents, methodologies, relationships with students and
other aspects that constitute a great challenge and a
valuable experience to improve and perfect the learning
of specific disciplines such as Urban Planning, in this
case. This article develops in detail the analysis of the
subject Desarrollo Urbano 11, of the Architecture degree,
in the pandemic period and prior to this.
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RESUMEN

Si bien la crisis provocada por la
pandemia de COVID-19 en estos
dltimos afios ha generado cambios
abruptosy diferentes problemas en
la ensefianza universitaria y en la
sociedad en general, hay que reco-
nocer que sirvio también pararevisar
contenidos, metodologias, relacion
con los estudiantesy otros aspectos
que han constituido un gran desafio
y una valiosa experiencia para me-
jorar y perfeccionar el aprendizaje
de disciplinas especificas como el
Urbanismo, en este caso. En este
articulo se desarrolla en detalle el
analisis de la materia Desarrollo
Urbano Il, de la carrera de Arqui-
tectura, en el periodo de pandemia
y previamente a eso.
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OBJETIUO

El objetivo principal de este trabajo
es realizar un analisis didactico de
la enseflanza en el nivel superior de
una materia especifica de la carrera
de Arquitectura (Desarrollo Urbano 1),
endiferentes contextos de modalidad
de dictado en los ultimos afios, para
reflexionar sobre estos cambios y de
estamanerarealizaraportes orientados
a abordar retos a futuro. Asi mismo,
seanalizandos situaciones diferentes
de dictado de la misma materia, las
clases en su forma de dictado tradi-
cional (antes de 2020) y las clases
en tiempos de pandemia totalmente
virtuales (afios 2020y 2021). Ambas
situaciones nutridas por el marco
tedricoadquiridoenlaEspecializacion
en Docencia Universitaria, cursada y
aprobada en estos Ultimos tres afios,
forman parte del andlisisrealizadoen
el Trabajo Integrador Final de dicha
especializacion.

INTRODUCCION

Cada vez mas se vuelve necesario
centrar la ensefianza en nuestros
estudiantes, teniendo en considera-
cion lo sefialado por Zabalza (2009,
p.75)donde destaca que "hemos de
pasar de una docencia centrada en
la ensefianza a otra centrada en el
aprendizaje de nuestros estudiantes”.
Todos los docentes universitarios
deberiamos aceptar que el eje de la
docenciaseaelaprendizajeyentender
—como dice el mismo autor— que
"quien aprende no es un grupo sino
cada sujeto y cada uno de ellos a
su manera", especialmente en los
casos de cursos masivos, como lo
es la materia que se analiz6 (entre
200y 300 alumnos).

Es importante resaltar que los do-
centes universitarios tuvimos que
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incorporar de manera abrupta la
tecnologiaenlos procesos de ense-
flanza-aprendizaje en estos Ultimos
afios de pandemia. Setuvoquetrabajar
enagregar el conocimiento sobre qué
tecnologias sonlas méas adecuadas
para ensefiar una materia concreta,
a la complejidad que ya traiamos
como "identidad doble" del docente
universitario que denomina Zabalza
(2005, p. 96), es decir, una "identidad
profesionaly formarse como profesor
de esa disciplina". En este sentido,
nos parece interesante destacar
el modelo TPACK (Technological
Pedagogical Content Knowledge)
como un marco conceptual que
puede orientar al profesorado para
la integracion de la tecnologia en
los procesos de ensefianza. Los
conocimientos pedagdgicos, discipli-
naresytecnolégicos delos docentes
interaccionan para que suponga
una mejora real de la calidad de la
ensefianza, integrando para ello los
tres dmbitos mencionados (Vallejo;
2019, p. 3).

En estos momentos de cambios,
necesitamos también lo que Rivas
(2020, p. 5) denomina "una peda-
gogia de la excepcion, que apele
a la didactica para reclasificar el
curriculum buscando iteraciones
de sentido en vez de actividades
sueltas (...) una pedagogia sensata,
reflexiva y humana, en medio de
la incertidumbre que vivimos". En
este sentido de la pedagogia de la
excepcion, Rivas (2020, p. 4) plantea
crear nuevos caminos pedagdgicos
en los que se incorporan aspectos
muy interesantes paralas multiples
realidades que estamos viviendo en
estos tiempos. Entre ellos habla de
recuperar los rostros y conectarse;
reclasificarel curriculumyladidactica
mediante el disefio didactico con
buenas propuestas de aprendizaje;
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que setenganencuentalos saberes
previos de los estudiantes y sus
condiciones actuales; planificar con
la desigualdad de las realidades de
nuestros alumnos; crear rutinas
de continuidad y secuencias de
aprendizaje con un ciertoritmo, con
la evaluacion formativa y la retro-
alimentacion cuidadosa y sensata
y, por ultimo —y no por ello menos
importante—: crear comunidad.

Para el andlisis se trabajé sobre la
catedra Desarrollo Urbano II, que
actualmente se dicta en quinto afio,
peroqueen el presente afio pasarada
denominarse Urbanismoy sedictara
en cuarto afio (segun nuevo Plan de
Estudios aprobado en el afio 2018).
Enelandlisis sediferenciara entre el
dictado de esta materia previamente
a la pandemia de COVID-19 vy a los
cambios que ocurrieron durante 2020
y 2021. Se analizaran los cambios
entre una modalidad y otra 'y, a su
vez, se estudiaran los escenarios
de cambios que sucederan en la
actualidad al volver nuevamenteala
presencialidad, planteando algunos
desafios y retos.

DESARROLLO

Analisis didactico y metodolégico
de la materia Desarrollo Urbano Il
Lamateria DesarrolloUrbano 11 (DUI),
de la Facultad de Arquitectura y Ur-
banismo, es unaasignaturade quinto
afo de la carrera de Arquitectura,
con una cantidad de alumnos que
en los ultimos afios se aproximaba
a250. Porelloestd organizadadela
siguiente manera:las clasestedricas
se dan con el total de los alumnos
y las clases practicas en distintas
comisiones de al menos 50 alum-
nos, que permiten un acercamiento
de los docentes con los alumnos
y una mejor comprension de los
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temas desarrollados en las clases
tedricas. El Programa de la materia
plantea que "metodolégicamente se
complementaran modalidades ted-
rico-practicas, con laaportacion de
contenidos y conceptos a partir de
clases tedricas y el trabajo de asi-
milacion conceptual en el desarrollo
de trabajos practicos (TP) trabajo
en taller” (Alcald, 2021).

Sobrelaorganizacion delos conteni-

dos, laasignatura estd compuesta por
Cuatro Unidades Tematicas se
dictan de manera concatenada al
desarrollo de 3 Trabajos Préacticos
(TP) que se realizan en equipos
de 4 estudiantes. Los equipos de
estudiantes son asignados a algu-
na de las 5 Comisiones en que se
organiza el equipo docente. Los 3
TP tienen complejidades crecientes
y recorren el proceso que va desde
la interpretacion del objeto urbano
de estudio a la planificacion de ac-
tuaciones (normativas, urbanisticas,
sociales, operativas, etc.) para su
transformacion. Los 3 TP serealizan,
aeleccion delos equipos dealumnos,
en el Area Metropolitana del Gran
Resistencia o del Gran Corrientes
y en un area definida en cada caso
por la Catedra" (Alcal, L. 2021).

Esto Ultimo permite que los alumnos
trabajen en una realidad que ellos
conocen, puedan acceder a la in-
formacion y acercarse al sitio para
corroborarlos andlisis realizados por
cadaequipo. Encuantoalaaproba-
cién de la materia: "se aprueba por
Promocion. Apunta especialmente
a interpretar un territorio metropo-
litano,y amanejarlos instrumentos
basicos paradesarrollarunproceso
dediagndsticoy planificacién urba-
na" (Alcald, 2021). Es decir, con un
criterio de estructurar el proceso
de aprendizaje a partir de trabajos

practicos que permitan verificar la
asimilaciéndelos contenidos tedricos
eneltratamiento de casos concretos
aplicados al territorio local.

En general, la estructura de la cla-
se tradicional previa y durante la
pandemia consistia en una parte
tedrica, en la que se desarrollan
dos temas con el total de alumnos
del curso y una parte practica, en
la que se dividen comisiones de
menos alumnos, con un docente
auxiliar y un colaborador, para su
continuo seguimiento durante todo
el cuatrimestre.

El andlisis que se realiza a conti-
nuacion esta basado en una Unidad
Didactica delamateriamencionada,
con sus "“diferentes componentes
que interaccionan unos con otros
componiendo un sistema que ha
de abordarse en su conjunto”, co-
mo lo define Alcald, M. (2019) a la
Unidad Didactica, y que en ella "se
trabajan simultaneamente en una
primera etapa principios, objeti-
vos, contenidos y problemas para,
después, establecer una relacién
de actividades secuenciadas, junto
con los recursos y materiales que
se utilizaran y una organizacion
temporal”, a lo que yo agregaria
la revision del proceso a través de
evaluaciones sucesivas.

Acontinuacion, sehaceladescripcion
y analisis de una Unidad Didéactica
de DU Il, su estrategia metodolo-
gica y los distintos momentos vy
segmentos, la seleccion y aplica-
cion de contenidos, la seleccion de
recursos didacticos y tecnoldgicos
en general, las estrategias de eva-
luacién de aprendizaje implemen-
tado (explicando los distintos tipos
de evaluacién) y la organizacién
de los estudiantes en la clase.
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ESTRATEGIA
METODOLOGICA
PREVIA A 2028

CLASE TEORICA

Primer momento: INICIO. Consiste
en el saludo, la toma asistencia
a los alumnos y presentacién del
profesor. Repaso del tema anteriory
relacion con el nuevo, explica cémo
se desarrollara la clase del dia.
Segundo momento: DESARROLLO.
Presentacion de la unidad temati-
ca mediante exposicion donde el
docente plantea los objetivos y los
contenidos.

Tercer momento: CIERRE. El profe-
sor realiza una sintesis de lo dado
mediante un dialogo abierto con
los alumnos. Cada uno recupera
conceptos claves producto de las
explicaciones. Intercambio entre
pares. Saludo y cierre.

Los objetivos de estaclase sonque
el alumno comprenda los temas
dados en la clase tedrica propios
delaunidad que corresponde. Los
recursos y materiales didacticos
utilizados son los que le ofrece
el PowerPoint proyectando en la
pantalla del aula todo el material
necesario paralacomprension del
tematratado. Eltiempo empleado
es de dos horas. El lugary forma
de agrupamiento es en el aula
tedrica grande, grupo grande de
alumnos con el total de 300, apro-
ximadamente. El desafio cognitivo
eselderecuperarconocimientos
previos, establecer relaciones
con los diferentes contenidos.
Los criterios de evaluacion son:
autoevaluacién, por parte de los
alumnos mediante preguntas he-
chas porelprofesor, exposiciones
verbalesyevaluacion diagndstica.
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CLASE PRACTICA

Primer momento: INICIO. Se toma
asistenciaalalumnadoy saludos del
profesor. Repaso del trabajo practico
que vienen realizando, se explica
como se aplicara lo abordado en la
clase tedrica del dia.

Segundo momento: DESARROLLO.
Se resaltan los temas presentados
en la clase tedrica, de la unidad
tematica correspondiente a ese
dia, mediante exposicién en que el
docente plantea los objetivos y su
aplicacién al trabajo practico que
estan desarrollando. Exposicién de
los alumnos por grupos, en la que
el docente evalua detalladamente
y realiza todas las observaciones
al finalizar.

Tercermomento: CIERRE. El profesor
realizaunasintesis deloobservadoen
los diferentes gruposy sus avances
deltrabajo practico. Saludoy cierre.

Los objetivos de esta clase son que
el alumno comprenda los temas
desarrollados en la clase tedrica y
puedaaplicarlos eneltrabajopractico.
Losrecursosymateriales didacticos
utilizados son: exposicion del docente
y exposicion delos alumnos apoyados
enelmaterial delos trabajos practi-
cos que estan realizando. El tiempo
empleado es de tres horas. El lugar
y forma de agrupamientoesenaula
de taller grande, agrupados en seis
comisiones de cincuenta alumnos,
aproximadamente. Eldesafiocognitivo
es el de recuperar conocimientos
tedricosy establecerrelaciones con
los trabajos practicos. Los criterios
de evaluacion: autoevaluacion, por
parte de los alumnos mediante
preguntas hechas por el profesor y
exposiciones verbales; también la
evaluacion formativa se utiliza en
todas las clases précticas llevan-
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do un registro de lo que produce y
explica cada grupo, y la evaluacion
sumativa serealizacuando entregan
un trabajo completo, al final de ese
proceso.

En primer lugar, en un dia de clases
se desarrolla esta unidad didactica
de lamateria Desarrollo UrbanoIl; en
este periodo analizado, la seleccion
yorganizacion de los contenidos da
cuentadelos objetivos propuestosen
laplanificacion didactica. También se
trata de que exista unaconcordancia
directadelos contenidos delaclase
tedrica con las actividades que se
llevan adelante en la clase préactica
posterior. Como afirma Feldman
(20170 p. 43), "los objetivos definen
las intenciones en términos de lo
que los alumnos obtendran, sabran
oseradncapaces de hacer”,de modo
que, tantolos contenidos dados como
los objetivos alcanzados ofrecen un
criterio para apreciar avances, logros
y ciertas situaciones problemaéticas
que necesitan resolverse.

En segundo lugar, la seleccion y
organizacién de las estrategias de
enseflanzay estructura dela secuen-
cia aclaran las intenciones previas
del docente, y en esta materia se
han cambiado y actualizado para el
afio 2019, ya que se venia dictando
con otro programa y estrategias
de ensefianza. Respecto de estas
estrategias, en palabras de Anijovich
(2009 p. 47), se componen de una
clase expositiva en la parte tedrica.
Al igual que este autor, pensamos
que "esla estrategiade ensefianzala
que se observa con mas frecuencia
enlasaulas". Continua luego reafir-
mando que "su uso es adecuado para
presentar informacién, pero, para
que una clase expositiva favorezca
la construccion del aprendizaje por
parte de los alumnos, es necesario
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disefiar esa clase y conducirla te-
niendo en cuenta algunos factores”.

Las estrategias de evaluaciéndelos
aprendizajes en esta modalidad de
dictado se centran en la parte prac-
tica de la unidad didactica, ya que,
en la primera parte compuesta por
la clase tedrica expositiva, existen
algunos momentos de evaluacion
diagndstica a través de preguntas
orales en la clase, pero no se lleva
unregistro. Segun Anijovich (2011 p.
78),"lasbuenas preguntasayudana
obtenerinformaciones acercadelos
aprendizajes de nuestros alumnos,
de suserrores mas comunesydelas
omisiones";ynosololaspreguntas son
relevantes, también "lasrespuestas
obtenidas pueden considerarse para
mejorar laensefianzay devolver esas
informaciones a los alumnos con el
fin de optimizar suaprendizaje”. Este
didlogoenelaularecorre uncircuito
detres puntos esenciales:iniciacion
-respuesta - retroalimentacion, que
permite al docente tener un primer
diagndstico.

En la parte practica se concentra la
evaluacion formativa Illevando un
registro de lo que produce y explica
el alumno de manera individual o
en forma grupal, y la evaluacién
sumativa se concreta en el ultimo
momento, cuando los alumnos en-
tregan un trabajo completo, para
culminar ese proceso. Esta Ultima
es la que mide lo que los alumnos
saben: "demuestran sialcanzan los
estandares establecidosy determina
una especia de ranking entre ellos
(..) su propdsito es certificar cuan-
to aprendié cada uno" (Anijovich,
2011, p. 14).

En relacién con la comunicacion

en la clase, observamos escasez
de intercambio entre docente y
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alumnos, principalmente enlaclase
tipo tedrica, en la que el profesor
saluda y expone su clase de modo
tradicional. No obstante, algunos
estudiantes demuestran su falta
de interés, no se atreven a formular
preguntas o intervenir en clase, a
pesar de que el docente insiste en
escucharlosaportesoconsultas de
todos los participantes en funcion
de sus conocimientos de larealidad
urbana. Por ultimo, la organizacién
de los estudiantes en la clase es de
unaformatradicional, unos detras de
otros, dejando un espacio al frente
para el docente, hecho que agrava
a la falta de comunicacién entre
docente y alumno.

ESTRATEGIA
METODOLOGICA DURANTE
LA PANDEMIA

Se trabajaron los cuatrimestres
completos delosciclos 2020y 2021
en la plataforma de Classroom, de
manera virtual en su totalidad. Las
clases tedricas se colgaron de ma-
nera virtual asincrénica. Las clases
practicas de manera sincroénica, en
comisiones de menos alumnos.
Por lo tanto, no habia clase tedrica
sincrénicacon latotalidad del alum-
nado, sino que habia que reforzar lo
presentado en las clases grabadas
en la comision.

CLASE TEORICA

Se puede hablarde momentosy seg-
mentos, perolasclasestedricas, al ser
grabadas (asincrénicas), en general
dos o tres a la vez, se incorporan a
la plataforma en forma previa a la
fecha y horario correspondiente a
cada dia de clase.

Primer momento: INICIO. saluda el
profesor. Repaso de tema anterior

y su relacién con el nuevo, explica
coémo sedesarrollaralaclase del dia.
Segundo momento: DESARROLLO.
Presentacion de la unidad temati-
ca mediante exposicién en que el
docente plantea los objetivos, los
contenidos y termina con ejemplos
practicos que permiten su mejor
comprension.

Tercer momento: CIERRE. Cierre y
consideraciones generales.

Losrecursosy materiales didacticos
que utiliza el profesor son videos
en los que presenta oralmente los
temas en PowerPoint acompafiado
de material grafico que precise y
ejemplifique casos considerados de
interés, colgados previamente al dia
de clases. El tiempo empleado de
la clase virtual sincronica es de 45
minutos. El lugar y forma de agru-
pamiento de la clase asincrénica,
como era subida con anterioridad al
diadeclases, porlotanto, delectura
y escucha individual por parte de
los alumnos en sus domicilios, de
manera virtual. El desafio cognitivo
es el de recuperar conocimientos
previos, establecerrelacionesconlos
diferentes contenidos aportados en
cadatematicadebatida. Los criterios
de evaluacion mediante autoeva-
luacion se realizaban por parte de
los alumnos mediante preguntas
formuladas por el docente en las
clases sincronicasy unaevaluacion
diagndstica.

CLASE PRACTICA

Se puede hablar de momentos, ya
que las clases préacticas fueron
virtuales y sincrénicas, por lo que
se presentan de manera similar a
las presenciales.

Primer momento: INICIO. Se toma
asistenciay saluda el profesor. Revi-
sion del trabajo practico que vienen
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realizando; se explica como seran
aplicadoslos conceptos presentados
en la clase tedrica del dia.
Segundo momento: DESARROLLO.
Se resaltan y precisan los temas
presentados en la clase tedrica, de
launidad tematica correspondiente
a ese dia, mediante exposicion en
que el docente plantea su aplicacion
especifica al trabajo practico que
estan desarrollando, mediante un
didlogo abierto con los alumnos.
Luego, exposicion de los alumnos
por grupos (de manera virtual por
Meet), en la que el docente escucha
y hace observaciones al final, pro-
pendiendo arecuperar los aspectos
centrales de esa unidad tematica y
conceptos claves.
Tercermomento: CIERRE. El profesor
realiza unasintesis deloobservadoen
los diferentes gruposy sus avances
deltrabajo préactico. Saludoy cierre.

Los objetivos son que el alumno
comprenda los temas dados en la
clase tedrica y pueda aplicarlos en
el trabajo practico. Los recursos y
materiales didacticos que utiliza el
profesor consisten en la exposicién
del docente y la exposicion de los
alumnos apoyados en el material
gréficoyescritodelostrabajos prac-
ticos que estanrealizando mediante
clasesincronicavirtual. El tiempo es
de tres horas, aproximadamente. El
lugary formade agrupamientoesen
clase sincrénica virtual (en Google
Meet), con grupos de alumnos que
corresponden a cada comisién (50
alumnos, aproximadamente). El
desafio cognitivo es de recuperar
conocimientos tedricos y estable-
cer sus relaciones con los casos
concretos de la realidad territorial
que le fuera asignada al grupo en
el ejercicio practico. Los criterios
de evaluacion son autoevaluacion,
por parte de los alumnos mediante
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preguntas hechas por el profesory
exposiciones verbales. También la
evaluacion formativa se utiliza en
todas las clases précticas llevan-
do un registro de lo que produce y
explica cada grupo y cada alumno,
y la evaluacion sumativa se realiza
cuando entregan un trabajo completo,
al final de ese proceso.

La seleccion y organizacion de
los contenidos da cuenta de los
objetivos propuestos en la planifi-
caciony se trata de que exista una
concordancia directa de los con-
tenidos de la clase tedrica con las
actividades que se llevan adelante
en la clase préactica posterior, al
igual que en otro ejemplo explicado
con anterioridad. En los dos casos
presentados, el docente mediante
la trasposicién didactica acerca a
sus alumnos nuevos contenidos de
manera ordenada y sencilla. Como
bienlo afirman Sanjurjoy Rodriguez
(2003 p. 25), esta transposicion
es un "proceso a través del cual
el docente logra que el contenido
cientifico setransforme en contenido
aensefiaryencontenido aprendido
sin que sea deformado”. Asimismo,
la estructura de los contenidos da
cuentadeunaintencionentérminos
de propdsitos y objetivos, como ya
lo mencionamos, aunque esimpor-
tantelo que afirma Feldman (2010),
sobre que "en una unidad de clase,
existen propésitosy objetivos. Los
propositos definenlo que el profesor
pretende de un curso, la seleccion
de contenidos, suorganizaciény la
secuencia”, especialmente cuando
son aplicadosaunarealidad regional
concreta conocida por el docente.

La seleccién y organizacion de las
estrategias deensefianzay estructura
de la secuencia tuvo que adaptarse
a la modalidad virtual de manera
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abrupta a principios de 2020 por
las restricciones sanitarias de la
pandemia de COVID-19 que obli-
garon a todo el mundo a quedarse
en sus domicilios y desarrollar sus
actividades desde ahi. Se trato de
continuar con el programa que se
venia dando, solo que hubo que
adaptar la modalidad y eso genero
algunos cambios que veremos mas
adelante.

Aligual que el analisis anterior, esta
parte delaunidad didacticatambién
secompone de unaclase expositiva
(aunque virtual) que requiere una
estructura calculada y novedosa
para no caer en un estilo tradicio-
nalista. Coincidiendo con Anijovich
(2009 p. 51):
una clase expositiva es una estra-
tegia de ensefianza directa en la
que la informacién que el docente
suministra estd organizada en una
estructura légica y coherente para
tratar de asegurar que los estudian-
tes comprendan (..) la actividad se
centraeneldocente, los alumnos no
escuchan con la mente en blanco.
Poseen creencias, valores, actitudes
y conocimientos variados, que inci-
denensumododeaproximarseala
informacion nueva que el docente
va a presentar.

Esasique seagregan otros recursos
y actividades complementarias;
que constituyen principalmente
los trabajos practicos orientados a
reforzar la teoria, completando asi
el aprendizaje. En esta materia se
considera de mayor importancia
esta parte de la unidad didactica,
separando los alumnos en grupos
menores para generar tal aprendizaje,
permitiendo un mejor seguimiento
y evaluacion, los que en este caso
fuerontrabajados de maneravirtual,
pero sincrénica.
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Las estrategias de evaluaciéndelos
aprendizajes en esta modalidad de
dictadovirtual se centranenlaparte
practica de la unidad didactica, ya
que, enlaprimeraparte,compuesta
por laclase tedrica expositiva, existen
escasos momentos deintercambioy
didlogo conlos alumnos; porlotanto,
se ve muy limitada la evaluacién
diagndstica por realizarse a través
de un video grabado. En la parte
practica se concentra la evaluacién
tanto formativa como sumativa; la
primera, a través de un registro de
lo que produce y explica de manera
individual o grupal el alumno y la
segunda, através delasentregasde
los trabajos practicos intermedios,
y al final de ese proceso.

Laseleccionderecursosdidacticosy
tecnoldgicos tuvo que ver con el tipo
de clase de modalidad virtual en su
totalidad, pero siempre tratando de
continuar con la estructura anterior
de clase tedrica y clase practica.
El uso de la plataforma de Google
Classroom paraorganizar lamateria
en general (subir las clases tedricas
grabadas, lainformacién en general,
los avisosylasentregas delosejer-
cicios practicos)y las plataformas de
Cisco, Zoom y Meet para las clases
sincrénicas.

Por dltimo, en cuanto a relacién
con la comunicaciéon en la clase,
se ha notado en la clase una es-
casa comunicacion e intercambio
de ideas entre docente y alumnos,
especialmenteenlas clasestedricas
subidas alaplataforma con anterio-
ridad. Esta situacion no se presenté
en las clases practicas, con grupos
menores donde si se promovié un
mayor didlogo y comunicacion. La
organizacion de los estudiantes en
la clase, con camaras y micréfonos
apagados, sin participacion, excepto
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que se les indigue concretamente,
demuestra cierto desinterés en los
participantes, hecho que requerird
unaevaluacion, ajuste, innovaciony
dedicacion por parte delos docentes.

LOS CAMBIOS ENTRE UNA
MODALIDAD ¥ OTRA

Sucedieronmuchastransformaciones
de la manera en que se dictaba la
materia en su formato presencial
(hasta marzo de 2020) y su paso a
la virtualidad, tanto en el afio 2020
como en 2021. Uno de los cambios
que se consideran mas positivos
fue subir las clases tedricas de
manera asincrénica a la platafor-
ma (previamente a la clase), hecho
que permitio que la mayoria de los
alumnos pudiera acceder a ellas en
los horarios disponibles, sin tener
que respetar un horario fijo (aun-
que si respetar el dia de cursado
con la clase sincronica) y también
les permiti¢ analizar la clase a su
modo (como por ejemplo, repetir
alguna parte que les haya interesa-
do particularmente o que en la que
hayaresultado complicado asimilar
los conceptos nuevos o capturar
comoimagen algoimportante). Las
clases practicas fueron realizadas
de manera virtual y sincrénicas, en
comisiones de menos alumnos (50
por comisién aproximadamente),
hecho que permitié el acercamiento
y una mejor comunicacioén para la
comprension de los temas presen-
tados en las clases tedricas.

En general no hubo problemas sig-
nificativos con lafamiliaridad de las
aulas virtuales ni con la situacion
socialytecnoldgica delos estudian-
tes universitarios. En este cambio
abrupto que hubo que realizar, en
algunas ocasioneslosinconvenientes

tuvieron que verconelacceso fluido
ainternet, el micréfono o cdmarade
sus computadoras, o su ubicacion,
ya que se encontraban en el trabajo
o en su domicilio con hijos u otros
familiares.

Laformade comunicaciénde 2020 a
2021 fue similar, solo algunos cam-
bios paramejorarlaimplementacion
y dictado de lamateria entre ambos
ciclos lectivos, como la organiza-
cién de los practicos y la cantidad
de alumnos que lo realizarian. En
2020 fueron muchos mas trabajos
practicosy grupos compuestos por
dos alumnos (hecho que dificulté
la tarea docente y multiplicé el tra-
bajo de los alumnos) y para el afio
2021 se organizo con tres grandes
trabajos practicos con instancias
intermedias de entregas y correc-
ciones, asi como una composicion
de grupos de alumnos de cuatro,
hecho que permitié mas reflexién
y mas distribucién de las tareas,
conuntrabajomasorganizado para
alumnos y docentes.

Encuantoalasformas de optimizar
la planificaciony el cursado, consi-
dero que fue apropiado como se fue
evolucionando en los dos afios del
dictadovirtual:las clasestedricas que
se subian grabadas a la plataforma
con anterioridad, de manera tal que
el alumno pudiera administrar su
tiempo previo al dia del cursado de
la materia para verlas, revisarlas y
analizarlas con mas detalle si era
necesario.

En el marco de la pandemia y con
un curso que habia sido planifica-
do para un dictado de modalidad
presencial a principios de 2020, las
catedras sevieronobligadas acam-
biar sus estrategias pedagdgicas, y
por lo tanto innovar obligadamente
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con el objetivo de no perder el afio
académico. En ese sentido, me
parece muy apropiado, en primera
instancia, abordar la definicion y lo
que realmente significa hablar de
innovaciones pedagdgicas. Cabe
mencionar algunas cuestiones que
plantean Zoppiy Aguerrondo (1990)
sobre como pensamos en ese tér-
mino actualmente; ellos hablan de
ampliar esa significacién como un
sistema de mayor complejidad a lo
que se asociaba inicialmente con
innovacién. Se menciona en ese
trabajo sobre la importancia de
admitir el reconocimiento de otras
dimensiones: "el enfoque curricular
o intencién del proyecto; el modelo
curricular o entretejido de pautas,
criterios, modos de relacion, de or-
ganizacion etc.; el disefio curricular
como documento que enuncia el
proyecto; las practicas curricula-
res, como conductas dentro de la
institucion”.

Dentro de estalineaderazonamiento,

yluego de pensarlocomo untérmino

mas complejo, me parecen intere-

santeslos conceptos aportados por

Celman (1993) en Zoppiy Dubovitzky

(1999), donde menciona:
lainnovacion no consiste en el solo
acto de instrumentar una nueva
técnica, un nuevo método. Consiste
enun proceso complejoy profundo
que implica la resignificacion de
supuestos conceptuales por parte
del sujeto- agente de innovacion...
lareconstruccion de la perspectiva
de los actores, en el contexto de su
cotidianidad, adquiere unarelevancia
fundamental.

Los cambios en los dos ultimos
afios han tenido que ver con varias
cuestiones cuyas categorias de ana-
lisislas dividiremos en los aspectos
mencionados acontinuacion: nuevas
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estrategias de ensefianza y apren-
dizaje y aspectos relacionados con
innovaciones didactico tecnoldgicas.

Nuevas estrategias de
ensefanza y aprendizaje

En este aspecto, y de acuerdo con
lo que Zoppi (2011, p. 186) deno-
mina categorias de innovaciones
pedagdgicas, la de "aplicacion de
nuevos medios para la enseflanza
y el aprendizaje" se ha trabajado
analizando particularmentelaincor-
poraciéndenuevas aplicaciones para
eldesarrollo delamateriaentiempos
de pandemia, como por ejemplo
plataformas como Moodle, Meet o
Cisco para las clases sincronicas y
eluso de diferentes recursos, como
Padlet o Janboard, entre otros.

La catedra de Desarrollo Urbano
[l habfa planificado para 2020 una
metodologia de trabajo similar a la
que se venia desarrollando en afios
anteriores en la presencialidad, y al
dictarse de maneratotalmente virtual
los contenidos fueron organizados
de modo diferente. El cursado y la
promocionalidad, mantuvieron el
criterio; sin embargo, tomando en
cuentalas dificultades propias dela
virtualidad, se cambid el nimero de
practicosyelnumerodeintegrantes
de los equipos de estudiantes.

El cursado se organizé (como ya
hemos visto en el analisis porme-
norizado) en instancias tedricas y
practicas,combinando actividades
previamente grabadas y activi-
dades sincronicas. Se trabajé en
la plataforma de Google Class-
room, donde se subian las clases
grabadas en YouTube y luego se
complementaban con el trabajo
en comisiones a través de la pla-
taforma de Zoom o Google Meet.
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Innovaciones didactico-
tecnologicas

Como catedra, durante la pandemia,
hemos evaluado alternativas de
utilizacion de la tecnologia de la
enseflanza que han tenido que ver
con cuestiones como lacantidad de
alumnos inscriptos enlamateria, las
caracteristicas del equipo docente
y sus conocimientos de diferentes
plataformas y tecnologias paraim-
plementar. Reflexionando en torno
a las funciones de la tecnologia, se
observa que suuso es muy diferen-
te "segun el lugar que le asigna el
docente, segun la concepcion que
el sujeto de aprendizaje (el alumno)
asuma y segun el sentido con que
seentiende el contenido de laense-
flanza" (Litwin, 2005). No obstante,
en todos los casos las tecnologias
desempefian un papel preponde-
rante en la educacién superior en
la actualidad.

Otra cuestion positivas de la tecno-
logia,ademas de habernos permitido
continuar con las clases durante la
pandemia por las restricciones o
medidas sanitarias tomadas, es que
aseqguraenformavirtual la provision
de informacién actualizada tanto
para docentes como alumnos; que
son importantes silas entendemos
como herramientas para poner a
disposicion de los alumnos otros
contenidos que no alcanzan a ser
desarrollados en una clase. En este
caso, "ampliaelalcancedelaclase”
y sirve a los alumnos para tener
ofertas variadas, de acuerdo con sus
necesidades o posibilidades, es decir,
poneradisposicionmultiplesopciones
(Litwin, 2005). Estas funciones dela
tecnologfa deberian aprovecharse
y ser utilizada para optimizar la
construccién del conocimiento, el
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trabajo en grupo o colaborativo v,
entre otros aspectos, incentivar las
inquietudes de investigacion de los
alumnos.

También esimportanterecalcar que,
segunelcampo profesionalenel que
nos estemos desempefiando como
docentes universitarios, elusodelas
tecnologias es muy diferente, aun-
que es muy dificil encontrar alguna
disciplina que no se vea influida por
ellas,y mas aun enestos ultimos dos
afios de pandemia en que nosvimos
obligados a utilizarlas y adaptarnos
a ellas. Los alumnos de todos los
afios dela carrera, especialmente los
de quinto afio, deberian desarrollar
las Competencias Informacionales
y Digitales (CDI) suficientes para el
desempefio académicoy posterior-
mente para el desarrollo de su pro-
fesién, no solo habilidades de operar
equiposy conocer el funcionamiento
de programas y aplicaciones, sino
también la capacidad para operar
en entornos digitales con pensa-
miento critico, razonar sobre las
informaciones encontradasy juzgar
su veracidad y pertinencia.

EL PASO DE LA
UIRTURLIDAD A LA
PRESENCIALIDAD

La materia Desarrollo Urbano Il o
Urbanismo (nueva denominacion),
se dicta en el primer cuatrimestre
y en el segundo por el paso de un
planaotrocorrespondedictaren5.®
y 4.°respectivamente este afio; por
lo tanto, se volvio a la presenciali-
dad ya en el primer cuatrimestre.
Estimo que no podemos volver a
laforma de dictar las clases como
lo haciamos antes de la pandemia,
ni hacerlo de maneraremota o vir-
tual total, sino pensar en modelos
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combinados donde seria factible
aplicar una parte desarrollada en
forma virtual, con una base en
la presencialidad o combinada
de acuerdo con las necesidades
de cada catedra y cada tematica
(Sanchez Salvioli, 2021).

Segunlasopciones de combinacion
de presencialidad y virtualidad que
trabaja la autora mencionada, creo
que las que mas se adaptaria a la
materia por su tipo y nivel serian
las siguientes:

Base en la presencialidad:

- Aula aumentada (expandida, ex-
tendida): base en la presencialidad
que potencia o amplia el aula pre-
sencial a través de algun recurso o
herramienta digital.

- Aula invertida: con actividades
previasalosencuentros sincrénicos
y presentacion de aquellas en cada
uno de ellos.

- Aula hibrida: de manera sincrénica
estudiantes/docentes en el aula
presencial + estudiantes /docentes
en el entorno virtual programado.
Combinada:

- Modalidad semipresencial: mo-
dalidad a distancia que involucra
encuentros presenciales en el de-
sarrollo de cada cronograma.

Es necesario repensar con la expe-
riencia de estos Ultimos aflos qué
estrategias pedagdgicas deberan
ser las adecuadas para cada ma-
teria en la carrera de Arquitectura
(y las demds carreras de la UNNE)
e implementarse a partir del ciclo
lectivo 2022. Corresponderia analizar,
profundizar y aplicar las distintas
estrategias didacticas menciona-
das, combinando la presenciali-
dad y la virtualidad para escoger
lo que mas se adapte a nuestros
objetivos y maneras de desarrollar
las actividades de las materias.

Después de dos aflos de pandemia, la
experiencia nos invita a resignificar
el valor del tiempo y del encuentro
en términos de presencialidad y
virtualidad, rescatar lo que se ha
perdido con la falta de presencia
fisica, sinaulas, sin grupos de alum-
nos visibles (realizando intercambio
de ideas, opiniones, inquietudes) vy,
fundamentalmente, recuperando
lo humano. Retomando a Sanjurjo
Rodriguez (2003), con la importan-
cia de la comunicacion en la clase
como un "lugar de encuentro entre
docente, alumnos y conocimiento”.

Eneste sentido, serianecesariauna
vuelta gradual a las clases presen-
ciales (aunque la UNNE dispuso la
presencialidad total para este ciclo
lectivo). Para ello, se ha pensado
en unainstancia en que predomine
la presencialidad, pero sin dejar
de lado la virtualidad que creo ha
tenido suficientes aristas positivas
enlasexperiencias obligadasen los
ciclos 2020y 2021. La instancia de
modalidad combinada planteada se
podria pensar para este cuatrimestre
del afio o el afio siguiente, si todo
mejoraencuantoalapandemia,donde
predomine la actividad presencial,
pero sin dejar de lado la virtuali-
dad para aprovechar los aspectos
positivos que nos dejé. La opcidn
de las clases tedricas, donde se
aglomeraba el total de la clase con
250 o 300 alumnos planteaba que
seguiria siendo virtual, asincrénica
y a través de una plataforma edu-
cativa, de manera tal que puedan
acceder a ellas en los momentos
en que cada uno se encuentre en
mejores condiciones para hacerlo,
pero tenerlas vistas para el trabajo
en la presencialidad, aunque esto
no resultd mucho en este primer
cuatrimestre de cursado presencial
(al tener clases tedricas grabadas
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y luego refuerzo presencial, no las
miraban antes y tampoco venian
a clases).

Ademads de corregir los trabajos
practicos de los alumnos en la pre-
sencialidad, se puede aprovecharla
plataforma virtual para generar ac-
tividades de tipo "aula invertida”, es
decir, actividades previas a la clase
para generar debates y actividades
con algun tema especifico en el
momento presencial. Serfa positivo
trabajar con grupos reducidos, es
decir, dos o tres grupos (de cuatro
alumnos) por comisién en horarios
pautados para evitar estar todos
juntos en el taller. Aunque esta ac-
tividad requiere méas esfuerzo por
parte delos docentes, porque habria
que explicar y trabajar con temas
repetidos, creo es mejor opcién para
no superponernos en los talleres
como ocurriaantes de la pandemia.
Aligual que la instancia anterior, se
hace necesario trabajar bajo proto-
colos sanitarios establecidos porla
Facultad en general y por la catedra
en particular, paraelresguardodela
salud de todos, dada la masividad
con que debemos manejarnos en la
mayoria de las materias delacarrera
de Arquitectura.

REFLEXIONES FINALES

Luego de la experiencia mas tradi-
cional de estrategias de ensefianza
en la universidad y el paso por los
ciclos lectivos 2020 y 2021 con la
pandemia de COVID-19, podemos
reflexionar sobre las modalidades
dedictado diferentes de unamisma
materia en contextos de cambio
obligados y afirmar que, dentro de
esos cambios, han surgido temas
como adaptacion y flexibilidad en
las estrategias de ensefianza y la
importancia de las herramientas
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tecnolégicas, que son Utiles en un
contexto de masividad y resultanun
recursoimportante para ser utilizadas
con posterioridad.

Considero oportuno insistir en el
planteo de Rivas (2020) de que

no seran los docentes expertos en
tecnologia los mejor posicionados
para rehacer el sistema, seran los
conocedores (ylos apasionados) dela
didactica, los que buscanreinventar
la enseflanza con sentido y criterio
en las condiciones que la realidad
les presenta. Saber tecnologia ayu-
dard, claro estd, pero mucho mas
importante serd la adaptacion de
la mirada pedagdgica.

Porlotanto, lograr un mayor compro-
miso, por parte de los docentes, con
el uso delas herramientas tecnolé-
gicasyotrasideasinnovadoras, sin
dejar de lado lamirada pedagdgica,
seria un punto de partida.

Luego de las experiencias en estos
aflos, considero que la educacién
universitaria no puede concebirse
ajenaalapotencialidad queleaportan
los nuevos espacios virtuales, sino
mas bien aprovecharlasimportantes
ventajas que ellos nos brindan. De-
beriamos enriquecer el aprendizaje
significativo enlos alumnos, ya que
es el fin principal, en instancias
tanto presenciales como virtuales,
favoreciendolos aportes entre pares
conunsentido colaborativo, creativo
y promoviendo la reflexion sobre la
propia practica docente (realizan-
do evaluaciones frecuentes de los
resultados), complementando las
actividades presenciales y las acti-
vidades en la modalidad virtual a la
que no estdbamos acostumbrados.

Por otra parte, considero muy im-
portante laformacionenladocencia
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como un compromiso personal e
institucional, entender que no me-
joraréa la ensefianza universitaria si
no serefuerzalaformacién docente
del profesorado, su identidad pro-
fesional como educadores y sus
competencias para el ejercicio de
la docencia (Zabalza, 2005, p. 79).
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