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RESUMEN

El Plan Maestro de los Campus Resistencia y de la Reforma de la Universidad Nacio-
nal del Nordeste se manifiesta como una herramienta estratégica de transformacion,
gestion y desarrollo institucional. Surge ante la necesidad de revertir y mitigar proce-
sos de crecimiento fragmentados y de escasa articulacion entre las infraestructuras,
equipamientos, espacios publicos y las dinamicas urbanas propias de la ciudad en la
que se sitdan. Asi, el plan propone un marco integral de ordenamiento fisico, ambien-
tal'y funcional, orientado por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la Agenda
2030, como plan de accién global adoptado en 2015 por los paises miembros de la
ONU para lograr el desarrollo sostenible. Se destaca la posibilidad de considerar los
campus universitarios como células de la ciudad, donde pueden aplicarse estrategias
relacionadas con la inclusividad, la seguridad, la resiliencia y la sostenibilidad, que
puedan luego ser derramadas en su entorno y en otras areas urbanas.

El trabajo se apoya en metodologias de planificacion participativa, analisis territorial
multiescalar y multidimensional, para la construccion de problemas, la elaboracion
de diagndsticos y la formulacion de hipdtesis proyectuales tendientes al saneamien-
to, mitigacion y correccion de las situaciones problematicas. En cada etapa se trabajo
de manera colaborativa con distintos actores de la comunidad universitaria, definiendo
lineamientos de actuacion que priorizan la compacidad, la eficiencia energética, la co-
nectividad y la consolidacion del espacio publico como soporte de la vida universitaria.

El Plan Maestro se constituye asi en un instrumento técnico-politico que orienta la toma
de decisiones, articula la accion de diversos actores institucionales y proyecta un modelo
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de gestion del campus sostenible, inclusivo y resiliente, capaz de integrarse activamente
al territorio metropolitano y fortalecer la identidad universitaria. Se muestra aqui un recor-
te, la dimension arquitectdnica-urbana (infraestructura y equipamientos), en tres escalas
de abordaje (macro, mezzo y micro) y su aplicacién a corto y mediano plazo para la co-
rreccion y el re direccionamiento del caracter y usos de la propuesta.

PALABRAS CLAUE

Universidad - Arquitectura - Ciudad

ABSTRACT

The Master Plan for the Resistencia and De la Reforma Campus of the National Uni-
versity of the Northeast is presented as a strategic tool for transformation, manage-
ment and institutional development. It arises from the need to reverse and mitigate
fragmented growth processes and scarce articulation between infrastructure, equi-
pment, public spaces and the urban dynamics of the city in which they are located.
Thus, the plan proposes a comprehensive framework for physical, environmental
and functional organization, guided by the Sustainable Development Goals (SDG)
and the 2030 Agenda, as a global action plan adopted in 2015 by the UN member
countries to achieve sustainable development. The possibility of considering univer-
sity campuses as cells of the city is highlighted, where strategies related to inclusi-
vity, safety, resilience and sustainability can be applied, and be spilled over into their
surroundings and other urban areas then.

The work is based on participatory planning methodologies, multi-scale and multi-di-
mensional territorial analysis, for the construction of problems, the development of
diagnoses and the formulation of project hypotheses aimed at the sanitation, mitiga-
tion and correction of problematic situations. At each stage, we worked collaboratively
with different actors in the university community, defining guidelines for action that
prioritize compactness, energy efficiency, connectivity, and the consolidation of public
space as a support for university life.

The Master Plan thus becomes a technical-political instrument that guides deci-
sion-making, articulates the actions of institutional actors, and projects a sustainable,
inclusive, and resilient campus management model capable of actively integrating
into the metropolitan territory and strengthening university identity. Here we show
the architectural-urban dimension (infrastructure and equipment), at three scales of
approach (macro, mezzo and micro) and its application in the short and medium term
for the correction and redirection of the character and uses of the proposal.
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INTRODUCCION

La Universidad Nacional del Nordeste
(UNNE) atraviesa un proceso de transfor-
macion institucional orientado a redefinir
el rol territorial, ambiental y social de sus
campus universitarios. En este marco, el
Plan Maestro del Campus Resistencia y
del Campus La Reforma se constituye en
una herramienta estratégica de planifica-
cion y gestion, destinada a ordenar el cre-
cimiento fisico, funcional y paisajistico de
los espacios universitarios en coherencia
con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) y la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, declarados de interés académico
de investigacion y extension segun Res.
0489/22 por el Consejo Superior (CS) de
la UNNE; en concordancia con el apoyo a
los planes de Desarrollo de las provincias
de Chaco y Corrientes, afirmado por Res.
0490/2022 CS e incorporados dentro de
los objetivos de gestion de la UNNE; en
acuerdo con las politicas de infraestruc-
tura impulsadas por la Secretaria General
de Planeamiento y la Direccion General
de Infraestructura edilicia y al Documento
preliminar "Ecocampus 2030", resultado
del trabajo de la Coordinacion de Desarro-
llo Sustentable y Transicion Ecoldgica en el
marco de los lineamientos politicos e ins-
titucionales del Sr Rector con la revision y
participacion del Consejo Asesor Consulti-
vo del Ambiente (COAA) durante los afios
2023y 2024 y base para el desarrollo de
los Planes Maestros en los Campus y el
Programa de mejoramiento de la infraes-
tructura ambiental de los campus univer-
sitarios Ecocampus 2030, Fase |, 2025.

El Plan surge de una decision de la con-
duccion actual de la Universidad, en la fi-
gura del Dr. Omar Larrosa, de inscribir las

actividades y trabajos de las diferentes
areas dentro de una mirada totalizadora 'y
planificada. Frente a ello, se planted la ne-
cesidad de construir una vision sistémica
e inclusiva que articule los distintos cam-
pus, unidades académicas, Infraestruc-
turas y equipamientos institucionales, en
una red de espacios publicos universita-
rios accesibles, equitativos y sostenibles.

El proceso metodoldgico adoptado se
basd en una planificacién estratégica
de cardcter multiescalar (macro, mezzo
y micro), multitemporal (corto, mediano
y largo plazo) y multidimensional (am-
biental-sostenible; Infraestructura-equi-
pamiento; juridica-legal; social-politi-
ca). La fase de andlisis y diagndstico
comprendié la sistematizacion de re-
levamientos territoriales en las cuatro
dimensiones que permitié construir una
base de informacion integral sobre el
uso y la ocupacion del suelo universi-
tario, los sistemas de infraestructuras
y los patrones de relacion entre los dis-
tintos edificios y espacios abiertos y la
elaboracién de un diagndéstico expeditivo
(general y particular).

A partir de esa base, en las dimensiones
ambiental-sostenible e Infraestructu-
ra-equipamiento, el estudio evidencio
la fragmentacion del desarrollo edilicio,
la dispersion funcional, las limitaciones
de accesibilidad, movilidad, seguridad
ante emergencias y la falta de integra-
cién con la estructura urbana. A partir
del diagndstico se definieron los linea-
mientos proyectuales orientados a la
consolidacién y reparacion del sistema
en general, sus corredores peatonales
y vehiculares, la jerarquizacién de los
accesos, la creacion de un sistema de
espacios publicos legibles e inclusivos, y
la formulacion de un Banco de Proyectos
que integra tanto obras prioritarias como
intervenciones de mediano y largo plazo,
entendiendo que “La arquitectura, debe
responder a las necesidades espaciales
de la Universidad siendo respuesta en si
misma” (CAMPOS CALVO-SOTELO, EN BE-
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LLET Y GANAU, 2000). Estas acciones se
complementan con un Manual de Estan-
dares que fija criterios unificados para la
comunicacion, la sefialética, la accesi-
bilidad universal, el mobiliario y el trata-
miento edilicio frente a edificios de valor
patrimonial, garantizando la coherencia
ética y técnica del conjunto.

Por lo tanto, el Plan Maestro, es conce-
bido como un instrumento dindmico y
evolutivo, se apoya en la participacion
de las unidades académicas y de ges-
tion a través de sus diferentes actores,
promoviendo la toma de decisiones
consensuadas y la continuidad institu-
cional en el tiempo, que hacen a la go-
bernanza. En ese sentido, mas que un
resultado, constituye un punto de par-
tida para la transformacion progresiva
de la infraestructura universitaria en un
modelo de campus sostenible, inclusivo
y resiliente, capaz de articular los va-
lores académicos con la vida urbana y
ambiental de la region.

El rol territorial de los
Campus Universitarios en
el contexto argentino

Los campus que pertenecen a las Uni-
versidades Publicas Argentinas cumplen
funciones territoriales y ambientales que
exceden ampliamente su condicion de
soporte edilicio para la ensefianza su-
perior. Actuan como nodos estratégicos
dentro de las redes urbanas y regionales,
condensando flujos de movilidad, cono-
cimiento y servicios, y generando im-
pactos directos en la configuracion y el
dinamismo de las ciudades en las que se
insertan. Su presencia contribuye a es-
tructurar centralidades, activar sectores
subutilizados y equilibrar procesos de
expansion urbana mediante la provision
de equipamientos, espacios verdes y ac-
tividades de relevancia metropolitana.

Desde la perspectiva ambiental, los cam-
pus representan oportunidades singula-
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res para introducir modelos de gestion
sostenible a escala urbana. La disponibi-
lidad relativa de suelo, la coexistencia de
areas edificadas y abiertas, y la diversidad
de usos otorgan a estos espacios un po-
tencial especifico para incorporar infraes-
tructura verde, estrategias de adaptacion
climatica, gestién del agua, eficiencia
energética y conservacion de biodiversi-
dad. En muchos casos, funcionan como
reservas ambientales urbanas, aportan-
do vegetacion, permeabilidad y servicios
ecosistémicos en entornos donde estos
recursos son escasos o fragmentados.

En relacion con la universidad publica,
el rol territorial y ambiental adquiere una
dimension institucional y ética. Los cam-
pus constituyen escenarios materiales
donde se expresa el compromiso histé-
rico del sistema universitario argentino
con la equidad, la inclusion y el desa-
rrollo integral. Su planificacion y gestion
pueden operar como demostraciones
replicables de politicas sostenibles, tec-
nologias apropiadas y practicas urbanas
responsables, convirtiéndose en labora-
torios para la investigacion aplicada y la
formacion profesional. Asimismo, forta-
lecen la relacion universidad—sociedad
al ofrecer espacios de acceso y servicios
comunitarios, programas de extension y
areas de convivencia.

Como todos los campus de nuestra
Universidad, situados en principio en
areas periféricas de las ciudades de
Resistencia y Corrientes, paulatina y
sostenidamente han sido factores de
crecimiento y desplazamiento de acti-
vidades, quedando hoy practicamente
incluidos en lugares privilegiados de la
trama urbana, en areas de regular den-
sidad de ocupacion. (ROIBON Y FOULKES,
2010) En conjunto, estos elementos
posicionan a los campus universitarios
publicos como actores territoriales y
ambientales de alta relevancia: unida-
des capaces de influir sobre la calidad
urbana, promover transformaciones
sostenibles y materializar, en su propia
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Imagen 1. 07. CAMPUS RESISTENCIA; 02. CAMPUS DE LA REFORMA; 03. CAMPUS SARGENTO CABRAL; 3. CAM-
PUS DEODORO ROCA. Fuente: elaboracion propia Maria José Roibdn y Alberto Patricio Mahave

forma fisica, los valores que orientan a
la educacion superior en Argentina.

Los campus de la UNNE se enmarcan en
estas caracteristicas, asumiendo un rol no
solo como piezas urbanas de importancia
metropolitana, sino como simbolos de
igualdad de oportunidades, identidad na-
cional y un motor clave para el progreso
cientifico, econémico y social del pais.

OBJETIUOS

El Plan Maestro de los Campus Univer-
sitarios Resistencia y La Reforma tiene
por objetivo general establecer un marco
estratégico y proyectual que oriente el
desarrollo fisico, ambiental y funcional de
ambos campus en coherencia con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las
politicas institucionales de la UNNE, con-
siderando que “La arquitectura y espacios
vinculados de la Universidad deben dise-
fiarse con la intencionalidad y sensibilidad
que corresponden a la trascendental acti-
vidad que albergan" (CAMPOS CALVO-SO-
TELO, EN BELLET Y GANAU, 2000)
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Los objetivos especificos son:

+ Ordenar el crecimiento edilicio y la ocu-
pacion del suelo universitario mediante
criterios de sostenibilidad, eficiencia y co-
hesion espacial.

+ Consolidar el espacio publico universi-
tario como soporte de la vida académica,
cultural y social;

+ Fortalecer la integracion urbana, paisajis-
ticay ambiental con los tejidos circundantes

+ Promover un modelo de movilidad acce-
sible y baja en carbono;

+ Implementar lineamientos de gestion
progresiva que garanticen la continuidad
institucional del plan en el tiempo.

PROBLEMA DE PARTIDA

La Universidad Nacional del Nordeste
enfrenta la necesidad de redefinir el rol
territorial y ambiental de sus Campus,
siendo dos de ellos objeto de este do-
cumento: Campus Resistencia y Cam-
pus de la Reforma, cuyos crecimientos
fragmentarios y carentes de planifica-
cion integral han generado disconti-
nuidades funcionales, déficit de acce-
sibilidad y escasa articulacion con la
estructura urbana y metropolitana del
Gran Resistencia.

El anélisis de los campus universitarios
insertos en tramas urbanas consolida-
das, revela una serie de problematicas
derivadas de su crecimiento incremen-
tal, la presion del entorno construido
y la coexistencia de demandas aca-
démico-funcionales en espacios de
alta complejidad morfoldgica. Estas
condiciones producen fragmentacion
espacial, insuficiencia de infraestruc-
tura, conflictos de movilidad, tensiones
con el entorno inmediato y limitaciones
para la expansion programatica. En este
contexto, la elaboracion de un master
plan se constituye en una herramienta
estratégica esencial, capaz de integrar
escalas, diagnosticar las capacidades
reales del sistema fisico—funcional y

orientar el desarrollo futuro mediante
criterios de eficiencia, sostenibilidad y
coherencia institucional. Este instru-
mento permite superar la légica de in-
tervenciones aisladas y establecer un
marco de planificacion de largo plazo
que asegure la evoluciéon ordenada vy
adaptativa del campus dentro de la ciu-
dad existente.

METODOLOGIA DE TRABARJO

La propuesta se desarrolla mediante un
enfoque pragmético y orientado a resul-
tados, atendiendo a los plazos estable-
cidos, pero sosteniendo una estructura
metodoldgica rigurosa, organizada en
cuatro etapas sucesivas, iterativas vy
mutuamente retroalimentadas: 1. Re-
levamiento, antecedentes y analisis; 2.
Diagndstico intencionado y expeditivo; 3.
Lineamientos estratégicos y proyecto; 4.
Banco de proyectos.

Desde una dimension de gobernanza,
gestion y modelo operativo, se consi-
dera que todo lo que sostiene como
funciona un campus mas alla de sus
edificios y espacios, como se toman
decisiones, quién administra, cémo se
mantiene todo en marcha y con qué
reglas en un apartado que se relaciona
a la gestion y planificacion y que no es
tan visible como las cuestiones fisicas y
tangibles. En consonancia con lo plan-
teado en la metodologia de trabajo vy
atendiendo a los requerimientos de la
vocacion de la actual gestion institucio-
nal, se opto por una alternativa, funda-
mental en cualquier master plan con-
temporaneo, en relacion a considerar a
la participacion y discusién como forma
de administracion del campus y toma
de decisiones. Por este motivo, tanto las
decisiones que se tomaron para el pre-
sente Plan, como las posteriores Reso-
luciones de Rectorado, en relacion a los
programas de fortalecimiento y mante-
nimiento del Campus, se realizaron en
funcion a un esquema de articulacion
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entre rectorado, facultades, institutos
y otras dependencias, con instancia
de consulta y conceso. Asi, el proceso
conto involucrd a la comunidad en la
toma de decisiones a partir de distintas
instancias de participacion de actores
relevantes, en funcién a reuniones de
consulta, entrevistas e instancias de
exposicion de avances, propias de los
procesos contemporaneos de planifica-
cion, que requieren de conocimientoy la
experiencia de quienes tienen roles que
inciden de manera general y especifica.

A los fines de organizar el presente do-
cumento, con énfasis en las cuestiones
proyectuales, se desarrolla la metodolo-
gia 'y se presentan los avances en cada
etapa, donde, a modo de capas de lectu-
ra, la propuesta se manifiesta como un
palimpsesto donde cada estrato contri-
buye a su completamiento. Sin dejar de
lado la vision sistémica, se contempld
la dimension de aproximacion territorial
multiescalar, donde se aborda la plani-
ficacion del campus considerando las
diversas escalas que, de acuerdo con
la propuesta de Edward Soja (2003),
pueden agruparse en niveles macro,
mezzo y micro. Se reconoce, ademas,
la necesidad de una instancia analitica
integradora que permita observar la in-
teraccion dinamica entre dichas escalas
y comprender sus efectos reciprocos en
la configuracion del espacio.

Las relaciones entre la ciudad y la uni-
versidad son objeto de un analisis par-
ticularizado, que en los Ultimos afios se
ve incrementado ya que como se sefiala
en el libro Ciudad y Universidad (BELLET
Y GANAU, 2000), se reconoce el notable
papel que la Universidad tiene en la dina-
mizacion social, cultural y econémica de
las ciudades y en general del territorio.
Las ciudades latinoamericanas y en par-
ticular las de nuestra region, se encuen-
tran en un acelerado proceso de creci-
miento, masificacion y compactacion del
tejido urbano, en muchos casos densifi-
cando areas sin contemplar el equilibrio
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que debe existir entre la masa edificada
y el espacio libre, para preservar mini-
mamente criterios de sostenibilidad am-
biental. (ROIBON Y FOULKES, 2010)

MEMORIA DE LA PROPUESTAH

1. Relevamiento, antecedentes
y analisis

Comprende la produccion sistematica
de informacién fisica, funcional, am-
biental y normativa, mediante técnicas
de observacion directa, andlisis docu-
mental, georreferenciacion y evaluacion
infraestructural. Este insumo permite

Superficie Cublerta - Campus Resistencia

Circulacion Vehicular - Campus Resistencia
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construir la linea de base del sistema
universitario y establecer los parame-
tros de comparacion necesarios para
las etapas posteriores. A partir del acer-
vo disciplinar y la necesidad de contar
con el registro gréafico, para el posterior
analisis y puesta a consideracion en los
momentos de consulta, se realizé esta
etapa de manera gréfica, considerando
la actualizacion del estado fisico de los
campus y el estado de los subsistemas:
plantas bajas y altas, planta de techos,
superficie cubierta, superficie libre, fo-
restacion, circulacion vehicular, esta-
cionamientos, sendas peatonales, dre-
najes, provision de agua, instalaciones
eléctricas, entre otros.
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Imagen 2. Secuencia de relevamiento y analisis multiescalar del subsistema Campus Resistencia.
Fuente: Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia (2023)
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Planta Baja - Facutad de Arquitectura - Campus Resistencia

by |

En las imagenes, se presenta una se-
cuencia (Imagen 2) de relevamiento y
analisis multiescalar. La primera fila
corresponde al relevamiento fisico ge-
neral, donde se registran la implantacion
edilicia, la organizacion volumétrica y las
relaciones entre infraestructuras y areas
libres. La segunda fila redne los anélisis
tematicos vinculados a cubiertas, con-
diciones del cubre-suelo, estructura de
vegetacion, accesos, circuitos de circu-
lacion vehicular y distribucion de esta-
cionamientos. La tercera fila presenta el
relevamiento y analisis de la estructura
peatonal y de los principales sistemas
técnicos: provision de agua potable, dre-
naje pluvial e instalacion eléctrica. En
conjunto, la secuencia permite visualizar
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‘Segundo Piso - Facuitad de Arquitectura — Campus Resistencia
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la estructura actual del campus, sus dis-
continuidades funcionales y las oportu-
nidades de reorganizacion del sistema
de movilidad y de los espacios publicos

El relevamiento fue realizado no solo
a escala de Campus, sino también en
relacion a cada Unidad Académica, a
fin de poder responder a las demandas
especificas y de escala arquitectdnica,
e incluirlas en el banco de propuestas.
Las capas consideradas fueron planta
baja, primer piso, entrepisos y segundo
piso en los casos que correspondiere y
planta de techos. Se realizo de manera
paralela un estudio de la ocupacion del
suelo y se analizaron las posibilidades
de relaciones reciprocas.
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Imagen 3. Secuencia de relevamiento y andlisis a escala micro de las Unidades Académicas del subsistema Campus Resistencia.
Fuente: Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia (2023).
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La secuencia de imagenes (Imagen 3)
detalla en las dos primeras filas el rele-
vamiento grafico detallado del aspecto
fisico de cada edificio académico, inclu-
yendo plantas funcionales, circulaciones
interiores, areas de uso especifico y es-
pacios de relacion. La tercera fila corres-
ponde al andlisis funcional especifico de
la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
(FAU), donde se examinan los subsiste-
mas de accesibilidad, usos y densidades
de ocupacion, frecuencias de circulacion,
tensiones programaticas, relaciones en-
tre sectores y patrones de zonificacion
interna. Esta informacion permite iden-
tificar discontinuidades, areas criticas y
oportunidades de reorganizacion espa-
cial que fundamentan los lineamientos
del Plan Maestro.

2. Diagnéstico intencionado
y expeditivo

El diagnodstico, es por lo general una
etapa fundamental para la toma de de-
cisiones. Involucra la identificacion es-
tructurada de problematicas criticas, ca-
pacidades instaladas, conflictos de uso
del suelo, discontinuidades de movilidad,
déficits ambientales y oportunidades de
articulacion entre predios. El diagndstico
se concibe como un instrumento anali-
tico-estratégico que orienta la toma de
decisiones y delimita los ambitos de in-
tervencion prioritaria. Se realizo un pro-
ceso de diagndstico ajustado y en un
plazo reducido, en diferentes escalas y
analizando las posibles soluciones a los
problemas detectados.

Las iméagenes (Imagen 4) muestran el
proceso analitico inicial en el que se
ensayan diferentes hipdtesis de orde-
namiento espacial, incorporando las
primeras ideas de consolidacion pea-
tonal mediante corredores que vinculan
las areas académicas, administrativas,
culturales y de servicios desde un siste-
ma continuo de espacios comunes. La
secuencia integra analisis morfolégicos
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del entorno urbano inmediato, estudios
comparativos de accesibilidad, lectura
de tensiones programaticas y explora-
ciones tempranas sobre la capacidad de
articulacion de cada corredor propuesto.
Este conjunto de imagenes constituye el
insumo conceptual que permitié recono-
cer patrones, fracturas y oportunidades
de conexion, orientando la transicion
desde un campus dominado por flujos
vehiculares hacia un modelo de movili-
dad lenta centrado en el peatéon y en la
conformacion de un sistema integrado
de lugares significativos.

El diagndstico general revela un con-
junto de problemas estructurales que
comprometen el funcionamiento y la
coherencia territorial de los distintos
predios universitarios. Se observa una
fragmentacion  espacial  significativa,
expresada en déficits de conectividad
interna y de accesibilidad universal, que
dificulta la integracion cotidiana de las
actividades académicas, administrati-
vas y complementarias. A ello se suma
un uso ineficiente o discontinuo de los
espacios cubiertos, aspecto ya sefialado
por CONEAU, que subraya la necesidad
de racionalizar el empleo del suelo y de
las infraestructuras educativas para me-
jorar su rendimiento funcional.

En paralelo, se identifican carencias am-
bientales persistentes, vinculadas a la
escasa incorporacion de infraestructura
verde, a una gestion limitada del agua y ni-
veles bajos de eficiencia energética. Estas
falencias se articulan con un equipamien-
to urbano heterogéneo, donde el mobilia-
rio carece de criterios de unificacion, las
sendas (sobre todo peatonales) presentan
discontinuidades, la iluminacion es irregu-
lar y la sefalética resulta insuficiente para
orientar desplazamientos y usos.

Finalmente, emergen diferencias notorias
entre los campus, que evidencian la ne-
cesidad de avanzar hacia politicas institu-
cionales integradoras y hacia la definicion
de criterios de disefio comunes que otor-
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guen identidad, coherencia y legibilidad
territorial al conjunto universitario.

Problemas identificados en el diagndstico

1. Peatonalizacion y corredores;

2. Movilidad vehicular subsidiaria y seguridad;
3. Uso del suelo y ampliaciones;

4. Infraestructura y servicios;

5. Identidad institucional, sefialética y gestion.

1. Problemas vinculados a la
comunicacion,peatonalizacion
y corredores

+ Predominio de la circulacion vehicular
sobre la experiencia peatonal. En el Cam-
pus Resistencia, la estructura de movilidad

programa sanitarios
programa recuperacion Hidrantes

4

corredor central

programa sanitarios

programa sanearmiento del campus

estd fuertemente condicionada por la circu-
lacion automotor, que organiza los accesos,
define los flujos principales y determina la
ocupacion del suelo. Esta centralidad del
vehiculo privado limita la continuidad de los
recorridos peatonales y reduce la calidad
del espacio publico universitario.

+ Fragmentaciony discontinuidad de la red
peatonal. Los relevamientos muestran que
los desplazamientos a pie se realizan sobre
sendas inconexas, con cambios bruscos de
seccion, falta de jerarquia y escasa integra-
cion entre unidades académicas, servicios
y espacios de uso comun. Esta fragmen-
tacién atenta contra la cohesion funcional
del campus vy dificulta la articulacion entre
actividades académicas, administrativas,
culturales y recreativas.

+ Ausencia de un sistema unificado de
espacios publicos significativos. Los es-

Sendas Peatonales - Campus Resistencia

programa sisterma pluvial

corredor central

S ,.P_._:g |
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Imagen 4. Secuencia de trabajo de diagndstico intencionado y estudio preliminar de posibilidades para la reorganizacion del Campus Resistencia.
Fuente: Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia ((2023).
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pacios abiertos existentes aparecen dis-
persos, residuales o subordinados a la
I6gica edilicia. No configuran una secuen-
cia reconocible de lugares de encuentro y
permanecen desvinculados entre si. Esta
falta de estructura comun impide construir
identidad urbana y reduce la apropiacion
cotidiana del campus por parte de estu-
diantes, docentes y visitantes.

2. Problemas vinculados a
la movilidad vehicular y seguridad

+ Conflictos entre modos de circulacion.
Los flujos vehiculares invaden dreas pre-
dominantemente peatonales, generando
situaciones de riesgo y afectando la convi-
vencia entre distintos usuarios.

+ Falta de un trazado claro para accesos
de emergencia. Los recorridos actuales no
garantizan radios de giro, tiempos de res-
puesta ni continuidad operativa para auto-
bombas y otros vehiculos de emergencia,
afectando la seguridad general del campus.

+ Distribucion ineficiente de estaciona-
mientos. Las dreas de estacionamiento no
responden a criterios de accesibilidad, equi-
dad, jerarquia funcional o proximidad a los
puntos criticos, generando saturacion en
ciertos sectores y subutilizacion en otros.

3. Problemas vinculados al uso del
suelo y las ampliaciones edilicias

+ Densidades edilicias desbalanceadas. Exis-
ten dreas saturadas y otras infrautilizadas, sin
criterios claros para el crecimiento futuro.

+ Plantas bajas obstruidas o con usos im-
propios. Numerosos edificios obstaculizan
la continuidad del espacio publico y no libe-
ran el nivel del suelo para favorecer la movi-
lidad y la vida universitaria.

+ Subocupacion o uso ineficiente de de-
pendencias existentes. Falta una articula-
cion funcional entre unidades académicas,
institutos y servicios, lo que redunda en
pérdidas de eficiencia espacial y energética.

4. Problemas vinculados a la infraes-
tructura y los servicios

+ Infraestructuras obsoletas o con defi-
ciencias criticas. Las redes de agua pota-
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ble, drenaje pluvial y cloacal, electricidad y
conectividad presentan discontinuidades,
insuficiencias o falta de mantenimiento.

+ Escasa integracion entre edificios e in-
fraestructura técnica. La red sanitaria in-
terna de varias facultades y dependencias
opera de manera aislada, dificultando la
planificacion integral del mantenimiento y
la modernizacion.

+ Riesgos vinculados al escurrimiento plu-
vial. Sectores del campus presentan ane-
gamientos periddicos por falta de drenaje o
pendientes inadecuadas.

5. Problemas vinculados a la identidad,
sefalética y gestion institucional

+ Heterogeneidad estética y ausencia de
una imagen unificada. Cada edificio, am-
pliacion o intervencion responde a criterios
aislados, careciendo de una identidad insti-
tucional comun.

+ Inexistencia de un sistema integral de
sefialética horizontal y vertical. La orienta-
cién interna es confusa, especialmente para
nuevos estudiantes, visitantes y personal
externo; no existen estandares comunes ni
criterios de accesibilidad universal.

+ Fragmentacion en la toma de decisiones.
La ausencia de un marco maestro previo ge-
nerd intervenciones aisladas, sin coordina-
cion ni lineamientos generales, dificultando
la continuidad institucional en el tiempo.

3.Lineamientos y proyecto

La instancia de definicion proyectual, se
desarrolld en un primer momento consi-
derando lo realizado en el relevamiento,
analisis y diagnostico, para poder llevar
definir la formulaciéon de estrategias
espaciales multiescalares y criterios de
sostenibilidad, accesibilidad universal,
eficiencia infraestructural y coherencia
morfoldgica. Se definen estandares para
el equipamiento urbano, a fin de que el
campus presente condiciones de legibi-
lidad e identidad visual desde la arqui-
tectura y sus distintos componentes;
criterios de ordenamiento funcional que
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guian la transformacion programada
de cada campus y se asientan sobre la
base de considerar 4 corredores peato-
nales a fin de enlazar las distintas areas
funcionales, las unidades académicas,
los patios, y demads propuestas de areas
publicas, colectivas o de convivencia:
corredor norte, corredor central, corredor
interno, corredor sur. También se consi-
dera un quinto corredor, exterior al peri-
metro de los campus y que los vincula
por el espacio publico urbano.

3.1. Lineamiento de peatonalizacion y
corredores universitarios. Legibilidad y
comunicacion espacial

En el marco del Plan Maestro de los
Campus Universitarios Resistencia y La
Reforma, la definicion de los corredores
universitarios —Norte, Central, Interno,
Sur, Castelli y Perimetral— constituye
una de las estrategias principales para
corregir los problemas de fragmenta-
cion espacial, discontinuidad funcional
y debilidad en la accesibilidad peatonal
que caracterizan actualmente a ambos
predios. Bajo la denominacion de siste-
ma de lugares significativos (SLS), estos
corredores configuran una red articulada
de espacios publicos que integran activi-
dades de comunicacion, encuentro, ocio,
educacion, cultura y recreacion.

Cada corredor se concibe como un eje
estructurante de la vida universitaria,
capaz de albergar acciones diversas y
adaptarse a nuevos usos en el tiempo. Su
disefio se apoya en la idea de movilidad
lenta, promoviendo la circulacion peato-
nal como experiencia social y ambien-
tal, donde el transito vehicular adquiere
un papel complementario y regulado.
De este modo, la estructura fisica de los
campus se reconfigura hacia un modelo
centrado en la escala humana, la accesi-
bilidad universal y la sostenibilidad del es-
pacio publico. Los corredores responden
a distintas escalas y situaciones urbanas:
el Norte y el Sur vinculan los principales
accesos institucionales; el Interno organi-
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za la movilidad interfacultades; el de Cas-
telli actia como fachada urbana de cone-
xién con la ciudad; y el Perimetral asegura
continuidad y seguridad en los bordes.

Entre ellos, el Corredor Central adquiere
un papel estructurador fundamental, su
condicion de espacio longitudinal libre
de edificaciones, junto con su capacidad
para articular las actividades acadé-
micas del bloque de facultades con los
programas complementarios —como la
Biblioteca Central, el Comedor Universi-
tario y el futuro Museo de la Reforma—
lo convierte en el eje mas potente para
consolidar un sistema integrado de lu-
gares publicos universitarios al aire libre.
Este corredor permite configurar una
secuencia continua de espacios abiertos
significativos —comunmente identifica-
dos como "plazas universitarias"— que
ordenan, intensifican y cualifican la vida
cotidiana del campus, dotandolo de
identidad y cohesion espacial.

24

Imagen 5. Lineamiento proyectual inicial: peatonalizacion y definicion del sistema de corredores universitarios en el Campus Resistencia.
Fuente: Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia (2023).
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La secuencia de imagenes (Imagen 5)
ilustran el primer lineamiento del Plan
Maestro orientado a reorganizar la mo-
vilidad interna mediante la consolidacion
de un sistema continuo de corredores
peatonales. Se identifican y representan
los seis corredores principales —Norte,
Central, Interno, Sur, Castelli y Perime-
tral— los cuales funcionan como estruc-
tura de integracion espacial y articulan
las distintas dreas académicas, admi-
nistrativas, culturales y de servicios del
campus. El andlisis grafico permite vi-
sualizar la jerarquia, extension y alcance
funcional de cada corredor, asi como
su capacidad para transformar un es-
quema dominado por la circulacién ve-
hicular en una red de espacios publicos
accesibles, equitativos y orientados a la
movilidad lenta. Este lineamiento consti-
tuye el soporte conceptual para la futura
consolidacion del Sistema de Lugares
Significativos (SLS) del campus.

3.2. Lineamiento de Movilidad
Vehicular Subsidiaria y
Seguridad Operativa

El segundo lineamiento aborda la reorga-
nizacion integral de la movilidad vehicular
interna con el fin de subordinarla a la mo-
vilidad peatonal y garantizar condiciones
de seguridad y operacién ante emergen-
cias. El diagndstico reveld conflictos entre
modos, saturacion en ciertas areas, dis-
continuidades en los accesos y trazados
incompatibles con los radios operativos
requeridos por vehiculos de gran porte,
en particular autobombas. En respuesta,
el Plan Maestro propone un esquema de
circulacion vehicular subsidiaria, regulada
y periférica, concebido como un sistema
de soporte y no como estructura domi-
nante del campus.

El nuevo trazado jerarquiza los accesos,
redefine puntos criticos y establece un
circuito continuo que asegura la acce-
sibilidad de bomberos y servicios de
emergencia, a partir del cual se ordenan
los estacionamientos y las maniobras
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operativas. Los estacionamientos se
redistribuyen bajo criterios de equidad,
proximidad funcional y accesibilidad uni-
versal, incorporando unidades para vans
institucionales, vehiculos especiales y
areas inclusivas.

Este lineamiento permite reducir inter-
ferencias con la red peatonal, disminuir
riesgos, clarificar los flujos de ingreso
y salida y liberar sectores centrales ac-
tualmente ocupados por transito o esta-
cionamiento. En conjunto, la movilidad
interna adquiere una ldgica clara, segura
y compatible con el modelo de campus
orientado a la movilidad lenta y al uso
intensivo del espacio publico.
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Imagen 6. Segundo lineamiento de proyecto: circulacion vehicular interior subsidiaria y orientada a criterios de
seguridad. Fuente: Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia (2023).
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La secuencia de imagenes del Segundo
lineamiento (Imagen 6) muestra el anali-
sis y la reorganizacion propuesta para la
circulacion vehicular interna del Campus
Resistencia, concebida como un subsis-
tema complementario al sistema peato-
nal. Las imagenes representan las dreas
de estacionamiento para vehiculos par-
ticulares y especiales, los radios de giro
y accesos necesarios para la maniobra-
bilidad de autobombas, y la localizacion
estratégica de puntos de ingreso para
emergencias. Este lineamiento se estruc-
turd prioritariamente a partir de los reque-
rimientos de accesibilidad de bomberos,
estableciendo una red clara y eficiente
que garantiza tiempos de respuesta ade-
cuados y determina la compatibilidad en-
tre circuitos de emergencia y usos coti-
dianos del campus. La propuesta permite
reducir la dominancia vehicular, ordenar
los flujos internos y asegurar que la mo-
vilidad motorizada quede subordinada
a los criterios de seguridad, continuidad
peatonal y calidad del espacio publico.

3.3. Lineamiento de Uso
Estratégico del Suelo Publico
y Ampliaciones Edilicias

El tercer lineamiento se sustenta en la
necesidad de optimizar el uso del suelo
universitario y reorganizar el crecimiento
edilicio de manera sostenible, equitativa y
coordinada entre las unidades académi-
cas de ambos campus. Las propuestas
de ampliacion —aularios comunes, ta-
lleres especializados, institutos, depen-
dencias administrativas y equipamientos
complementarios— buscan densificar de
forma controlada, liberar la planta baja
como espacio publico continuo y favore-
cer la compacidad funcional sin compro-
meter las condiciones ambientales.

El criterio estructural es doble: por un
lado, concentrar las nuevas superficies
en zonas estratégicas ya equipadas con
servicios e infraestructura; por otro, libe-
rar espacios de suelo natural y mejorar
la accesibilidad, permitiendo que el nivel
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de contacto con el terreno se convierta
en soporte de movilidad, estancia y vida
universitaria. Las ampliaciones incorpo-
ran principios de sostenibilidad energé-
tica, envolventes eficientes, ventilacion
cruzada, materiales regionales y techos
verdes cuando la estructura lo permi-
te, contribuyendo a reducir el consumo
energético y la huella ambiental.

Esta estrategia permite reorganizar
densidades, resolver subocupaciones,
mejorar la eficiencia espacial y generar
un marco replicable para el crecimiento
futuro. Se constituye asi un sistema edi-
licio coherente, flexible y compatible con
la vision de campus sostenible y articu-
lado con los ODS.

La imagen de propuesta (Imagen 7) sin-
tetiza el lineamiento orientado a densifi-
car y reorganizar el uso del suelo en el
Campus Resistencia mediante la incor-
poracion de ampliaciones edilicias en
puntos estratégicos. El criterio general
propone liberar la planta baja como es-
pacio de contacto directo con el suelo
soporte, favoreciendo la continuidad
peatonal y la configuracion de un sis-
tema integrado de espacios publicos al
aire libre. Las ampliaciones —ubicadas
en aularios, talleres y dreas complemen-
tarias— buscan optimizar la capacidad
instalada y promover una distribucion
mas equitativa del uso de las depen-
dencias existentes, reduciendo la subo-
cupacion y mejorando la eficiencia fun-
cional. Este lineamiento se articula con
principios de sostenibilidad y los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
promoviendo la compactacion edilicia,
la reduccion de la huella urbana, la opti-
mizacion energética de las envolventes
y la posibilidad de incorporar sistemas
pasivos de climatizacion y ventilacion.
En conjunto, la propuesta avanza hacia
un campus mas eficiente, accesible y
ambientalmente responsable, donde el
suelo publico se convierte en un recurso
estratégico para fortalecer la vida uni-
versitaria y la cohesion espacial.
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Imagen 7. Tercer lineamiento de proyecto: optimizacién del uso del suelo publico universitario y ampliacion estratégica de equipamientos.
Fuente: : Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia (2023).

3.4. Lineamiento de Infraestructura 'y
Servicios Publicos Universitarios

El cuarto lineamiento aborda de manera
integral la modernizacion, saneamiento
y reorganizacion de los subsistemas de
infraestructura en ambos campus: redes
eléctricas, agua potable, desagles pluvia-
les y cloacales, infraestructura sanitaria
interna, conectividad digital y servicios
complementarios. El diagndstico iden-
tificd obsolescencias, discontinuidades,
situaciones criticas de drenaje, riesgos
asociados al escurrimiento superficial y
falta de integracion entre edificios y redes.

El Plan Maestro propone una estructu-
ra técnica articulada que prioriza efi-
ciencia operativa, seguridad, manteni-
miento accesible y sostenibilidad. Esto
implica actualizar y redistribuir las re-
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des, incorporar camaras de inspeccion,
mejorar pendientes y captacion pluvial,
consolidar colectores principales y ga-
rantizar la continuidad de suministro
en sectores de alta densidad. También
se unifican criterios para instalaciones
especiales, iluminacion exterior, in-
fraestructura digital y equipamiento de
soporte técnico.

El lineamiento introduce la nocién de in-
fraestructura como “sistema soporte" de
la vida universitaria, cuya actualizacion
no solo resuelve fallas existentes sino
que prepara al campus para ampliacio-
nes, NuUevos programas y escenarios
climaticos extremos. Modernizar estos
subsistemas refuerza la resiliencia de
los campus y los orienta hacia estanda-
res acordes con los ODS y con una ges-
tion universitaria sostenible.
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La secuencia (Imagen 7) muestra las in-

programa sanitarios tervenciones propuestas para el sanea-
5 programa recuperacion Hidrantes miento y la reorganizacion de los sub-
2 sistemas de infraestructura del Campus

Resistencia, incluyendo redes de agua
potable, desaglies pluviales, instalacio-
nes cloacales e infraestructura sanitaria
interna. El lineamiento busca mejorar la
eficiencia operativa, garantizar condicio-
nes de seqguridad y asegurar la continui-
dad de los servicios esenciales para el
funcionamiento del campus.

3.5. Lineamiento de Identidad
Institucional, Senalética
y Gestion Integral

programa sanitarios El quinto lineamiento responde a la nece-
programa saneamiento del campus sidad de construir una identidad institu-
cional coherente, legible y replicable en los
diferentes campus, edificios y dependen-
cias de la UNNE. El diagndstico reveld una
fuerte heterogeneidad estética, ausencia
de estandares comunes y un sistema de
sefialética fragmentado, insuficiente y sin
criterios de accesibilidad universal.

El Plan Maestro establece un Manual de

Estandares Institucionales que define

pautas para sefialética horizontal y ver-
. tical, mobiliario urbano, cromatologia,
tipografias, materiales, criterios de acce-
sibilidad y relaciones entre espacio cons-
truido y espacio publico. Este manual
permite unificar la imagen institucional y
asegurar su correcta implementacion en
proyectos nuevos, ampliaciones y obras
de mantenimiento.

programa sistema pluvial
i

Linza de cordon de vereda.
inea de Edfizacian Munizial

666 El lineamiento también incorpora un sis-
tema de orientacion claro para peatones,
ciclistas, vehiculos particulares y de emer-
gencia, garantizando accesos distinguibles,
continuidad perceptual y lecturabilidad
espacial. Ademas, incluye directrices para
la gestion interinstitucional, promoviendo
decisiones coherentes entre unidades aca-
démicas y dreas de infraestructura.

;

Detalle Corte.

Linza de sardon o vered

Houeducto

Imagen 8. Cuarto lineamiento de proyecto: infraestructura y servicios publicos universitarios. Al consolidar un IenguaJe visual y opera-
Fuente: Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia tivo comun, este lineamiento fortalece la
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identidad universitaria, mejora la expe-
riencia de quienes habitan los campus y
permite que cada intervencion se integre
en un modelo organizacional claro, efi-
ciente y sostenible.

3.6. Lineamientos Ambientales

Asimilado al concepto de Campus Sus-
tentable (ODS11), la propuesta de Mas-
ter Plan se enmarca en el Proyecto Eco-
campus 2030 UNNE, el cual tiene por
objetivo promover el Desarrollo de un
Campus Sustentable estableciendo un
compromiso ambiental constante por
parte de las instituciones integrantes de
los Campus de la UNNE. Para su puesta
en practica se han establecido lineas de
accion adecuadas al cumplimiento de
los ODS (Documento Preliminar Eco-
campus 2030, 2024). Para su puesta en
practica concreta, se determinan los si-
guientes ODS y sus lineas de actuacion:

ODS 11. Ciudades y comunidades soste-
nibles. Disefio y ordenamiento del campus
Movilidad sustentable Control y confort
ambiental

ODS 12. Produccion y consumos res-
ponsables. Gestion y minimizacion de resi-
duos — economia circular Criterios ambien-
tales en compras y contratos

TRABAJO DECENTE
Y GREGIMIENTO
ECONOMICO

1 POR ELCLIMA

1 PAZ, JUSTICIA
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ODS 6. Agua Limpia y saneamiento. Ges-
tion y ahorro del agua Calidad del aire

ODS 7. Energia Asequible y no conta-
minante. Eficiencia energética — energias
renovables

ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres.
Gestion de dareas verdes — restauracion
ecoldgica.

ODS 4. Educacion de calidad. Educacion
y sensibilizacién ambiental

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos.
Fortalecer los medios de implementacion

Ecocampus es un proyecto de Urbanis-
mo y también es un proyecto de tecno-
logia de gestion para cada una de las
lineas de accion, con la participacion
de todos los claustros universitarios
representados en el Consejo Consultivo
Asesor del Ambiente. Alineado con los
ODS y con el compromiso institucional
de ambientalizacién, para el Plan Maes-
tro, se propone:

+ Reduccioén del impacto ambiental de las
actividades universitarias.

+ Incorporacion de criterios biocliméaticos
en nuevos edificios.

+ Adecuacion progresiva del parque edili-
cio existente.

+ Gestion eficiente del agua y la energia.

EDUCACION 5 IGUAEL'I‘]AD
DEGENERD

DECALIDAD

DESIGUALDADES
A

(=)

10 REDUCCIONDELAS 11 7[7‘

EINSTITUCIONES 17 oot
INSTITUCH

SOLIDAS X OBIETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Politicas de reduccion, reciclaje y reutili-
zacion de materiales.

Programas de educacion ambiental y
participacion comunitaria.

Integracion de la economia circular en
préacticas institucionales.

El punto 3.6. Lineamientos ambientales
es transversal al resto de las dimensio-
nesy cubren todas las escalas y discipli-
nas del presente trabajo.

Imagen 9. Abordaje multiescalar en el marco de los lineamientos ambientales en relacién a los ODS y la Agenda 2030, transversal a los demas lineamientos.

Fuente: Ecocampus 2030.
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4. Banco de proyectos

Implica la construccion de un reperto-
rio de intervenciones priorizadas, con
horizontes temporales diferenciados y
estimaciones preliminares de factibili-
dad técnica. Cada lineamiento del punto
anterior, dispara proyectos en diferentes
disciplinas como ser Arquitectura, Inge-
nierfa, Legal y técnica, Comunicaciones
(sefialética), Seguridad e higiene, TIC,
otras. Se incorpora, ademas, un manual
de estandares y directrices destinado a

Propuesta Corredores Campus Resistencia: Corredor Norte

garantizar continuidad institucional y
coherencia en las futuras acciones edi-
ficatorias y de espacio publico.

4.1. Proyectos de peatonalizacion y
corredores universitarios. Legibilidad y
comunicacion espacial.

La imagen superior (Imagen 9) muestra
la estructura general del Corredor Norte,
su superficie estimada y los puntos de
incidencia sobre los principales equipa-
mientos complementarios:  Biblioteca
Central, Comedor Universitario, el Jardin

UNNE vy el futuro Museo de la Reforma,
que conforman nodos activos de la vida
universitaria. En la secuencia inferior se
presentan fragmentos del proyecto, don-
de se detallan los espacios de acceso, las
areas de estancia y los puntos de articu-
lacion con las circulaciones existentes.
Las intervenciones adoptan criterios de
sostenibilidad y cuidado ambiental, utili-
zando materiales de la region, soluciones
de bajo mantenimiento y tratamientos
permeables que favorecen la infiltracion
y reducen el escurrimiento superficial.

Imagen 10. Proyecto del Corredor Norte en el marco del primer lineamiento de peatonalizacidn.
Fuente: Mahave (2023), redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia (2023).
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Imagen 11. Proyecto de circulacion vehicular interior subsidiaria en el marco del segundo lineamiento del Plan Maestro.
Fuente: Mahave (2023) redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia (2023).

Este corredor (junto con los otros) forma
parte del Banco de Proyectos del Plan
Maestro, y constituye una accion priorita-
ria para fortalecer la movilidad peatonal,
consolidar espacios publicos de calidad y
promover un modelo de campus ambien-
talmente responsable.

4.2. Proyectos de Movilidad Vehicular
Subsidiaria y Seguridad Operativa

La propuesta de reorganizacion de la
circulacion vehicular interna del Cam-
pus Resistencia, fue disefiada como un
sistema complementario y subordina-

do a la movilidad peatonal. El esquema
define trazas continuas y radios opera-
tivos que garantizan la accesibilidad de
autobombas, constituyendo el criterio
rector desde el cual se ordenan los flu-
jos vehiculares restantes. La secuencia
inferior muestra la distribucién propues-
ta de estacionamientos particulares vy
especiales, articulados segun distancias
de acceso, jerarquias funcionales y ne-
cesidades de operacién. En conjunto, la
propuesta asegura seguridad operativa,
mayor claridad en los desplazamientos
y una integracion compatible con la es-
tructura peatonal del campus.
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Imagen 12. Proyecto especifico de reorganizacion del trazado vehicular y peatonal en el marco del segundo lineamiento del Plan Maestro. Fuente: Mahave (2023).
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Las distintas situaciones del Campus
Resistencia donde se aplican ajustes
puntuales al trazado vehicular y peato-
nal, tienen el fin de garantizar un siste-
ma de movilidad sin interferencias. Se
presentan escenarios representativos
en los accesos principales, areas de bor-
de y puntos de cruce interno, donde se
redefine la relacion entre calzada, esta-
cionamientos y sendas peatonales. Las
propuestas priorizan la continuidad del
recorrido peatonal, la seguridad opera-
tiva, la disminucion de conflictos entre
modos de transporte y la adecuacion
geométrica necesaria para la accesibili-
dad de vehiculos de emergencia. En con-

(N0
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junto, el proyecto establece una base or-
denadora para un esquema de movilidad
interna mas claro, seguro y compatible
con la estructura peatonal del campus.

4.4. Proyectos de Movilidad Vehicular
Subsidiaria y Seguridad Operativa

La propuesta de estacionamiento vehicular
inclusivo,con unidades, vans y puntos de
acceso— Y el sistema de sefalizacion ho-
rizontal y vertical disefiado para mejorar la
orientacion, la seguridad y la operatividad
del trénsito interno. Todas las imagenes
corresponden al Campus Resistencia y son
representativas del proceso de proyecto.

. VANS

=

1

A

Estacionamiento vehicular inclusivo propuesto: unidades+vans/puntos de

Sefialética horizontal

<l I

b &

accesos -

§eﬁalética vertical

At

Imagen 13. . En el marco del segundo lineamiento se desarrolla el proyecto especifico de sefalética para la accesibilidad y conectividad vehicular interna.Fuente: Mahave (2023),
redibujado sobre base de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia.
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PROYECTO CAF (2029

Ty
i lix

Imagen 14. En funcion al tercer lineamiento de proyecto: uso estratégico del suelo publico universitario y ampliacion de equipamientos.
Fuente: Mahave (2023) y Roibon (2024) para el Museo de la Reforma y bases de Infraestructuras UNNE Campus Resistencia.

4.5. Proyectos de Uso Estratégico del en los Campus Resistencia y La Refor-
Suelo Publico y Ampliaciones Edilicias ma, son parte del banco de proyectos.
La diversidad de propuestas de amplia-  Se incluyen las ampliaciones de aularios

cion de unidades académicas, institutos ~ comunes destinadas a optimizar el uso
y dependencias de la UNNE localizadas ~ del espacio y reducir el consumo energe-
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tico; asi como la propuesta del Museo de
la Reforma en el actual tanque de agua y
la ampliacion de Asuntos Sociales e IS-
SUNNE sobre calle Franklin. El proyecto
de ampliacion de la Facultad de Humani-
dades, con un nuevo aulario y un reorde-
namiento interno general. La ampliacion
de la Facultad de Ciencias Econémicas,
también con un nuevo aulario y reorga-
nizacion espacial. La cuarta fila presenta
el proyecto del Colegio Técnico de Nivel
Secundario dependiente de la Facultad
de Ingenieria, con talleres especificos
ubicados en el Campus La Reforma. Por
ultimo, se expone la propuesta de IS-
SUNNE en el mismo campus, localizada
sobre la avenida Castelli.

El desarrollo de los proyectos se con-
cibio desde el inicio con un criterio de
replicabilidad institucional, de modo
que cada solucién pudiera extenderse al
conjunto de los campus, edificios, insti-
tutos y dependencias de la UNNE. Esta
decision responde a la necesidad de
construir una imagen identitaria unifica-
da, capaz de articular coherentemente la
diversidad edilicia y funcional existente.
Las propuestas fueron elaboradas bajo
estandares comunes de disefo, accesi-
bilidad, sostenibilidad y operacion técni-
ca, garantizando que su implementacion
pueda integrarse sin discontinuidades
en distintos contextos dentro de la es-
tructura universitaria.

Asimismo, los proyectos fueron siste-
matizados en un formato programatico
transferible, pensado para funcionar
como herramienta de gestion transver-
sal que oriente futuras intervenciones en
toda la institucion. Este enfoque permite
que los criterios adoptados —desde el
uso del sueloy la movilidad interna hasta
la infraestructura, la sefialética y la am-
pliacion edilicia— puedan ser aplicados,
adaptados o escalados segun las ne-
cesidades de cada unidad académica o
dependencia administrativa, asegurando
coherencia, eficiencia y continuidad en el
proceso de desarrollo universitario.
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4.6. Proyectos de Infraestructura'y
Servicios Publicos Universitarios

El diagndstico y las propuestas de sanea-
miento y reorganizacion de los subsiste-
mas de infraestructura del Campus Resis-
tencia, abarca redes de electricidad, agua
potable, desagiies pluviales y cloacales,
conectividad y otros servicios esenciales.
El lineamiento establece criterios de efi-
ciencia, seguridad operativa y sostenibi-
lidad para asegurar el correcto funciona-
miento y la modernizacion progresiva de
las infraestructuras universitarias.

Imagen 15. Cuarto lineamiento de proyecto: infraes-
tructura y servicios publicos universitarios. Fuente:
Mahave (2023) redibujado sobre base de Infraestruc-
turas UNNE Campus Resistencia (2023).

programa sanitarios
programa recuperacion Hidrantes

programa sanitarios
programa saneamiento del campus

programa sistema pluvial
[ ety
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Senalética horizontal

Tipo de estacionamiento

Senakitiza horzontal (sabre pavimento) cobr azul Signiicads assenso y descenso de
pasajrostripulantes

Senaktica horzontal sabre pavimento) cobr azul. Signficads demitacion de espacio
pera vehiul

Ubicacisn: Pintack en el centro del sspacio d estacionamisnto sob el fondh natural
Ver planimetra Campus cantidad! ¥ ubicacin)

Signficador Indica que el rsa es exchisia para el estacionamiento d vehiulos que
transportan personas con diszapacicad

Fondh: pavimento natural
Simboko; Azul (ver Figura &) - Simbolo d ac

~ 74 .
Senalética vertical

Tétem simbolo Internacional de Accesibilidad (SIA)
Calculo:1P/areareservada

Cantidad total: 12

Ubicacion: ver planimetria

Deseripcion: El simbolo de una persona =n sila e ruschs

Ubiacisn: Pintack en el centro del espacio d estacionamisnto sobre ol fondh azul Ver
planimetria Campus (cantib y ubicacisn)

Signifizado: Indica e ol arsa s exclusia para el estacionamisnto d vehiculos que
tansportan personas con dissapaciad

Materiah Chapa lisa zincach y plgach (s/dstalks) sobrs estructura ds cafo estructural
Simbokga y leyendas en vink Sichapa

TOTEM INFORMATIVO: $160,000,00 o/ con materiaks para fiacién e iuminacion
TOTAL (x12; § 1.920000.00

Fondl: Azul
Simbol: Blanco Figura 1 - Simboly de accesbiidad metériza

Senalética horizontal

Tipo de estacionamiento para Ambulancias

Sefalétiza horizontal (sobre pavimento) cobr rojo. Signiicads assenso y desenso de
tripulantes/asistidos

Sefalizacion horzontak Texto *AMBULANCIA" y smbolo s CAUZ ROJAen cobr rop.

Ubizacién: Pintaco en el centro cl espacio e estacionamisnto sobre el fondb natural,
Ver planimetria Campus cantidadl y ubkzacion)

Signficador Indica qus ol drsa ss exchisia para e estacionamisnto ds vshisuks de
emergencias médicas

Senalética vertical

Cantidad: 5
Ubicacion: ver planimetria

Deseripcion: El simbol de una persona =n sila e ruschs

Significado: Indica que ol area s exclusia para el estacionamisnto de vehiculos que
transportan peraonas con dicapacidad

Materiah Chapa lisa zincach y plgach (s/dstalls) sobre estructura d cafo estructural
Simboboga y leyendas envink Sichapa

TOTEM INFORMATIVO); $180.000,00 c/u con materiaks para fiacisn iuminacisn
TOTAL (5} § 900000,00
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Imagen 16. En el marco del segundo lineamiento se desarrolla el proyecto especifico de sefialética para la
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accesibilidad y conectividad vehicular interna. Fuente: Mahave (2023)
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4.7. Proyecto de Identidad Institucional,
Sefalética y Gestion Integral

La importancia de la propuesta de es-
tacionamiento vehicular inclusivo, con
unidades, vans y puntos de acceso, asi
como el sistema de sefializacion hori-
zontal y vertical, se remite a un disefio
para mejorar la orientacion, la seguridad
y la operatividad del transito interno. To-
das las imagenes corresponden al Cam-
pus Resistencia y son representativas
del proceso de proyecto.

4.8. Propuesta ambiental y ecoldgica.

La propuesta ambiental y ecoldgica para
los campus Resistencia y De la Reforma
se orienta a consolidar un modelo de ges-
tién sostenible basado en la restauracion
del paisaje, la mejora del funcionamiento
ecosistémico y la incorporacion de crite-
rios ambientales verificables en todas las
intervenciones futuras. En el Campus Re-
sistencia, se plantea un programa de refo-
restacion con especies nativas, a partir de
retirar progresivamente las especies que
no se encuentran en condiciones dptimas,
destinado a fortalecer la estructura verde
existente, recuperar cobertura arbérea y
potenciar la generacion de corredores bio-
|6gicos que mitiguen isla de calor y mejo-
ren la calidad ambiental, consiguiendo un
“Sistema Verde ambientalmente eficiente
y Util para los ciudadanos" (FALCON, 2007).
En el Campus De la Reforma, donde la pre-
sencia vegetal es actualmente escasa, la
estrategia se centra en una nueva fores-
tacion planificada, capaz de generar un
arbolado estructural que ordene el espa-
cio, proporcione sombra, mejore el confort
térmico y habilite areas de uso social mas
amigables. Los lugares que son habitats
potenciales para plantas y animales, como
fragmentos de bosque valles y otros co-
nectores verdes, deberian ser integrados
en la planificacion de la red social urbana,
ya que proporcionan entre otras cosas,
oportunidades alternativas para expe-
riencias recreacionales y educativas mas
ricas.” (HOUGH, 1998)
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Para ambos predios, la propuesta enfa-
tiza la preservacion y ampliacion de su-
perficies permeables, garantizando la in-
filtracion del agua de lluvia y reduciendo
cargas sobre la infraestructura pluvial.
Asimismo, se incorpora la medicion sis-
tematica de la huella de carbono, como
herramienta de seguimiento y toma de
decisiones, junto con la adopcion de es-
trategias de ambientalizacion para las
obras nuevas, integrando criterios de
eficiencia energética, gestion del agua,
materiales de bajo impacto y disefio bio-
climatico. En conjunto, estas acciones
permiten avanzar hacia campus mas re-
silientes, eficientes y coherentes con los
estandares contemporaneos de sosteni-
bilidad universitaria.

Complementariamente, la propuesta
aborda el tratamiento integral de las ca-
lles y avenidas laterales a los campus,
incorporando soluciones superadoras a
las condiciones actuales mediante crite-
rios de movilidad sostenible, ampliacion
de veredas, incremento de arbolado ur-
bano, dispositivos de drenaje sostenible
y mejoras en iluminacion y sefializacion.
Estas intervenciones buscan reforzar la
continuidad ecoldgica y funcional entre
los campus y su entorno urbano, poten-
ciando su legibilidad territorial y consoli-
dando una relacion mas equilibrada en-
tre infraestructura, paisaje y comunidad.

"El disefio de una Universidad debe plan-
tearse desde la planificacion integral,
partiendo de la eleccion de un modelo
que se ajuste de partida a su filosofia
académica, social y espacial" (CAMPOS
CALVO-SOTELO, EN BELLET VY GANAU,
2000) En conjunto, las etapas plantea-
das, intentan configurar un proceso inte-
gral de planificacion y disefio, capaz de
articular informacion empirica, analisis
critico y proyeccion estratégica, frente a
una situacion especifica en un contexto
concreto. La estructura iterativa permite
ajustar decisiones en funcién de nuevos
datos y retroalimentaciones institucio-
nales, garantizando que el master plan

LA PLANIFICACION ESTRATEGICA COMO HERRAMIENTA BE TRANSFORMACION. GESTION Y DESARROLLO
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no sea un documento estatico, sino un
instrumento dinamico de gestion territo-
rial, orientado a fortalecer la calidad am-
biental, la eficiencia funcional y la cohe-
rencia espacial del sistema de campus.
De este modo, la propuesta se inscribe
en enfoques contemporaneos de planifi-
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CHACRAS CON ESPACIOS VERDES

AESCALABARRIAL

Imagen 17. En la primera imagen en color verde: chacras (1000m x 1000m) con espacios publicos verdes en
el ejido de la ciudad (por lo menos un espacio publico de pulmén verde (con o sin intervencion). Los cuadrados
rojos representan chacras sin espacios publicos de pulmén verde. En la segunda imagen se ubican los corredores
parque y lagunas como potenciales zonas verdes. En las ambas imagenes la numeracion indica: 01. CAMPUS
RESISTENCIA; 02. CAMPUS DE LA REFORMA. Fuente: Mahave (2015) Tesis de Maestria
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MRAHAUE. Alberto: ROIBON, Maria Jose.

Imagen 18. 1. Plano sector urbano con la situacion de accesibilidad. 2. Perfil de la Avenida Las Heras frente a campus resistencia; 3. perfil de la Av. Juan Losé Castelli Frente
a los Campus Resistencia y La Reforma, ambos perfiles priorizan la circulacion vehicular por sobre la peatonal bloqueando la relacion entre los campus y la ciudad de Resis-
tencia en su entorno inmediato, con el foco en puntos conflictivos. Fuente: 1: Elaboracion propia. 2 y 3: Mahave (2015) Tesis de Maestria
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cacioén universitaria, aportando criterios
verificables, replicables y alineados con
los estéandares de sostenibilidad y go-
bernanza vigentes.

REFLEXIONES FINALES.
RESULTADOS ESPERADOS

El Plan Maestro del “Campus Resisten-
cia + La Reforma" constituye una herra-
mienta de transformacién institucional
que traduce en forma territorial los prin-
cipios de equidad, inclusion, sostenibili-
dad y participacion que caracterizan a la
universidad publica argentina. Su imple-
mentacion progresiva permitira ordenar
el crecimiento, fortalecer la identidad
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universitaria y proyectar un sistema de
campus capaz de responder a los desa-
fios sociales, ambientales y académicos
del presente y del futuro.

LLa concrecion de estas ideas es un pun-
to de partida. La implementacién del
Plan Maestro permitird avanzar hacia un
modelo de campus integrado, legible y
ambientalmente responsable, pero a la
vez dinamico considerando al documen-
to presentado como un punto de partida,
como una guia flexible que potencie las
virtudes del espacio académico, colecti-
vo y al servicio de la comunidad.

Como cierre integrador de esta presen-
tacion, se destaca que el Master Plan
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se orienta a consolidar un marco es-
tratégico estable, capaz de ordenar las
transformaciones futuras y fortalecer
la capacidad institucional de la UNNE.
El documento establece lineamientos
destinados a garantizar el cumplimien-
to de los compromisos asumidos ante
CONEAU, asegurando estandares ve-
rificables de calidad edilicia, funcional
y ambiental. Propone ademas la cons-
truccion de un Banco de Proyectos que
permita priorizar intervenciones, facili-
tar la toma de decisiones y programar
obras de manera progresiva y transpa-
rente. Este enfoque se complementa
con la unificacion de criterios técnicos
mediante el Manual de Estandares de
Espacios UNNE, herramienta que ase-
gura coherencia morfolégica, calidad
constructiva y continuidad en el tiempo.
Asimismo, el plan impulsa la formaliza-
cion de acuerdos programaticos esta-
bles, fundamentales para sostener los
procesos de planificacién mas alla de
los ciclos administrativos. En conjunto,
estas acciones permiten consolidar a
la UNNE como una referencia regional
en el desarrollo de espacios educativos
sostenibles, fortaleciendo su rol territo-
rial y su compromiso con la innovacion
académica y ambiental.
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