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RESUMEN

La extension agropecuaria implica un proceso complejo de interaccion entre la educacion e investi-
gacion agropecuaria y los productores. El proyecto de extension MAS-PASTO de la Facultad de Agro-
nomia de la Universidad de Buenos Aires (FAUBA), es un proyecto basado en la discusion participativa
de conocimientos entre docentes-investigadores, productores y profesionales. El taller 2020 (virtual)
tuvo como objetivo que productores, que habian participado en talleres anteriores del grupo
(presenciales), afiancen los conocimientos a través de la practica en establecimientos propios. Para esto
cada productor trabajoé en alguno de los siguientes ejes tematicos: 1) siembra de pasturas y verdeos; 2)
manejo y mejoramiento de pastizales naturales y 3) disefio de circuitos forrajeros. Todos los productores
abordaron el calculo de la produccion de carne para sus establecimientos, independientemente del eje
tematico elegido. Durante 6 meses, se realizé un trabajo conjunto entre productores, docentes y un joven
profesional agronomo. Se trabajé individualmente sobre la aplicacion del tema elegido y, al finalizar el
trabajo individual, se llevo adelante una jornada conjunta de intercambio donde cada productor presentd
a sus pares en forma virtual el trabajo realizado, sus dificultades y resultados obtenidos. El taller se eva-
lué mediante encuestas a los participantes y la elaboracion de un analisis FODA. Los resultados mostra-
ron que el taller permitié a los productores practicar los conceptos presentados previamente e incorpo-
rarlos al manejo de sus establecimientos. A su vez, permitié consolidar un método efectivo y replicable
para la generacion y transferencia de tecnologias de procesos desde la FAUBA hacia el sector producti-
vo.

Palabras clave: forrajes, cria vacuna, tecnologia de procesos, extension universitaria, educacion a dis-
tancia.

ABSTRACT

Agricultural extension implies a complex process of interaction between agricultural education and
research, and farmers. MAS-PASTO (FAUBA) is an extension project based on the participative discus-
sion as regards knowledge between professor-researchers, producers and professionals. The virtual
workshop in 2020 aimed to help producers, who had previously participated in in-presence workshops
with the group, consolidate their knowledge through practice on their own farm. For this, each farmer
worked on one of the following topics: 1) sowing of pastures and annual forage; 2) management and
improvement of grasslands and 3) design of forage circuits. All farmers calculated their farm meat pro-
duction, regardless of the topic chosen. For 6 months, cooperative work was performed between produ-
cers, professors and a young professional agronomist. The work as regards the chosen topic was perfor-
med individually. Finally, a meeting in which each farmer shared its work, difficulties and findings
with their peers was carried out through a virtual platform. The workshop was assessed through surveys
to participants and a SWOT analysis. The results showed that the workshop allowed them to put prior
knowledge into practice and to incorporate them into their farms management. It also consolidated an
effective as well as replicable method, for the generation and transference of process technologies from
FAUBA to the productive sector.
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INTRODUCCION

En Argentina, los primeros antecedentes de extension agropecuaria se remontan a principios del siglo XX
donde las Escuelas de agronomia comenzaron a desarrollar actividades de extension como respuesta a una de-
manda de los productores rurales (Barrientos, 2002). En la actualidad, existen varias instituciones, tanto del
ambito publico como privado, que realizan tareas de extension y actualizacidon agropecuaria como parte de sus
funciones. En este sentido, las universidades suelen ofrecer capacitaciones vinculadas a la produccion ganade-
ra, sin embargo, estas son principalmente destinadas a profesionales. Otras instituciones publicas, como INTA,
tienen una oferta mas variada de ensefianza (tanto para productores como encargados de campo) pero, en todos
los casos, la difusion de tecnologias de procesos para la cria bovina parece ser escasa. Esto se evidencia en la
persistente brecha productiva entre distintos sistemas de cria bovina, explicada fundamentalmente por el acceso
diferencial a la tecnologia (Feldkamp y Del Rio, 2011; Pacin y Oesterheld, 2015).

La extension agropecuaria, suele ser considerada como un camino para difundir el progreso técnico y cienti-
fico y transferir tecnologias. Sin embargo, la extension agropecuaria implica un proceso mas complejo donde
se pone en juego, no solo, los conocimientos aportados por la investigacion y la educacion agropecuaria, si no
también, las experiencias y conocimientos practicos aportados por los productores. Estos ultimos deberan ser
capaces de analizar las restricciones, buscar y probar soluciones y elegir la opcion mas adecuada para su siste-
ma productivo (FAO, 2004). La extension implica aprendizaje, el cual es producto del cambio a través de la
experiencia (INTA, 2012). Por lo tanto, la extension deberia ser entendida, no como momentos puntuales de
trasmision de informacion sino como procesos mas largos y complejos que permitan la reelaboracion de la in-
formacion a través de la propia experiencia.

El proyecto de extension MAS-PASTO de la FAUBA, dirigido por la catedra de Forrajicultura con colabo-
racion de las catedras de Bovinos de Carne y Extension y Sociologia Rural, es un proyecto basado en la discu-
sion participativa de conocimientos basicos de manera presencial (a campo) y virtual. En el marco de este pro-
yecto, se realizé un primer taller (2019) totalmente presencial (Clavijo et al., 2020), basado en practicas a cam-
po de temas basicos del manejo del forraje y los rodeos de cria. En este taller participaron 25 pequefios y me-
dianos productores y 6 estudiantes de grado. Durante 2020, se realizo la continuacion del taller del afio anterior
de manera completamente virtual.

El taller 2020 tuvo como objetivo la reelaboracion a través de la practica, de los conceptos trabajados ante-
riormente, y la discusion de problematicas y beneficios encontrados por los productores durante el proceso de
aplicacion en sus propios campos. En este taller participaron 6 pequefios y medianos productores y 1 joven
profesional de la carrera de Agronomia (todos ellos participantes del taller 2019), y los objetivos fueron: 1)
evaluar el nivel de apropiacion por parte de los productores de los conceptos trabajados durante el taller ante-
rior; 2) que jovenes profesionales adquieran competencias personales y profesionales para el diagndstico y re-
solucién de problematicas y, por Gltimo; 3) que del intercambio entre el sector productivo, estudiantes y docen-
tes surjan nuevas lineas de trabajo para las catedras de Forrajicultura y Bovinos de Carne, vinculadas con las
problematicas detectadas.

METODOLOGIA

El taller se desarroll6 a través de cuatro ejes tematicos: 1) siembra de pasturas y verdeos; 2) manejo y mejo-
ramiento de pastizales naturales; 3) disefio de circuitos forrajeros; y 4) calculo e interpretacion de la produccion
de carne por establecimiento. Los primeros tres ejes tematicos, asociados al manejo forrajero, fueron trabajados
libremente por los productores en funcion a sus intereses personales. El cuarto eje tematico, destinado a estimar
la produccion de carne, fue obligatorio para todos los productores. Esta diferencia respondi6 a dos factores: la
importancia que el grupo docente le da al conocimiento de esta medida de eficiencia productiva; y la debilidad
detectada durante el taller 2019 en el cual se vio que la mayoria de los productores participantes no conocia, o
tenia dificultades, para estimar este indicador.

Durante 6 meses (junio-noviembre 2020), se llevé adelante un proceso de trabajo conjunto con cada uno de
los productores, docentes y un joven profesional de la carrera de Agronomia. Se realizaron reuniones virtuales
ad hoc, donde se trabajo individualmente sobre la aplicacion de la tematica elegida al establecimiento de cada
productor, mediante un formulario de abordaje. El productor, fue acompafiado por una dupla docente-joven
profesional en el relevamiento a campo de indicadores y en su analisis posterior. Con esa informacion se reali-
z6 un diagnodstico y propuestas para cada caso (Figura 1). Los docentes funcionaron como guias y facilitadores
del proceso.
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Figura 1. Proceso de extension MAS-PASTO de la FAUBA con productores criadores.

Al finalizar la etapa de trabajo individual, se llevo adelante una jornada conjunta de intercambio. Durante
este plenario cada productor presentd a sus pares el trabajo realizado, sus dificultades y resultados obtenidos.

El taller se evalu6 mediante una encuesta. Con los resultados de las encuestas, los testimonios y considera-
ciones de los productores, del joven profesional y de los docentes participantes del taller, se elaboré un analisis
de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas -FODA- (Hernandez Sampieri et al., 2006; Lopez Cafiiza-
res, 2019). Entre las fortalezas se consideraron aquellos aspectos o resultados del taller que fueron evaluados en
forma positiva. Como amenazas fueron considerados aspectos o resultados del taller que se evaluaron en forma
negativa, pero que pueden ser mejorados por los organizadores. En el caso de las oportunidades y amenazas se
identificaron aquellas situaciones externas al taller, positivas o negativas, en las que no se puede lograr un cam-
bio o una intervencion directa, por no depender estrictamente de los organizadores.

RESULTADOS OBTENIDOS

Todos los productores lograron realizar la totalidad de las actividades propuestas para el abordaje del tema
elegido por ellos, y también el calculo de la produccion de carne de sus establecimientos (Tabla 1). Se logré un
intercambio fluido entre los productores y la dupla joven profesional-docente, que permitio la sinergia entre los
conocimientos aportados por los distintos actores.
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Tabla 1. Objetivos, indicadores, propuesta de trabajo y temas emergentes trabajados durante el taller MAS
PASTO-FAUBA 2020.

Siembra de pasturas

y verdeos to de pastizales natu-

rales

Manejo y mejoramien-

Cilculo e interpretacién de la
produccion de carne del esta-
blecimiento

Diseiio de circuitos
forrajeros

Objetivos

Indicadores

Propuestas de
trabajo

Temas
emergentes

Analizar el plan de siem- Identificar comunidades Disefiar circuitos de

bra de pasturas (diseflo e de pastizales nativos y
implementacion). sus ambientes.

Porcentaje de logro sobre Especies indicadores de
diversidad objetivo. ambientes.

Proporcion de especies  Cobertura total y por
logradas respecto al plan especies.
de siembra.

Estado fenoldgico en el
primer pastoreo.

Cantidad y distribucion
de ambientes, alambres
y aguadas.

Arreglo espacial, fertiliza-

cion y control de malezas.

Estimar la produccion de carne
pastoreo en parcelas de de los establecimientos y reco-
acuerdo a caracteres nocer sus componentes.
fisiologicos de las espe-

cies.

Tipo de recurso Produccién de carne

forrajero. (kg carne.ha™)
Tiempo de ocupaciony ~ Eficiencia de stock.
descanso de las parcelas

(momento del aflo).

Stock de forraje y reser-
vas.

Demanda Animal.

Balance forrajero del
circuito.

Relevamiento de indicadores a campo, analisis y discusion de la informacion.
Diagnostico y propuesta de mejoras.

Regulacion de la sembra- Produccion de forraje
dora. potencial.
Cultivos antecesores. Mejoramiento del recurso.

Criterios de la defini-  Relevamiento e interpretacion
cion de la carga y varia- de indicadores productivos
bilidad temporal de (porcentaje de prefiez, paricion
produccion. y destete).

En las encuestas los productores declararon que afianzaron los conocimientos previos € incorporaron nue-
vos sobre los temas trabajados por ellos, y los presentados por sus pares durante el plenario. A su vez declara-
ron incorporar conceptos practicos para la adopcion de las tecnologias de procesos y eliminaron preconceptos
respecto a su dificultad; por ejemplo, el caso de la estimacion de la materia seca acumulada o el reconocimiento
de especies clave para identificar ambientes forrajeros de pastizal. Visualizaron el impacto de las practicas de
manejo y el calculo de indices (como la produccion de carne/ha) en la construccion de un diagnoéstico y la pers-
pectiva de produccion potencial. Concluyeron, que se sienten mas capaces de llevar adelante la cria de base
pastoril en sus establecimientos. Sin embargo, también observaron que les faltaba tiempo para aplicar a campo
lo trabajado en las reuniones con la dupla docente-joven profesional y que esto, muchas veces, interrumpio6 el
proceso de implementacion propuesto. A su vez declararon que, en algunos momentos durante el trabajo a cam-
po, sintieron la necesidad de un mayor acompainamiento en el terreno, no siendo suficiente con los intercambios
virtuales (Figura 2).

Fortalezas

Incorporacion de
conocimientosa través
de la propia practica

Oportunidades
Sinergia entre lo
presencial y lo virtual
para la transferencia
de précticas
agronémicas

Debilidades

Falta de tiempo
dedicadoala
implementaciény a la
construccién propia de
conocimientos

Amenazas
Falta de continuidad
en el proceso de
extension

Figura 2. Esquema FODA del proceso de extension MAS PASTO-FAUBA.
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En el caso del joven profesional que participd del proyecto, el mismo mencioné que el trabajo, le permitid
afianzar conocimientos, desarrollar habilidades didacticas, brindar un servicio a la comunidad, y estrechar el
contacto con el sector productivo.

Para el grupo docente, este proceso permitié repensar el balance de los componentes presencial y virtual,
superando las expectativas sobre esta Gltima y reconociendo cuales son las areas que requieren el intercambio
presencial in situ.

REFLEXIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

Creemos que los ejercicios de practicas a campo y su implementacion, como los propuestos en este taller,
resultan fundamentales como parte de procesos de extension virtuosos, facilitando la apropiacion de conoci-
mientos por parte del productor.

A su vez, la incorporacion de la virtualidad dentro del proceso de extension nos permitié considerar un for-
mato de modalidad hibrida (virtual-presencial) para el taller de extension agropecuaria MAS-PASTO de la
FAUBA. Esto permitiria, sin perder completamente el acompafiamiento en el terreno, actuar sobre algunos de
los problemas detectados durante 2020 (abaratar costos, eficientizar el manejo del tiempo, facilitar la continui-
dad del proceso de extension, entre otros); pero también, llegar con la propuesta a un mayor numero de produc-
tores.
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