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Resumen:

Pensar en estrategias pedagdgicas que preparen a los estudiantes de la carrera de Arquitectura
y Urbanismo de la Facultad de Arquitectura, Diseio y Urbanismo de la Universidad Nacional del
Litoral (FADU-UNL) para su futura insercion en un mercado de trabajo cada vez mds globalizado,
motiva la formulacién constante de dmbitos de reflexién sobre los procesos de ensefianza.

La propuesta, enmarcada en el Programa de Internacionalizacién Integral de Espacios Curricula-
res de la UNL, persigue, entre otros, el objetivo de actualizacién permanente de los conocimientos,
en la busqueda de espacios que originen instancias de trabajo que estimulen la integracién en el
dmbito regional e internacional.

La prdctica profesional del arquitecto, como conjunto de instrumentos y procedimientos disciplina-
res, se ubicard en el centro de esta proposicion. Basada en el saber cientifico, tedrico, universal,
necesita sin embargo de otros saberes relacionados con el hacer particular, que le permita des-
empefios adecuados a diversos contextos y realidades.

En términos de herramientas cognitivas en este particular proceso de ensefianza, se pretende com-
prender el objeto de estudio, la prdctica profesional del arquitecto, desde diversas realidades y
contextos pero con la misma funcién social que le cabe a la disciplina.

Desde el disefio curricular el abordaje de la temdtica se plantea en el dmbito académico, aunque
por su naturaleza se sabe que involucrard otras cdtedras, dreas y ciclos dentro de las Facultades
y Universidades, como asi también a otras instituciones externas a la universidad, organizaciones
profesionales, empresariales, estatales y/u otras; en tanto todas ellas se relacionen directamente
con el ejercicio de las incumbencias del arquitecto.

1 Introduccién.

El espacio curricular que se propone, caracterizado por contextos globales y particulares, al mismo
tiempo segun lo descrito, buscard una preparacion de los estudiantes para el acceso al mundo del
trabajo que los espera tras su titulacién, con énfasis en aspectos propios del ejercicio profesional,
configurando éste el eje principal de la presente iniciativa, la cual, entre otros, plantea los siguien-
tes objetivos de trabajo:

. En este particular espacio de ensefianza el objeto de estudio serd la prdctica profesional
del arquitecto, enmarcado en circunstancias de incumbencias, formacién y abordado desde las
diversas realidades y contextos que muestra la disciplina en este dmbito regional latinoamericano
al que estd dirigido.

. Los espacios académicos actuales donde se asienta y origina esta propuesta, que en el
plan de estudio de la FADU-UNL se ubican en niveles correspondientes al ciclo Superior de la ca-
rrera y que hoy estdn dirigidos fundamentalmente al dmbito local, nacional, pretende extrapolar
criterios y acciones a espacios andlogos de otras casas de estudio, por entender que es donde se
logra la integracién y sintesis de conocimientos adquiridos durante los estudios y constituyen los
espacios curriculares principales para la afirmacién de las incumbencias y las prdcticas profesio-
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nales.

. Los andlisis comparativos entre asignaturas y/o planes de estudio de ésta con otras uni-
versidades internacionales, significard un punto de partida para definir tépicos y modalidades
tendientes a plantear estrategias de ensefianza con ese alcance geo-institucional, en pos de poder
brindar a los alumnos este tipo de competencias, cada vez mds necesarias para el desempefio
profesional en diferentes dmbitos de trabajo, hoy hermanados, globalizados.

. Los contenidos o temas que hagan al dmbito multicultural al que se apunta, en relacién
a las distintas realidades de la temdtica disciplinar, se podrdn identificar del estudio compara-
do de incumbencias y curriculos. Ello requerird la implementacién de actividades de intercambio
de experiencias, promoviendo clases-talleres a distancia y/o presenciales, prdcticas concretas,
convenios de movilidad académica, de manera que se puedan plantear y resolver distintas pro-
blemdticas, desde diferentes contextos, pero todas congruentes con las expectativas especificas y
humanas del conjunto de los estudiantes, docentes y destinatarios.

. La propuesta estd dirigida a un universo latinoamericano donde el idioma espafol, como
lengua comun, facilitard el desarrollo de actividades conjuntas. No obstante se estima que debe-
rdn promoverse o fortalecerse otros idiomas como por ejemplo el portugués, propio de un pais
como Brasil que regional, académica y profesionalmente estd muy vinculado con el nuestro. Ade-
mds del idioma inglés, en tanto herramienta indispensable para poder acceder a los conocimientos
y prdcticas de otros niveles de sociedades y regiones internacionales; y que puedan significar
aportes aplicables a nuestras realidades.

2 La propuesta.

2.1 Tipo de espacio curricular y destinatarios.

En esta propuesta, que como ya se ha mencionado estd enmarcada el Programa de Internaciona-
lizacién Integral de Espacios Curriculares de la UNL, participan las asignaturas detalladas a con-
tinuacién, que pertenecen al ciclo superior y al drea de las tecnologias de la carrera de Arquitec-
tura y Urbanismo de la FADU-UNL; ambas de cardcter obligatorio en el plan de estudio vigente.
. Organizacién de obras. Ciclo superior - 5to. Nivel - Cardcter anual. Modalidad de dicta-
do: presencial, tedrico-prdctica.

. Taller de practica profesional. Ciclo superior- 6to. Nivel - Cardcter cuatrimestral.  Moda-
lidad de dictado: presencial, tedrico-prdctica.

Dentro de los espacios curriculares arriba indicados, se piensa en una modalidad de dictado
conformada inicialmente (primera fase de cumplimiento de metas) de un Médulo con las temati-
cas y actividades a internacionalizar, cuyas actividades tendrdn diversas modalidades, como ser
clase-taller; seminarios; jornadas de encuentro, otras. Posteriormente (segunda fase de metas y
objetivos) se aspira a constituir una Materia Optativa, para asi mejor disponer los recursos que se
asignen; y de este modo ampliar el conjunto de actividades y otros aspectos de la oferta educa-
tiva.

Los destinatarios de la propuesta son, para el caso local, estudiantes de grado de la carrera de
Arquitectura y Urbanismo, que cursan las asignaturas detalladas, y cuyas condiciones de cursado
son las establecidas en el régimen de exigencias y correlatividades del plan de estudio vigente.
También podrdn ser estudiantes extranjeros, que cursen en la FADU-UNL, incorporados al cursado
de las citadas asignaturas mediante convenios o programas especificos y segin condiciones y exi-
gencias que en los mismos se estipulen.

Podrdn ser también, para el caso externo, aquellos estudiantes de grado de la carrera de Arqui-
tectura, que desarrollen actividades contenidas en esta propuesta, en espacios curriculares de las
universidades latinoamericanas que acuerden y participen de la presente iniciativa académica;
debiendo reunir las condiciones y exigencias que en ella se determinen.

En cualquier caso, se pretende que esta experiencia académica, dada su naturaleza y obijetivos,
recaiga en las asignaturas del tramo final de la formacién de grado del arquitecto, instancia de
los planes de estudios en la que necesariamente se producen la integracién y sintesis de conoci-
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mientos y que por otra parte se ubica préoxima al punto final de la graduacion.

2.2 Metodologia de trabajo

Dada la naturaleza de la propuesta se establece una metodologia de trabajo de avances pro-
gresivos, con distintas metas a alcanzar, conforme se vayan cumpliendo las acciones e hipétesis de
trabajo, tendientes a lograr:

. Progresividad en la integraciéon de actores. Segiun se plantea y de acuerdo a la diversi-
dad de instituciones y personas que se vayan integrando, dependerd tener mayores posibilidades
de aprendizajes y actividades. Se propone un inicio con dos instituciones latinoamericanas mds
la UNL, de modo de constituir el punto de partida de una red que se pretende tenga al final un
alcance y representatividad continental.

. Progresividad en la realizaciéon de actividades académicas. También para las acciones
sustantivas se propone ir desarrollando actividades y cumpliendo obijetivos; que con el tiempo
pueda significar las bases para establecer un calendario o cronograma de trabajo integrado. Se
comenzardn con las actividades que establezcan las instituciones iniciadoras, previendo reconfigu-
raciones de programas y modalidades conforme lo requieran nuevas incorporaciones a esta red.
Dichas metas parciales se tratardn de alcanzar organizando las actividades a partir del desarro-
llo en dos tramos con modalidades pedagégicas bien diferenciadas:

1. Cdtedras espejo: en principio se propone se desarrollen en el seno de las cdtedras and-
logas de cada facultad, que deberdn destinar tiempo y espacio académico para una tarea
coordinada, de modo de no generar en los comienzos requerimientos y/o recursos significativos
en relacién a los disponibles y/o puestos para el dictado de la Asignatura donde se ubica esta
actividad.

La modalidad pedagdgica que se propone y que en definitiva deberd acordarse y coordinar su
realizacién, tendria las siguientes instancias académicas:

. Eleccion de un tema de los contenidos generales o programa, para abordar la tarea y
planteamiento de las consignas para su realizacién.
. Desarrollo en paralelo de clases tedricas, clases especiales, charlas, seminarios, para el

abordaje de los contenidos temdticos elegidos para esta actividad y elaboracién de trabajo prac-
tico segun lo consignado, a modo de presentacion o exposicidn.

. Socializacién de los trabajos prdcticos entre las catedras participantes para la evaluacién
que se establezca realizar y que en cualquier caso hard énfasis en andlisis comparativos de tema-
ticas especificas y realidades contextuales.

Sin perjuicio de lo que establezcan las pautas de realizaciéon de cada trabajo, se propone como
modalidad operativa general la realizacién de trabajo/s préctico/s en formato digital con una
vinculacién a distancia de los actores mediante comunicaciones via mail u otras posibilidades que
brinda la red global. Todas las actividades serdn coordinadas y plasmadas en un cronograma a
definir para las actividades anuales o semestrales en general, y para cada trabajo o abordaije
en particular.

2. Encuentro de cdtedras: se propone se desarrollen encuentros presenciales en las institu-

ciones participantes, en modo rotativo y debidamente organizadas, de forma tal de reforzar la
vinculacién de experiencias a través de la interacciéon directa de sus actores.

Estos encuentros que tendrdn algin formato usual (seminario, jornadas, workshop) deberdn pro-
gramarse y organizarse teniendo en cuenta los recursos que se requieren para su realizacién, en lo
atinente a organizacién, traslados y alojamientos, para lo cual oportunamente con cada Institucién,
Cétedra o Docente, y con un espiritu de esfuerzo compartido, deberd acordarse el mejor modo
de solventar de esta actividad.

En este caso, la modalidad pedagdgica que se propone, tendria las siguientes instancias acadé-
micas:

. Eleccion de un tema de los contenidos generales o programa, a modo de disparador o
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titulo convocante del evento y planteamiento de modalidades o formatos de realizacion.

. Desarrollo de jornadas con exposiciones, debates y andlisis comparativos de los trabajos
producidos en las catedras espejo, a modo de sintesis y reflexiones acerca de las tematicas espe-
cificas abordadas segun las diferentes realidades contextuales

. Dictado de charlas, conferencias, clases magistrales, clases en cursos de grado como in-
vitado, a cargo de los Docentes visitantes, en relacién a los contenidos temdticos elegidos para
el evento u otros, de modo de posibilitar un acercamiento de docentes, alumnos, instituciones, con
el objetivo de conocer mds profundamente aspectos del ejercicio profesional del arquitecto en la
region latinoamericana.

. Asimismo, sin perjuicio de lo que establezcan las pautas de convocatoria del evento, se
propone como modalidad operativa general la eleccién de la sede, anual, rotativa, quien se hard
cargo de la organizacién del mismo; mientras que los aspectos relacionados con traslados y alo-
jomientos se coordinardn en cada caso. Como las demds actividades de este espacio curricular
internacional serdn coordinadas y plasmadas en un cronograma a definir, en este caso para las
actividades anuales.

En términos generales, considerando ambas modalidades, también resulta interesante formular las
siguientes instancias:

. Divulgacién: se propone como actividades finales de afios o periodos, la divulgacion de ac-
tividades y producidos, que permitan ampliar el conjunto de destinatarios y trascender el dmbito
académico universitario. Eventualmente pensar en alguna publicacién, en algunos de los formatos
actuales.

. Materia optativa: si bien en sus inicios las estrategias y modalidades se plantean en el seno
de las asignaturas Taller de Prdctica Profesional y Organizacién de Obras, en un futuro se estima
procedente proponer la estructuraciéon de una materia optativa en la FADU-UNL. Ello permitira
plasmar en un espacio curricular propio, mejores modos organizativos, administrativos y de recur-
sos, una oferta académica con esta temdtica de alcance regional-continental.

. Prdctica de alumnos: se promoverd que las prdcticas que alumnos de la FADU-UNL rea-
lizan en el exterior a través de los distintos programas disponibles; como asi también las que los
alumnos extranjeros desarrollan en la FADU-UNL, tengan en este espacio curricular especifico, con
temdticas y metodologias comunes, acordadas, un dmbito de contencién y reflexién para que su
experiencia avance en la direccién de conocimiento y desempefio en realidades y contextos dife-
rentes, pero todos igualmente posibles, cercanos, a su futuro profesional.

Para la evaluacion del trabajo que realicen los estudiantes de grado locales, se adoptard bdsi-
camente la indicada en las Planificaciones de las asignaturas, con las modificaciones que amerite
la particularidad de este espacio curricular. Para el caso de estudiantes extranjeros, tendrdn las
andlogas indicadas en sus respectivas asignaturas y universidad. Para el caso de encuentros de
catedras, y de acuerdo con las actividades que se organicen, se adoptardn sistemas compartidos
con docentes extranjeros asistentes, pudiendo constituir comité de evaluacién y/o jurados de talle-
res, encierros u otros desarrollos que se efectien en las jornadas previstas.

2.3 Contenidos.

Se enuncian ejes o contenidos temdticos generales, tomados de las asignaturas involucradas en la
propuesta, los que se considera que pueden estar presentes en una agenda comin de todos los
integrantes y destinatarios. Por ello no tienen un cardcter taxativo y se espera sirvan a los fines de
que mediante consultas y acuerdos pertinentes, puedan constituir un programa para este espacio
curricular nuevo. Con ese objeto se propone:

. Formacién e Incumbencias.

. Ejercicio profesional. Roles: Proyectista, Director, otros. Ambitos: publico, privado. Regula-
ciones: Entes, Asociaciones y otras.

. Documentacién: de proyecto, de obras y otras instancias.

4



B AT| Revista ARQUITECNO| N10

. Tramitaciones, gestiones, procedimientos técnicos-administrativos.
. Tecnologias.

. Sustentabilidad.

. Usos y costumbres; prdcticas habituales.

Dado las estrategias y modalidades previstas para el desarrollo de las actividades para cada
una de ellas, de esa lista de contenidos, se elegird en modo coordinado el o los temas objeto de
las tareas académicas a realizar en la oportunidad de que se trate.

24 Cronograma

Las asignaturas de FADU-UNL involucradas en esta propuesta tienen distintos cronogramas y du-
raciones de cursado; una es cuatrimestral, la otra anual. El cronograma que se propone para este
espacio curricular ampliado tratard de organizar las actividades de modo de aprovechar los
recursos disponibles en ambas materias locales y a la vez ofrecer una mayor flexibilidad y posibi-
lidad de adaptacién por parte de asignaturas de universidades extranjeras en pos de establecer
un cronograma comun de tareas.

3 Antecedentes de la propuesta.

Entre los antecedentes mds importantes, se citan las actividades de relacionamiento que tiene la
FADU-UNL en el dmbito regional sudamericano. De ello, se cuenta inicialmente para la tarea or-
ganizativa global de una némina de Facultades de arquitectura del Mercosur, integrantes de la
red ARQUISUR; de las integrantes de la red AUGM; y otras redes.

Ademds se dispone como antecedentes directos en las asignaturas involucradas en esta propues-
ta, de una lista de Universidades de la regién Latinoamericana y otras de Europa, de las cuales
dependen Facultades o Escuelas de Arquitectura y de otras organizaciones, con las que -mediante
diferentes programas y convenios-, ya se han desarrollado actividades académicas conjuntas rela-
cionadas con la prdctica profesional de alumnos de arquitectura en las materias Taller de Prdctica
Profesional y Organizacién de Obras de la FADU-UNL; las mismas, a titulo ilustrativo, se enumeran
a continuacién:

Universidad Auténoma del Estado de México

Universidad Federal Minas Gerais - Brasil

Universidad Estadual de Campifas - Brasil

Universidad Auténoma de Chiapas - México

Universidad Auténoma de Sinaloa - México

Universidad Auténoma de San Luis de Potosi -México

Universidad Michoacana San Nicolds de Hidalgo - México

Universidad Mayor de San Simén - Cochabamba - Bolivia

Universidad Privada de Santa Cruz - Bolivia

Universidad César Vallejo - Peru

Universidad de La Salle - Colombia

Universitat da Corufa - Espaiia

Universidad de Valladolid - Espaiia

Universidad de Sevilla - Espafia

Instituto Universitario de Lisboa - Portugal

Estudios de Arquitectura Particulares:

Estudio Arquitectura "UDEB ARQUITECTOS"- Arq. Felipe Uribe - Colombia

Ergo Espacio SA - Arq. Moisés E. Bernal Ponce- México

De todas estas Instituciones, se cuenta con las personas que por su rol docente, de gestion, o profe-
sional, puedan resultar referentes clave para llevar adelante la propuesta presentada.
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3.1 Identificacion de las instituciones extranjeras y personas vinculadas a las mismas
Como se ha mencionado, la propuesta estd dirigida al conjunto de Universidades latinoamericanas
que impartan estudios en la carrera de arquitectura, entre las cuales se identificard un grupo que
pueda representar una sintesis a nivel de cada pais y regién de la diversidad de la temdtica que
se quiere abordar, que segun se planteq, serd necesario y procedente llevar a cabo etapas y
metas para estas vinculaciones.

La expectativa final es poder contar con la integracién y la participacion de los 19 paises que
conforman esta drea continental latinoamericana; no obstante se prevé alcanzar en lo inmediato
una primera etapa de integracién.

4 Conclusiones e impacto esperado.

La implementacién de la propuesta se espera tenga resultados e impactos muy beneficiosos pues,
a partir de la internacionalizaciéon del curriculo, se podrd acceder a la posibilidad de que cual-
quier alumno que participe de la misma pueda conocer y abordar esta tematica disciplinar con la
diversidad de visiones y particularidades que cada escenario le requiera. Escenarios y contextos,
que son externos a su localizacién como estudiante, pero que en hipétesis puedan resultar proba-
bles lugares de su futuro desempefio profesional. A partir de la adquisicién de conocimientos y
habilidades logrardn aptitudes con perspectivas y competencias internacionales e interculturales
que le faciliten el acceso al mundo del trabajo como arquitectos.

La definicién de un conjunto de prdcticas profesionales en base a un protocolo comin, podrd signi-
ficar un avance en sentido de allanar el camino del trabajo del arquitecto que hoy presenta cierta
dispersién por la multiplicidad de situaciones disciplinares, a la vez que se advierte la integracion
del mercado laboral a un mundo globalizado.

Entre otros, pueden enunciarse como resultados esperados de esta propuesta:

. Fomentar las actividades con participacion e interaccidén de estudiantes y docentes de la
UNL y de otros paises en el contexto de las actividades de la prdctica profesional del arquitecto.
. Promover la movilidad de docentes hacia los escenarios de la actividad curricular, relacio-

nada con la temdtica propuesta, de Instituciones Académicas internacionales mediante participa-
ciones individuales o colectivas que recuperen miradas desde otras perspectivas culturales.

* Que el alumno/docente pueda abordar los niveles de complejidad y profundidad propias
de la prdctica profesional en otros escenarios productivos (de la Regién y Latinoamérica).

. Que se reconozcan los modos de aplicaciéon y desempefios, en otros dmbitos, de los cono-
cimientos adquiridos en el transcurso de la carrera a niveles de sintesis final.

. Que se reconozcan, verifiquen, identifiquen y en la medida de lo posible experimenten,
en los escenarios propuestos, la integracion e incorporacién de conocimientos temdticos especificos
aplicados al ejercicio profesional.

. Que se logre la observacién y/o participacién en el proceso de Proyecto-Gestién-Cons-
trucciéon de una Obra en otros escenarios; propendiendo a la vinculacién y desempefios de roles
profesionales en organizaciones socio productivas, entes y organismos gubernamentales, ONG y
otros del medio laboral relacionado a la arquitectura.
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