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RESUMEN

La formacién profesional o la pre -
paracién para la practica profe-
sional aparecen como uno de los
mandatos béasicos de la Educacién
Superior. Por ello se convierte en
un tema que atraviesa el quehacer

universitario. Crea nucleos de de-
bates, preocupaciones y angustias
en docentes, alumnos y éareas de
gestién y gobierno de las distintas
Unidades Académicas de la Uni-
versidad y de estamentos guberna-
mentales superiores.

Por su impacto social, resulta tam-
bién un tema de preocupaciéon de los
determinantes curriculares que se
encuentran en el afuera de la insti
tucién, pero que de forma directa o
indirecta la condicionan y moldean.

Cada Facultad en funcién de sus
caracteristicas particulares propo-
ne distintos espacios o dispositivos
para propiciar la formacién profe-
sional de sus alumnos.

ABSTRACT

Vocational training or preparation
for professional practice appear
as one of the basic mandates of Hi-
gher Education. For this reason, it
becomes a topic that crosses the
universitys work. Creates nuclei
of debates, worries and anxieties
in teachers, students and areas of
management and government of
the different Academic Units of the
University and of higher govern-
mental levels.

Due to its social impact, it is also a
matter of concern for the curricular
determinants that are found outsi-
de the institution, but that directly
or indirectly condition and shape it.

Each faculty according to its particu-
lar characteristics, proposes different
spaces or devices to promote the pro
fessional training of its students.
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La sociedad actiia como una red constituida por nodos de elementos inter-
conectados de forma muy dinamica. Como lo explicita Castells, las redes
son los instrumentos apropiados para una economia capitalista basada en
la innovacién, la globalizacién y la concentracién descentralizada; para el
trabajo, los trabajadores y las empresas que se basan en la flexibilidad y
adaptabilidad. También es una fuente de reorganizacién de poder.

Existe una economia organizada en torno a redes globales de capital, el tra-
bajo se individualiza, pero se reintegra mediante la multiplicidad de tareas
interconectadas, surgiendo una nueva divisiéon del trabajo, basada en las
capacidades de cada trabajador. En este sentido, en lo que a la Universidad
y ala formacién de profesionales respecta, el nuevo imperativo econémico
necesitaba conocimiento, y fue a buscarlos donde se encontraba organiza-
do: en las universidades. Por este motivo, las universidades pasan a tener
un papel estratégico en el desarrollo econémico, aun cuando nadie duda
gue muy pronto surjan otros espacios que competiran con las universida-
des en la produccién de conocimientos (Garcia Guadilla, 1996: 109).

El capitalismo reinante se caracteriza por ser global y estructurarse en tor-
no a una red financiera. Las empresas de alta tecnologia dependen de los re-
cursos financieros para seguir la innovacién, produccién y competitividad.

El taylorismo es reemplazado por el trabajo flexible. Esa flexibilidad de-
termina que una misma persona pueda adaptarse a distintas partes del
problema laboral. Prevalecen las nociones de eficiencia, velocidad, produc-
tividad y calidad de proceso.

En un mundo en crisis, no sorprende entender que las profesiones tam-
bién se encuentran atravesando un momento critico. Esto genera en los
profesionales una crisis debido a:

Cambio en el contexto laboral
Las nuevas demandas, nuevos clientes
Explosién del conocimiento

La sociedad en que se inserta el profesional se encuentra en un momento de
cambios vertiginosos y los saberes y conocimientos son superados dia a dia en
la sociedad de la informacién. Por ello, la independencia que otorgaba a los pro
fesionales el dominio de cierta porcién de saber es hoy por hoy una utopia.
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Los campos de conocimiento avanzan con tal velocidad que el profesional es
cada vez méas dependiente de otros profesionales (tanto de otras areas como
de la propia), para poder dar respuesta a las nuevas demandas sociales.

Estas nuevas demandas se traducen en problemas sociales y construyen
problematicas, que resultan cada vez mas dificiles de abordar a través de
una mirada disciplinar. Esto pone en crisis no sélo los conocimientos (y por
ende el curriculum) del profesional, sino también sus actitudes y autorre-
presentaciones.

Las tensiones econdémicas y macroeconémicas hacen que se proletaricen
incluso las profesiones liberales. En este sentido el espacio de trabajo se des-
pega de la imagen del profesiéon que ejerce en forma liberal y se acerca a
la tecnocracia burocratica propia del capitalismo monopélico, en la que el
profesional puede desarrollar su saber con méaxima excelencia pero a costa
de no tener poder sobre si mismos y ser meros agentes de un poder ajeno.

En estas grandes organizaciones publicas o privadas, el control no es ejer-
cido sélo por los pares del mismo campo, sino que se somete a la organi-
zacién y sus modos méas o menos pandpticos de controlar y castigar (Fou-
cault). El profesional ya no se identifica s6lo como un sujeto con amplia
capacidad de aplicar sus propios criterios, sino que se adhiere (se aliena) a
las condiciones de la institucién u organizacion.

Esta crisis hace que las practicas hegemonicas, se vuelven recesivas y
emerjan nuevas practicas para la que los profesionales no han sido forma-
dos, y peor atin, ni siquiera se forma a los futuros profesionales, ya que los
curriculums no son capaces de interpretar estas nuevas demandas socia-
les y asimilar los cambios.

Paradéjicamente, frente a una realidad cada vez méas compleja y dificil de
abordar desde una mirada fragmentada del saber, los campos cada vez se
disgregan en infinidad de especialidades, sobre todo respondiendo a la ex-
plosién del conocimiento.

Sin embargo en la formacién de estos profesionales que conocen mucho
pero acerca de un campo muy acotado, no se desarrollan herramientas
para el trabajo en equipo de especialistas con los que debera abordar la
resolucién de problemas de una realidad cambiante y un cliente muchas
veces impreciso.
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Pero podria considerarse que las crisis en las profesiones devienen de una cri-

sis en las disciplinas. Por ello, el principal motor de cambio es relativizar la
matriz disciplinar en tanto y en cuanto no es capaz de dar respuestas a las de
mandas sociales, e intentar la formacién de un profesional comprometido con

su realidad, con capacidad critica y amplitud de criterios, capaz de integrarse
en grupos interdisciplinarios abocados al estudio holistico de la realidad.

Existe un modo de conocimiento clasico o modalidad I basado en las dis-
ciplinas, especializaciones cientificas, reproduccién de paradigmas domi-
nantes, individualismo competitivo y baja interaccién con la economia.

Y un modo de conocimiento emergente o modalidad II basado en la trans-
disciplinariedad, orientado a la resolucién de problemas, es decir, el co-
nocimiento que se elabora se ajusta al problema que se plantea desde el
inicio de la investigacién y ésta, en el contexto de aplicacién, que pretende
separar un conocimiento previo de uno final que se aplica. Existe, ademas,
evaluacién por parte de la sociedad y el estado y predominio del trabajo en
equipo. Incorpora un conjunto de actores y desdibuja la demarcaciéon epis-
temolégica entre los contextos de la teoria.

La nueva sociedad del conocimiento define al conocimiento como el re-
curso estratégico que define la diferencia entre naciones. Ocupa un lugar
central en su desarrollo.

El profesional que egresa de una instituciéon de Educacién Superior no debe
ser un producto acabado, sino una persona con la suficiente ductilidad y
humildad para reconocer las limitaciones de la formacién y trabajar en for-
ma constante en su actualizacién, entendiendo estos hiatos como espacios
de alternancia en los que se vuelve sobre la propia practica, se avanza en
el conocimiento y se asimila y se reestructura sus propias representacio-
nes. Hay mayor cantidad de personas capacitadas que puestos calificados.
Se jerarquizan los trabajadores flexibles (tal vez mas que especializados),
adaptables a cambios tecnolégicos, con capacidad de autoaprendizaje. Sin
embargo, resulta dificil plantear esto frente a la tensién entre la formacién
universal y de especialistas, sobre todo en el contexto de la sociedad de la
informacién.

La resolucién de estas paradojas no parece simple, pero sin duda son urgen-

tes, ya que la sociedad reclama nuestra capacidad para resolver los proble-
mas emergentes y disefiar y construir una realidad mas justa y solidaria.

118



Contexto // EJE 3 La Universidad, politicas publicas y el Estado.

La Universidad se reorganiza para generar conocimientos, surgen equipos
de trabajo interdisciplinarios. Hay nuevas perspectivas y nuevas deman-
das de conocimiento, éste esta centrado en la razén, es sistematico, objetivo
y verificable. Surge un paradigma normativo que define cuales son los pa-
S0s a seguir para alcanzar la rigurosidad y certeza deseada.

A inicios del Siglo XX, el pensamiento cuantico relativista pone en discu-
sién los ideales de saberes en la Modernidad La nocién de método cien-
tifico se presenta como la nocién clasica, y hay una separacién entre su-
jeto-objeto, y observador observado. Diferencias entre conocimientos y
valores, y entre Ciencias Sociales y Naturales.

En el momento posclasico surgen ideas relativistas, las observaciones son
relativas al punto de vista del observador y afectan lo observado. Se intro-
ducen ideas historicistas. Las propiedades del mundo y sus objetos emer-
gen en las interacciones de los sistemas involucrados. Hay una interaccion
observador-observado.

La nueva sociedad del conocimiento considera que el factor conocimiento es
decisivo en el crecimiento econémico. Las empresas descubren la importancia
de lo cognitivo y las universidades descubren la importancia de lo productivo.

La universidad se constituye en productora de recursos de conocimiento,
en el més alto nivel de calidad y gama de saberes.

Actualmente se lainvolucra en actividades de transmisién y produccién de
conocimientos y de extensién o transferencia, entendiendo por extensién
ala difusién de parte de la cultura universitaria en la sociedad, impulsando
a través de la transferencia de conocimientos, acciones de produccién de
innovacién tecnolégica, de servicios, de consultoria, de asistencia técnica.
Los retos de la mundializacién, la incorporacién de nuevas tecnologias de
la comunicacién y la informacién constituyen una transformacién para
la universidad. Se plantea un desafio para la misma que es su rol en la
produccién de saberes y su lugar de ciudadania, su rol social y cultural y
politico (Pena, Vega y Morin, 2003).

La Universidad como productora de conocimiento y formadora de opinio-
nes tiene una responsabilidad social. Hay un triple enlace que debe ser
fortalecido para contribuir a un desarrollo humano sustentable:
ciencia-politica-ciudadania.
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Solo desde una visién ingenua y simplista el aula universitaria puede ser
vista como un espacio neutro, ya que en ella se convocan aspectos que
exceden las teorias pedagdgicas y los enfoques epistemolédgicos. Las deci-
siones que alli se evidencian responden a intereses que ni siquiera se res-
tringen a la Facultad o la Universidad, sino que se sitiian en el afuera, en
otros sujetos de determinacién curricular, que a pesar de estar ausentes en
el acto educativo lo condicionan y limitan.

El aula universitaria es un revelador de intencionalidades y por lo tanto
esté cargada de valores donde se dirimen las tensiones entre expectativas
sociales y proyectos institucionales, entre suefios individuales y compro-
misos colectivos.

La articulacién entre teoria y practica representa uno de los polos mas
significativos de la demanda social, esta articulacién opera como modelo
integrador en la adquisicién de conocimientos, habilidades, competencias
y formas de comportamiento y valoracién tendientes a la construccién del
rol profesional. Sin duda, la articulacién teoria practica es valorada como
una forma legitima de entrenamiento en el rol profesional.

Las profesiones son determinadas socialmente y por ello es necesario te-
ner en cuenta las estructuras econémico-sociales que afectan el ejercicio
de la profesién y poner en un plano de anélisis manifiesto ciertos aspec -
tos generalmente encubiertos como ser los factores econémicos, sociales y
gremiales. La ausencia de un analisis del contexto de una profesién opera
como un elemento encubridor en la estructuracién curricular.

La definicién curricular de la practica profesional implica un proceso com-
plejo, multidimensional y multideterminado, que debe tener en cuenta
que las actividades profesionales pueden ser dominantes (practicas mas
generalizadas), emergentes (practicas nuevas que estan ganando espacio)
y decadentes (aquellas que caen en la obsolescencia).

No puede obviarse el hecho de que las profesiones se encuentran en crisis
y los valores tradicionales de prestigio se encuentran en franco retroceso
y como resultado de esta redefinicién de los papeles profesionales, la ima -
gen tipica del profesional liberal sélo se corresponde con ciertos sectores
marginales de las profesiones clasicas.

Sin embargo, el curriculum universitario en general no es capaz de asimi-
lar los cambios, y no se adecua a las transformaciones en los campos profe-
sionales y sigue moldeado por el patrén de ejercicio liberal de la profesién.
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Como lo expresa Francisco Naishtat, la universidad argentina es una insti -
tucién de reformas inconclusas, lo que la remite de manera superpuesta a
fases contradictorias entre si. Existe un ethos profesionalizante que surge
en la Norteamérica de la segunda posguerra, donde la universidad cientifi-
ca trata la profesionalizacién académica y establece los atributos de la li-
bertad académica, con los siguientes principios: la pertenencia o exclusién
de la comunidad académica es privativa de esta comunidad, ella decide so-
bre los contenidos de la investigacién; y la evaluacién de los productos aca-
démicos esta dada por los pares. Existe un tripode de profesionalizacién
académica formado por la libertad académica, el mercado académico y la
comunidad académica. La pertinencia aparece en el 1éxico de la UNESCO
para hacer énfasis en la inherencia social de la Educacién Superior.

Siguiendo a Pena, Vega y Morin, los desafios de la Universidad son la pro-
duccién y difusion de saberes, por un lado, y la accién social, cultural y
politica, por otro.

Y tal como se describe en la modalidad 2 de conocimiento emergente, en la que
la modificacién més profunda es que la produccién y la divulgacién del coroci
miento, la investigacién y la ensefianza ya no son actividades autébnomas, sino
que implica una interaccién con otros diversos productores de conocimiento.

Como lo explicita Carmen Garcia Guadilla: la transformacién de la educa-
cion superior ha hecho énfasis en cambios para la competitividad més que
para la equidad, se requiere por lo tanto de un enfoque integrado para que
todas las necesidades de la poblacién reciban una atencién equilibrada.
Es importante una educacién de calidad para responder a la competitivi-
dad econémica, como una educacién que produzca conocimientos y forme
profesionales que sean capaces de contribuir a la dignificacién de las con-
diciones de vida de todos los sectores de la sociedad.

La profesionalizacién como proceso de reafirmacién institucional de las dis-
ciplinas frente a las necesidades sociales tiende a ser més interdisciplinaria.

Por otra parte, el desarrollo tecnolégico también llega a la universidad y
crece a pasos agigantados. La cibernética, las ciencias de la informacién y
la microelectrénica estdn haciendo posible la creacién de la vida artificial.
Se incorporan instrumentos no clasicos que portan elementos de incerti-
dumbre e independencia.

Tales avances se utilizan en la universidad tanto en la investigacién como
en la docencia, y en esta ultima, para mejorar la transmisién de conoci-
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mientos. Mediante la universidad virtual se puede acceder a cursos de toda
indole desde el domicilio, y con los nuevos elementos de informacién tele-
matica es posible un mayor acercamiento docente-alumno, a través de la
comunicacién por mail.

Asimismo, la presentacién de charlas y clases se ve favorecida por el uso
de la tecnologia, puesto que, con computadoras, proyectores, videos, etc., es
posible una mayor difusién de saberes. Pero ello demanda preparacién por
parte del docente y actualizacién permanente en el uso de dichos elemen-
tos. El alumno en este aspecto muestra en muchas ocasiones, avances en
comparacién con el docente.

Los préacticos reflexivos del campo de la formacién de profesionales pres -
tan atencién de estos problemas de diversa maneras; la gran masa de co-
nocimiento cambiante que resulta relevante para la practica, y su forma
de ver el problema es la de mantenerse al dia e integrar en el curriculum
profesional el caudal de la informacién que le resulte ttil. Inherente de las
practicas de los profesionales que reconocemos especialmente competen-
tes, existe una fundamentacién artistica. Del mismo modo que debiéramos
indagar las manifestaciones del arte profesional deberiamos examinar las
distintas maneras a través de las cuales los profesionales las adquieren.
Surge la necesidad entonces de formar sujetos cognoscentes pero moral-
mente responsables. Se busca revalorizar la ética. l
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