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Resumen

'"HVGH ¢QDOHV GH ORV DxRYV \ FRLQFLGL®QWRYFRROHO LQL

WLFDV XUEDQDV VH SURGXMR XQ JLUR SDXW0ODW.Q®RDNQ ODV
XUEDQDV (Q GLFKR FRQWH[WRQWREGHV K QXDQXHY Bl QI /X KU DFF
PHIJDSUR\HFWRV TXH VH FRQYHUWLUtDQ HQIX®RUGIKFHIDV KHL
HO UHSRVLFLRQDPLHQWR GH ODV FLXGDGMADW @ FOROUBHARQRP!
QDGDV HO DUWtFXOR DQDOL]D ODGULG 5tR XQXMHJIJDSUR\HF\
SURJUDPD JOREDO GH UHPRGHODFLYQ \ DPSOLDFLYQ GH OD
&RQFUHWDPHQWH VH SODQWR$ IHOVDRMGH VU H DV INHQWRHGH RD ¢
GR \ OD UHPRGHODFLYQ GHO HVSDFLR VXUJLGRQWEUH ODV Q
DO UtR ODQ]JDQDUHV (O $\XQWDPLHQWR GH UXSXHE®WDXVWL¢I
PHMRUD PHGLRDPELHQWDO \ GH FDOLGDG GH YIRAD TXH VXS
EDUULRYV OLPtWURIHV (O DQIiOLVLV GH OD RSKMDMLYQ SHUP
SLH]D HVWUDWPpPJLFD GHO SUR\HFWR XUEDQRLPRSXWAWDGR G X
HFRQYPLFR HQ OD TXH HO JRELHUQR ORFDO D¥IXWDY XQ SDS
SULYDGR LQPRELOLDULR ¢QDQFLHUR +R\ HQ GHDVFRQ OD St
DxRV WUDQVFXUULGRY GHVGH HO LQLFLR GHVG®IDFRPRVLYVY HO
XQR GH ORV SULQFLSDOHV tFRQRV GH XQ PRGHOR HFRQYPLF
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$EVWUDFW

6LQFH WKH ODWH QLQHWHHQ VHYHQ WLV L @ RUDED. @ LSRIOZ EWH
WKHUH WRRN SODFH D JUDGXDO VKLIW LQ GWHRV MWKIMW ZB X
PXVW SODFH WKH HPHUJHQFH RI D QHZ JIRQEHUDXWHRBQDR| PHJ
WRROV WR SURPRWH WKH UWISRE\DIOVHRR Q& P \R I%LWHLGH R @ QV W
UDWLRQV WKLV DUWLFOH [RMHRW HWVKID/G ULGE B xR D B B YDSU \
SURJUDPPH RI UHPRGHOOLQJ DQG H[SDQVLRQ RI WKH 0 PR\
LW ZDV SODQQHG WR FRYHU WKH PRWRUZD\ IRUWMKH NLORPH
UHVXOWLQJ VXUIDFH VSDFH W@ UMR/SERIVQ 8 B MRKQHF OBIQV 1D ¥ DVUUHKV
ODGULG &LW\ &RXQFLO MXVW EDHG W\ K CPW 1D\S @ R M@ 6 W IRIDQWHKE
WDO LPSURYHPHQWY DQG R H HWW.IGH D XD/OR WW RH QLH HJ KRR WU
$Q DQDO\VLYV Rl WKH RSHUDWLRQ OHDGV W/R DWKHIJ E R GBQXW L F
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RI DQ XUEDQ SURMHFW OD X @R KtS® GLXWK. B F RVKRIP OB J WRIZHUKL RIA) ZK L FK
WKH ORFDO JRYHUQPHQW DVVXPHG D VXEVRG ISIURSHRIOH ZLWK UHVSHF
FDSLWDO 7RGD\ ZLWK WKH SHUVSHFWLYH JWDQMGRRWHKHPRUH WKDQ
FULVLV WKH PHIJDSURMHFW FDQ EH FRQVLEBAREBPRGH RI WKH PDLQ V!
DQG WHUULWRULDO PRGHO

H\ZRUGYV

BUEDQ PHJDSURMHFWV 0DGULG ORFDO JRYHUQPHQW JURZWK HQYLU

,1752'8&&,11

(Q OD ~OWLPD GpFDGD OD LGURVMAWBFLKD SREDERORWRPXIDU XQ OXJD!
GHVWDFDEOH GHQWUR GH ORR/ QIR \8 X 8 GRIVUXWEKDWOW (MWHIIKERE \D TXH (
XWLOL]DFLYQ GH HVWD WLSRORJtD GH LQWHUXGREHYQ VH KD JHQHUDO
ORFDOL]DGDV HQ FDVL FXDOTXLHU SXQWR GNOEP@DQHWD /D H[SDQVL
HPSUHVDULDO KD IDYRUHFLGR HO GHVDUUROOR GH ORV PHJDSUR\HFW
XQD GH VXV KHUUDPLHQWDV HVWUDWPpPJLFDV

ODGULG QR VH KD PDQWHQLGR DO PDUJHIXY GHRWVWODBAM RDH/QGHQFLDV $
GpFDGDV VH KDQ HMHFXWDGR GLVWLQWRY PHID®WR\HFWRV FX\R LPSC
PRUIRORJtD VRFLR HVSDFLDBOGH '@ R VFURGHDH KOV VOIGR VOHRWPX QLFLSDOH
HQWUH RWURV HMHPSORV SXHGHQ FLWDXIVFLRQMV&RBWUR 7RUUHV HO
FHQWHVY OD DPSOLDFLYQ GHO DHURSXHUWR @G %DRMMDY R ORV JUD(
GH OD SHULIHULD 3HUR GH HQWUH WRGRV HGQRAH ®® SUR\HFWR GH U
DXWRSLVWD XUEDQD 0 \ HVSHFt,FDPHQWH ODGULG 5tR HV HO PD\RL
(O DUWtFXOR WRPD FRPR UHIHUHQFLD GH SDUWLGD HO FRQFHSWR GF
VLIQL¢(FDGR HVSHFt;FR HQ ODV3RVX\GDUGRW FHR@WHH PO R UDQHHIMV Ly Q V H
FHQWUD HQ HO DQiOLVLY GHO PHJDSUR\HFWRJDDGUVHG 5tR &RQ HVH RI
UHDOL]D XQD DSUR[LPDFLYHD PRWDREWHHQHVLF B Y LEH IHSDVOH PHIDSUR\H
$ FRQWLQXDFLYQ VH SODQWHD XQD VHULRVGHUBSQBYWDW DR GDPHQWDO
HQ HO PDUFR GHO GHYHQLU UHFLHQWH GHSUIRFHXBDXHGH ODGULG LQJ
WUDQVIRUPDFLYQ HQ PX\ GLVRXHIWRY KRQY HO®HVFDDBEHWE BHRWLFDV SUR
GH ORV PHIJDSUR\HFWRV XUEXQRXH: AFR@XKX@D YHQHM G HY SBIFL ¢ FLGD

GHV TXH OR FRQYLHUWHQ HQ XQ HMHPSOR PX\ VLQJXODU
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/JRV PHIDSUR\HFWRV XUEDQRV QR VRQ XQ IHQyPHQR QXHYR
VH HFKD OD YLVWD DWUiV VH FRQVWDWQGHW B UR \GIR VORW XU
QRV KDQ HVWDGR SUHVHQWHY HQ WRGDV ODWELXRBWDGHV G
HVWXGLRV XUEDQRV FRQWHPSRUIQHRV VH XWLOL]D HO WpU
UHIHUHQFLD D FLHUWDV WLSRORJtDV HVSHF{YPIGBR GIH L QW H
ODV WUHV ~O Dirz Piita GRRDEG D V

(V SUHFLVR UHWURFHGHU KDYRAD OB DAHD X¥/Q &/X PU VODGUG HHO R\Q
TXH SHUPLWD DYDQ]DU HQ GRDTIXGWHWISYH VO Fa K @ DG GO R R+
PHIJDSUR\HFWRV XUEDQRV (QLFKXODQUERY WRPHDWRYV (VHDER
FRPHQ]y D SODQWHDUVH XQ@F DNVURUEDRIXY) GO &H ORVTSROLM/ ISH
X WXDFLYQ GH I X Q BDFRU MVR.R'y\ I& H RDH K Q DYQIXHFYQS H U
H Q URPRARIFRQ\GHD FRIARHPSBQYWR B AR®PF
H ODV ¥XUXBQWHYV BRPRVODXH VODWHO X HP
HVSRHP DWW GH) HREL FRQR/ BR\FD OOW B P E
RVH DOOADDFIH[QIHQFLDYV GH OD JORE

D SUR
D OD S
SHWLWLYLGDG G
EDQDV GHEtDQ GDU U
GL.;FDUVH DGDSWIiQG
tD DVt SDVR XQD HWDSD GH FDPELRFPQLQFD FYKGDGH
HHVWUXFWXUDFLYQ QHROLEHUDOFLXEBGHYUPLQD
LFDQDV VLQR WDPELpPQ D ODV HXWRSKDED (Q HVD
Q D VHU XWLOL]DGRV FRPR XQ SURFGMSLPLHQWR
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QWR ORV PHJDSHR\KOW B\ WD EREBRLVWDIGHVUIR G H C
RVRY IDYRUHFLHURQ OD DWUDFFLYQ GH LQYHU
HQ GH HD#/MEDW XV \3BRGHWOR QR HV H[WUDxR TXH SD
GLYHUVDV H[SUBWRQRY GH @S B D GHBLY @ R/ERUFH DADR
HFWRV VRFLDOH\XKR PO B LCRRVWPLEVLIHED/ED @ H \H V' W RAH P R

DU OD DSDULFLYQ SDXODW MMV GBQMLMHUWRYV
F [TSXHOVR EDMMHDML GRI QR \RRY D K\WY D R
FXHVWLRQDGD $VWIHQVAR SRFR)
GH YLYLHQGD € HPBPHRIQ WDPEL
V QR VXSRQHQ XQD KM@ XQFLD D G
UVX LPDJHQ \ SRIGWEMHWWR FRQY
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/D JHVWLYQ GH ORV PHIDSUR\HFWRV FRPSOHMLGDG \ GHVSROLWL]DFL

'DGDV VXV FDUDFWHUtVWLFDV WDQWR OD GH¢QLFLYQ \ DSUREDFLYQ G
RPR VX HMHFXFLYyQ SUHVHQWDQ XQD JUD@RRPSHOMMLGDG 3RU HOOR
R\HFWRV HV SUHFLVR GHWHQHUVH HQ X\Q0B HFLGHQOGH DVSHFWRYV FOI
UREDFLYQ GH TXp IRUPD DAH GIXDONLED S\OODMRPUWHQOVR H[LVWHQWH
LPSOLFDFLYQ UWLFHOBN. 6B GREQLRVYV GR VWLIOMFK\R QYWD FRPSO}
ORV WLHPSRV GH HMHFXFRYQOWH GLODWHQ \ TXH
LY H Q HMQ GH O RW HICPDIRG/RH FIR'QWPIPFEFRY Q SULPRUGL
LyQ GH ODV FRDUFWHFWRNGH SRGHU TXH U
JHVWDF(QQRFRNRRQH VX HH MDIUADRRO R SRV V
PHIDSUR\VHFWR SXHGKHQBWXOWDU PX\ LOXVYV
tD SR&.eSDUWH GH OD HOLWH GH SRGHU
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LQWHQVLGDGHV GLIHUHQWHYV VHJ~Q OR)

R GH ORV PHJDRURRRRWRY LQWHUYLHQHQ
VRKVDWID O HY PRV SRIHSIRRYV RV SRV TXH

GHV \ VHXxDODQMMRPS FRPLQRYV TXH VHJIXL

DV FLX®&@@ HIF RIY SRR D @ VEX WIDRUW BIOHBVWD OO L G R

HW D HQ OD TXHXHGQDSRRGEHU HPSUHVDULDC

LIDGRV \ IDYRUH F LAXWORDOQVHODF UHFLPLHQWR GH
Q XQD FR\XQWXUD HFRQYPLFD GLIHUHQWH

FULVLV

R
WH I
H QR ODV IRUPDV GH FRODERUDFLYQ S~EOLFR
Q DPSOLDQGR \ GL YO VHFPRG\R. GNWD FXRD BERUDFHVWUDWpJL
HUQR GH ODV FLX®®H\ JB R HVHN R PR)H-BR1 GGHIRBLSI UQR XU

WLHQGH TXH VLBOFADQID U H\MX 6 WHFL P L HRSRR HEFRD YPLFR \ O
LGDG DVHJXUDFRER \FIR@ W®REG RDHO HP BREGR \FOD R OR FLHU
IRUPDV GH FRODBRUY B BV\LQ AMHG RDVQ DIAVSR TXERHQ QXPHURVD
LItFLO GLIHRMOHL DD W YGIGHIRTSHEDLF R RWR SULYDGR
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RU HOOR VR RIULIBQG H Y VWEHH TOOH XKRD GHFQRYHW I XH UHVSD
HFWRV VHD WUDWDU GH HYHQYWD@BRRFRAWD RYHUVLD S~
LQVWLWXFLRQDO \ SROtWLFROBIGRRYPRMFD D VX VHUYLFLF

OLWL]DFLYQ GH ORV PHJDSUR\HFWRV HV GHFLU HQ FRQ
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FXDOTXLHU HVIHUD GH GLVFXVLYQ S~EOLFDYBMXPLpQGRVH FI
ORUETA &RQ HOOR VH SUHWHQGH VRUWHDU XQD GH VXV Sl
RWUD TXH OD JHQHUDOL]DGD DXVHQFLD GHVRXDRORRQLED WLSF
IDVH SUHYLD D VX DSUREDFLYQ VLQR WDPEEpPQPQHRLXX GHVDL
GDGDQD HV HQWHQGLGD FRP RXHYDIVE LTPXH D A Ly Q W IXHHQHE YL W)OHU
GHVDUUROOR GH ORV SUR\REWIRG H(Q D\HREDEDRBQ MY & & PDTX |
GH WUDQVSDUHQFLD GHPRFURMGOHP/tDW FD R B Q WHIUWH ¥FXRIWRV |
VRFLDO UHVSHFWR GHO SURFHGLPLHQWR \ OD RSRUWXQLGD(
(Q HVYH VHQWLGR XQ DVSHFWR HVSH F L DIDFPLlY Q WHQ ARIGIWQRRW H
PHIJDSUR\HFWRV \ ORV SURFHVRL ot SHFQ U¢\WD R RQH TXKHEDR®
ODV FLXGDGHV GRQGH HO HQFDMH \ GHV DWFR® DEDGHGMRYV P
PRGL,FDU HO SODQHDPLHQWR H[LVWHQWHJRD ®ID GH GIR'WHUHLC
8QD JUDQ SDUWH GH HOOR VLQK X DWAH \DIDUHY/R R EDRERH W@ VU IS
X RWURV HVSDFLRV XUEDQRYWR¥DFXRQHV TXXQ FXQHQXP NURF
VH ORFDOL]DQ HQ JRQDV QR FIHQWRD OIHVS ChlL B F'WHBDQ OD V XTSXHHU V |
XQ FDPELR HQ ORV XVRV GHO VXHOR \ OD QRE®E&B BRIQVWUXF
YLHMRY HGL¢{FLRV $VLPLVPR ORYVPHBBEBURIHRW R FDEDERAH
UHXQLU FRQWHQLGRV PX\ GQMR IERW HW R\Q BHO\CLRAH BB E Bl Q HW DP
ORV HVSDFLRV WHUFLDULRYV ORV HTXQ3BPDNQWRWYDGIN VEU X R
WXUDV GH WUDQVSRUWH HWF (VWD SOXUDPRGBmBGOGH XVRV
SUHRFXSDFLYQ SRU VX FRPSRQHQWH VLPEYOLFR HVSDFLDO
UHSUHVHQWDU VLPEYOLFDPHQWH HO p[LWR GB KQIDWL¥LXGD:C
'H DKt OD LPSRUWDQFLD RWRUJDGD D VXV GWWHIXD@BRTKM FR
LPSULPHQ VX VHOOR GH DXW R XL PDW &K IDYDDNLY B H A R © MDt
3RU WRGR OR DQWHULRU ODV ¢JXUDV FORRIQAOL\G 16 B DG \8 O D ¢
FRPR LQDGHFXDGDV SDUD GDU UHVSXHVWDDQGBV SHRHVLG]
\HFWRV 'H KHFKR XQD GH ODV UD]JRQHV SRUFQRPY TXH QXH)
HVWUDWPpPJLFD KDQ FRQWDGR FRQ XQD DFRELGIDGWG GHQW XV
GLVSRQHU GH XQ LQVWUXPHQW® B Sl [PIREDH M}H GH DRMVAHY R SL
8Q LQVWUXPHQWR TXH SRU RWUR ODGR IDY¥ROHDER GH IRUP|
UDFLYQ S~EOLFR SULYDGD
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/D FUtWLFD D ORV PHIJDSUR\QHWRMSOJEDLGRY XYX MERPXNEBWWH SDUDGRM

7DO \ FRPR VH UHFRUGDED FR\RDOW BHLRRV ®HEDOBR\EBWRR SUHRFX
SDGRV SRU OD SRVLEOH UXSWRWI) R HOHBRORWH QALK WIREG LDDKDBQ]DQGR X
HVIXHU]JR PiV TXH QRWDEOH BRUHUMYWGWDD MRAD G RIPR HKG! O FRQVH X
FLYQ GH XQ PRGHOR GH FLXGDKTXR®LEODGDP BlVH QD @XHYWH PDJHQ

GH ORV PHJDSUR\H F W RarkeSitgR<\ i E IMDRS D FSARIUWVHOD XQD FLXGDG LJXDOLWD

\ VRVWHQLEOH TXH DWUDH T@MHDVQR QMY \UMX X DWWDDIVQ SHXNRLYD SDUD
KDELWDQWHV (V GHFLU X®DHQWGDHF RQyGDFRXHDB G BUWRIELSDFLYQ Gl
PRFUIWLEFD OD LJXDOGDG \HRGALRD O PEH. Gl QW M SHHVRK GW D IHO @ FRPSDWLEC
3HUR HO DQIiOLVLV GH ORV PWHWHESWRA\Y F\R R'G XUHD O-PH QW HP BI\RUtD GH OR
FDVRV D FRQFOXVLP@Hu@X\ GLIHQHOMHM GDG ORV PHIJDSUR\HFWRYV
UHAHMDQ HO SRGHU FUHFLH®W B RXH WIQDW HIXIHWRIYL B PRP@y B REDFRP SO H
ORV PHFDQLVPRV GHPRFUiWL%FOW GHH W\R B D E®HV B 8 FSRUR@HFADQ]DU XQRYV
EHQH¢FLRY HFRQYPLFRV TXH VRVFRROMQUWIDP®D 8 R VER ARVXPDKO HP HQ W R
PiV HQWUH OR TXH HVWiQ |D DR UGHV HIX®RO G D GIHYP ¥ R LD G H VO

$VLPLVPR ORV \D GH SRU Vt HOHYDGRYV SUHVRKGKBIVWRY SUHYLVWRYV '
FDVL VLVWHPIWLFD \ GDQ OXJDU D HOHY D GRVHYREDEHFRVWHY 5HVXOW
FDQ SUHYLVLRQHY GH GHPDQGD PX\ SRU BQFLI]PDXEB8H/BDV H[SHFWDWL)
VXEHVWLPDQ ORV LPSDFWRVRIYPEH®RWILRNVHFRIQWIDIRVBQHYLVLEOHYV

& RPR S OBW@aiidBrQL. OD HVWLPDFLYyQ D OD EDMD GH ORV FRVWHV Q
GHEHUVH WDQWR D XQ HUURWKR @GURPXHEGW VDIGR FRPRDDIRQPHDQGH DFW XD
KD JHQHUDGR SUREOHPDY GH HVSHFLDO JUKXKDHGBIGXHQ ODV C',QDQ] V F
GDGHV %XHQRYV HMHPSORYV GH HOOR VRQ FGXEWEBAWRRPR 9DOHQF D
PHIDSUR\HFWRV \ VLQJXODUPHQWHHQP L8&D\X GRO € DAJH DAY $ERVH O D \D D
JUDQGHY LOQWHUYHQFLRQHV\EUFRRRY,IQG\DRVUD ALLR QBIOOGHPSRIXD GH

6LQ HPEDUJR \ D SHVDU GH XQ EDODQFH HQYVHE)DT/XHDISUHGRPLQDQ oDV
PHIDSUR\HFWRYV KDQ FROQWLQXDRAR KWUBEXBGRMH FERQRXRD GDGR
OXJDU D OR TXH GLIHUHQWHY DXWRUHV KDQGHDORYFDGR FRPR OD SD
P HJDS UR FHBMREEY AL. DeL CerrO

'XUDQWH XQ WLHPSR HO p[LWR GH ORV SURPBWBUHVY GH ORV PHJDS!I
PDQWHQHUORYV IXHUD GH OD BVYHMWIDQ®BHO ORVEBRMRSE-GWHER HQFLRQH!
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DV KD VRVWHQLRRQGRFKD SDUL
R OHJL@MHaPKBIARG\RGBAD GOWHO L J
HO FRQVHQVR ROPRPBHPtQL
HQ FXDQWR DDWRWVXKVRV
DQ XQD PD\RU VBIQVLELO
RV PHJDSUR\WEBWRY ORKLF
XWD VRFLDO DELHUWD HQ

—
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/ID DXWRSLVWD GH FLUFXQYDODFLYQ O

/D DXWRSLVWD GH FLUFXQYDOPALFRQVWGEKLIDGIUHG PRPGIEF D
DxRV GHO VLJOR ;; HQ XQ LWDH®PIBA %WRI CHIOWHX M[BBYALO 6 X
VH MXVWL:,Fy HQ OD QHFHMVL\GDGL BEXFEY & DAH B QVDIQJ R R XGHHHY
WUR GH OD FLXGDG (Q VXV SULPHURV GHY¥BQWRMDODRW GBH D X

O0DGULG SRU HO HVWH \ HO VXU 3RVWHULRULAMHUQUMHQ RD WMI® OR
&RPR DR D OD 0O IXH IXQGDPHQWNXFEMXWE GHMWILQIDE
D IDFLOLWDU OD FUHDFLY@®R HDSHSIRYDY® W B UFLUNFRBLEO
HVD HWDSD KLVWYULFD \" O X FR Y RPLRDIF VB0 FALHD @ XQ R VSKWHGH/)
VLQ WRPDU HQ FRQVLGHUDMRIY @ RS Al X WDS XWRQOLDQ F &R D WX >
/D KHULGD FUHDGD HQ OD FLXGDG IXH EUXWDRYV EDOULRWSD!
SUHH[LVWHQWHY VLWXDGRVFHQGDB DEPHYGIVDRVHG M & D.DD G HX |
SHWLUR HWF \ HQ OD S U NMRHLULIWRRURK B LSXHIDLLGpALIQRHDD G5 L9D O ¢
&DUDEDQFKHO HWF $VLPLVPR VX SpVLPR GLVHxXxR JHQHUYy
FDQWLGDG GH DFFLGHQWHVY GH WUi¢FR FRQWRQRRN DWDVF
WDPLQDFLYQ 3RU RWUR ODGR FRQ HO SDVR GRWRVY DxRV C
UHVLGHQFLDOHV MXQWR [LOWHIXHQNWY ¢ FRBMRD GGy ORRGDYHD P
GH OD 0O FRPR DXWRSLVWD QHWDPHQWH XUEDQD

(Q HO UHFRUULGR VXU VXURHVWH OD DXDMRBRQDWBWH GLxy |
UtR TXHGYy FRPSOHWDPHQWH DLVODGR GH VX HQWRUQR URC
WUi¢FR FRQWLQXR \ PX\ LQWHQVR 6L D HV VDR XDV VPO OD G|
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DGDV SRU OCH ‘Dé’waa}{.#dafllew |a!~216e\BLQLV
D®DY 8 B VIR/GIR WLYR

RQ
DID’I]D\DFIP)QN/N\&J_X/BNSEDV v g%%%ﬁgam IDJPL DG
DWHVWDGR GH PRVTFXFLW . HRAPIES E,'?J,'XGD PD
L DOHMDGR SHRW Irhte@rR V. QHF
G de Madrld que entre otros
efectos, produjo una notable
mejora en la calidad de las
aguas del Manzanares.

(O SUR\HFWR GH UHPRGHODFLYQ GH OD 0

(Q FRQ OD OOHJDGD DOQ RKIHYIRQROGD OGHFEXEBGBWEFRH5XL] *DOODUG)
VH SODQWHyYy2 DXQTXH GH IRUPBQEDFFRQYHZIH ¥RDGID 2 OCD WBHHRHFWR

VH FRQFUHWyYy HQ YDULDV LQWHUYHQFLRQHV XIQBUHQWHYV TXH FRQMX
YDVWD RSHUDFLYyQ OO D P M&lid SaReJ30H OD$VWKIQMNDWH R@WRLYQ GH OD
DXWRSLVWD TXHGy HVWUXFWXUDGD HQ WRUQR GH WUHV JUDQGHV HMI

D /DV PHMRUDVY GH WUD]DGR \ GH ODV FRQH[IDR\QEM GB OD 0 FRQ OIL
FLXGDG

E /D FUHDFLYQ GH QXHYRV QWIDQWUWXDRVYDXGHIEDVRIAROBYHFRQJIJHVWLR
GDV GH OD DXWRSLVWD bypast XQRORXOD Q RBARWVHIURWYGRVDO VXU

F /D GHVDSDULFLYyQ GH ODV FDO]DGIRWQ GDONREBMPWY YWRXQMW R HD O 0DQI]D
FXSHUDU HO UtR \ VXV PiUJHQHV OR TXH GLHHROOXXHDVHO QDFLPLHQWR
GHVDUUROODUtD PiV WDUGH HO SUR\HFWR ODGULG 5tR

HO $\XQWDPLHQWR VHDFQRQWWYDXH FRE HDWXY WBDWRLDOPHQW
DXPHQW GD VX FDSDFLGDG GH DEVRUFLYQ BHQVERLQFR D OD YH] TXH |
RWUDV JUDQGHYV YtDV \ FR® GB\QWQ R GHCON SIUXQFGSDHOHIHDXQ SULQFL
oD REU IXH FDOL¢,FDGD FRP RUDHI®IW FRYW BW ELHZRRDPHW GLPHQVLR
QHV 'H KHFKR GHVGH HO SURSLR $\XQWDPLHQWRHFRQVWDQWHPHQWH
HQIDWL]DED VX FDUIFWHU JUDQGLRVR \ H[FHSFLRQDO

S

8QR GH ORV DVSHFWRV GHO SUR\HFWR GH UHPRGHODFLYQ TXH FDXV)
UHODWLYR D OD QR UHDOL]DFLYQ GH OPL S @MMAHS WALDADD GXF ODUDFLYQ
PHURVRV LDRMWER UckdV OD GHFLVLYQ GHO &RQVHMR GH (VWDGR TXH FI
OD QR REOLJDWRULHGDG GH UHDOL]DU GLFRDFHYROMXDFLYQ UHVXOWy \
EDVy HQ TXH DO FDPELDU OD WLWXOHULGRD G HG R PBQMRVBOLVWD GHVC
$\XQWDPLHQWR GH ODGULG OD YtD SDVDEDYD GWDFHYQFDUIFWHU XUEDC
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2. De acuerdo con los datos
oficiales del Ministerio de

Hacienda y Administraciones
Publicas, el 31 de diciembre
de 2014 la deuda viva del
Ayuntamiento de Madrid

ascendia a 5.938 millones
de euros. En el afio 2015
Madrid dedica 1 de cada
3 euros del presupuesto a
pagar la deuda o, lo que es
lo mismo, 1.498 millones de
euros (Plataforma Auditoria

Ciudadanade la Deudd&{ WW S
PDGULG DXGLWRUL

Q H.Was tres candidaturas
fallidas de Madrid a los
Juegos Olimpicos de 2012,
2016 y 2020 también han
contribuido de forma decisiva
al crecimiento de la deuda.

188

Arteculo de fondo Fernando Diaz Orueta

GHMDED GH VHU GHNMSXDPYVL®H (VWL

VLWR MXGLFLDO HQ IPMWR GH F

VROXFLYQ TXH KDEtD VHUYLGR SI

IXQGDPHQWDO IXHFBYMFLVDPHQV

LYQR HRJBIUWGIRY 6 B QUWHIFDGDG IQIRV WX X

UWDQWH GHO SUR\HFWR HVWDED

D GHFQWDDFILYK) AR PBBRBBER DAL

U F Fy FRPR HO *WURFHDPLHQWR  GH
P LV H OD FRQW U D WDFR yHQMQ i& LODWL Q
J GHV FRQVWUXFWR HVSDXxRODV GHO PRAHR@® R UHIRI
EORTREDOQOPRELOLDULR ¢QDQFLHUR FDGD YH] PiV SRGHURVR
$JURPDQ $FFLRQD 2+/ 6DF\U )&& $&6 (QWUHFDQDOHV 1H|
ODV FLIUDV UHFRJLGDV SRU /ySH] GH /XFLR HXD VXPD WRWD
D PLOORQHV GH HXURV FDQWLGDG PX\ VXSHULRU D ORYV
DOFDOGH $OEHUWR 5XL] *DOODUGYQ GXUD @PWH VDU SDxD |
VHUtD DPSOLDPHQWH VXSHUDGD $XQTXH OD RBRDBLGDG KD \
ODV FXHQWDV GH OD UHPRGHODFLYQ GH OPR® SD WHWLGRH XQ
TXH HYWLPD HO SUHVXSXHVWR GH GHXWRW RBGBPiV [P HDWMRQK O
VXPDU HO SDJR GH ORV LQWHUHVHV GH O D [GORGD KLYRYV JD\
GHCaP30 (IHFWLYDPHQWH OD GHXGD OLJDGD D HVWD RSHUD
ODGULG HV GH XQD HQRUPH PRGOPWNQW'RI KD SR/ DR HQFERQ G
OD SROtWLFD GH ORV VLIJXLHQWHYV JREL HH\DRY D& BXQNWR G X L
GH YLVWD HFRQYPLFR OD GHFLVLYQ UHVXOWy PX\ FRQWURY]
PLHQWR VLQR SRU OD LQYHUVLYQ PHQJXDQWH GHO $\XQWD]
HVSHFLDOPHQWH HQ ODV VRFLDOHWX FBIGD GH] R PH X UK 8 ©MMH
DIURQWD OD FLXGDG FRPR FRQVHFXHQFLD GH OD FULVLV \ O
(VWH HQRUPH JDVWR VH WUDWYyY GH MXWR\S HYBFWU ySR W HHOG EHD |
VREUH HO FRODSVDGR WUi¢FR PDGULOHXR 6LQ HPEDUJR \[
YHFLQDO \ HO HFRORJLVWD VLQR WDPELp® @ XWPHYRRRYV SUR
PRYLOLGDG FXHVWLRQDED QDD GHOOWD WHP R Q B O NLyQ@ XQD QL
DXWRSLVWD (Q UHDOLGDG OD RESDQ@WY X GB @ KX RVEWHO ¢ YUHPH
SULYDGR TXH IRPHQWDED QRGRDRBR OD BDWPHQIEDM yH SWUD O
VLQR WDPELpPQ SDUD SHQHWUD G H @XHOWER | Q LGRDOI DE VERSIL |
FRQWDU FRQ WUHV FD U ULPXYWILRW VHIDWARG R XD A IS Q A UG\DHEL V3 |
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OD DPSOLDFLYQ GH OD 0 b@R LSRR BLOH YO L RDIWVH YERII W EWMREGPLCR G
FULVLV TXH HVWDED GDQGRRRHNID B LOXOHNQ 0BG O ILGid/dp X6y, D 0

RocH 3 D¢DQ]D OD FRQH[LYQ FROQRIRUIMXRAXRYDWVHHVWWWRE LRV F
turas de acumulacién social en desarrollo o por desarrollar: aumentando la capacidad

de transporte, esto es, de contacto, pero sobie redisefiando y desdoblando, con com-

plicados nuevos tramos, todos los enlaces entrdil@ssos componentes de la almendra

central, a través de su armazon viario, y las piezas que seoreor a ese orden, como

un catalizador que dirige la cristalizacion diferenciada del espacio ipefitano, como

XQ DPSOL¢,FDGRU D ODUJD GLVWDQFLD GHO RUGHQ LQWHUQR GHO WDE

6L ELHQ HO SUR\HFWR SURYRFy XQ QRWDEOH GHVFRQWHQWR VRFLDO
LPSXOVy QLQJ~Q SURFHVR GH SDUWLFLSDFLYQ FLXGDGDQD (Q PD\R G
VROR XQ WUIPLWH GH LQIRUPDFXkRAUD-FOLIFQOFOE\WODXIDQWH GHGLFDG
VRWHUUDPLHQWR GHO UtR /[DH@ FROUMWDVF IFW R IKHBVUHQYBQMADGH GRFXP H(
WRV \ HQ XQ OHQJXDMH WpFQLFR LQGHVFLIRDEOVIH-rSYQ@D OD PD\RUtD G
VRFLDO VH DUWLFXOy HQ WRUQR D OD W®&DGWO I(RIUBD FIRKHWUD HO ,QVRYV
HQ PD\R GH “Da¢Achplindiob se trata de maquillar con la demagogica

promesa de recuperar algunas hectareas de teérica zona verde (cdastolire placa

de hormigon) en la ribera del Manzanares. Pero la realidad es que la ohi@agestado

HQ OD VRPEUD FRQ HO DFXHUGR HQWXVLDVWDVWE VXV JUDQGHV EHQF
apenas debate ni informacion publica, a pesar de la oposicion de numeadsctvos

FLXGDGDQRV DVRFLDFLRQHV GH YHFLQRV VL@3LFDWRV \ SDUWLGRYV
tandose la normativa comunitaria (y el sentido comun) en cuanto a la obligkdrie

UHDOL]DU FXLGDGRVRV HVWXGLRYV SUHYLRV GH ,PSDFWR $PELHQWDO"’

/D SODWDIRUPD UHFRUGDED WDPELPpQ OR TXH NXSRQGUtD OD GHVWU.
PDGXURV HQ ODV ULEHUDYV GHO ODQ]DQX® WKV W HQXFWYDBRFDOOHYV GH (
SUDGHUDY DUWL¢(FLDOHV \HUDDXDWLE FDVO ARDEROHVITUR B GHRVABHVDUUROO
HVWDU SODQWDGRYV VREUH HVWUXFWXUDV GH KRUPLJyQ $VLPLVPR P}
OD VDOXG GH QXPHURVDV IDPLOLDVFEKHFH@GHOWHVSRIRWBWH FHUFDQtDV
YHQWLODFLYQ GH ORV FRQWDPLQDQWHY HPLWLGRYVY GHVGH ORV W~QHC(
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con el Palacio de Oriente y la

Catedral de la Almudena al
fondo. Enero de 2007 (autor:
FernANDO Diaz ORUETA

Foto 2 Imagen de las obras de
soterramiento de la M-30 a la
altura del Puente de Toledo.
Enero de 2007 (autofeRNAN

de soterramiento de la M-30
po Diaz ORUETA

Foto 1 Imagen de las obras
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5tR HO LQWHQWR GH &HUEDQIRP X W X3 IPDHIPE DR HI-DER
L

. a O A d
WDOHYV para el Estimulo de la
Economia y el Empleo
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ODGULG 5tR IRUPD SDUWH GH XQ PHJ[E@ ?%gf%?%rv DPS
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/D OHJLWLPDFLYQ GH OD IDUDYQLFD RHWD H & HE XOSFYU 8 Q MAHL W
YLUWXGHYV VRFLDOHV \ DPELHQWDOHY 'HORBEKB 53RWJIH OD
FRQYLUWLY HQ XQR GH ORV PD\RUHV p[LWRWXHKUWHDBRHVWLYQ
OtWLFD JREHUQDQWH HQ OD FLXGDG GH O0DGUIULW&RVWD PD\R
FRPR XQ HVSDFLR VLPEYyOLFR SDUD OD GHUHFK® PDGULOHKXI
SROtWLFR IXH UHVLOLHQWH D OD FULVLYV

3HUR GHVGH RWUDV SHUVSHFWLYDV ODNPWXR@WWDDPXHDBOL]D
IHUHQWH FXHVWLRQIQGRVH GH UDtRdedD LGHD“E3H OD UHFXS
irrelevante, aunque politicamente conveniente, si se presenta comallienque jamas

podra ser o como la recuperacién, ain més imposibleio Manzanares al que, por cier-

WR GHVWUX\H GH¢{QLWLYDPHQWH SDUD VXVWLWXLUOR SRU
para siempre de su alveo, que se taladra con tineles de seis kil§neetn jardines eso

Vt SDUD TXH SXHGD KDEODUVH GH XQ QXHYR SDLVDMH XUED

(
I

< (/] '(6$552//2 '( 81% 18(9% (7$3% (1 (/ *2%,(512
GD
D X
RF

PLWDG GHSERVLELRWRQHQRYDSWILBHURYV \
ODWLQR TXHR KDE DtIH G B DP R G E H DU HWR FXD

LDOHV HERQYPPERYQ WG UREWRWQRGHH OD
SURJUHVLYDPHQWH LUtD TXHGO/@GRRBQ IFDQRVSGR RQBFERGHC
WUDQVIRUPDFLYQ VH FRQ ¢ URAX HPQ[ ORRR/ ®HRSYOL N DOF D P UW LU
ALGUACIL ET AL. (Q HVYWD HWDSD VBH BRGROLEROXY EKRRIR B
FLHUR HPSUHVDULDO SUR FDHPL® LSDBMR THHIVKDPW (DD G MW M XD
SRVWHULRU QR VROR GH OB FLX @BIGL WL @B GUH®D A RD MOOQIWRQC
GH ODGULG UHIRU]DED VX SIHSH DD\ EWLG LLIWPIRE UGIVSHIFRY RQ®

<O0O<w0no

(Q HVH HVFHQDULR OD RSHUDFLPOLEGE GHPRIEHODFLYQ FREF U
R\HFWR ODGULG 5tR UHVXOWyYy FUXFLDO &RPRQ\D VH KD Gl
QWUy HQ ODV SULQFLSDOHV HPSUHVDRDGROWXG\BRUOBGN O
WXDFLRQHV \ VX HOHYDGRVRREWY GIRWIHEIDISRROQMAWBROFR 8 |
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/D DUWLFXODFLYQ GH OD *FRGDE RDDIHYW L 50 B B LSRAGFRAGR (¥ drildey W U X F
IXQGDPHQWD OPHQ H HQ WHWladﬂdDamBOBAd;drlDFLyQ GHZOQDmI:rI/El&Mlascom/
8 « GHFLGLY DFRPHWHU VX JH/MWE Y8H RAHHFRIDRPW %gg/lwempm
&$11( HQ OD TXH HO $\XQWDPGHHQ\V\RRNG|HOBH>3LI€DCD)W 6?9E3DFLyQ
FRQ HO HQGHXGDPLHQWR FR(EJIHH@\DSR[;SG]_RWNHLyQODDDIEDWHLQ/LQPLHQWR

la autovia después del término de las obras. Eitabge la empresa era en un 80 % del

propio Ayuntamiento y en un 20 % de EMESA, pagitdpmayoritariamente por Ferrovial

y Dragados, que tenian una intervenciéon destacadia® obras. A su vez, EMESA fue

HQFDUJDGD GH OD FRQVHUYDPkKRY EBEMFD H® UBRYWURIRRXQLFLSDO"

6H KD HVWLPDGR HQ XQRYV PLOORQHV GH HXURly @] WRV TXH
GHGLFDU HO $\XQWDPLHQWR GH ODGULG D®@XWR i_ (nOD H
BoniLLA FDQWLGDG D OD TXH KD\ TXH DXDGLUqu(bFRE\A RQF

FRQ DQWHULRULGDG /D FUHDFLYQ GH HVWD HQWLGDG
PL[WD UHVSRQGLY DO LQWHQWR GHO JRELHUQR PX
QLFLSDO GH GLVIUD]DU ORV JUDQGHV GHVHPEROVRYV
UHDOL]DGRV WUDWDQGR GH HYLWDU TXH FRQWDELOL
]JDUDQ FRPR JDVWR S~EOLFR

“A cambio de adelantar esta entidad buena

parte del dinero necesario para cometer

las obras de reforma de la carretera, una

vez concluidos los trabajos se encargaria

GXUDQWH DxRV KDVWD GH VX H[SOR
tacién y mantenimiento. Por ese servicio

cobraria un canon anual del Ayuntamiento.

(VWH SDJR VH FRPSRQH GH XQD SDUWH ¢(MD \
otra variable, que depende de la calidad con

gue se preste el servicio. Por ello y a la vista

del escaso riesgo que asume la iniciativa

privada segun el contrato, Bruselas dijo no

y el endeudamiento de Madrid Calle 30 no

SXGR VDFDUVH GH ODV DUFDV PXQLFLSDOHV’



6. Siendo ya alcaldesa de
Madrid Ana Botella, que en
diciembre de 2011 sustituyd
a Alberto Ruiz Gallardén,

nombrado ministro de Justicia
en el gobierno presidido por
Mariano Rajoy.

(Q GH¢QLWLYD HO JRELHUQR PXQLFLSDO IDFLDERYPXQ QHJIR
FRVWD GH ODV DUFDV S~EOLFDIVY DIGIRFS R 6 HI WAD B IOQPSX @D D
OH JHQHUDVH XQD UHQWDELGPGD ® PG URIG \5PRVHWHRB X BIOR $GV
XQ SDUTXH LQFOX\H WDPE Ly KD¥DDIGQ WWFHUQY WM B ¥ LyQ SIMUIRM S L
GLFKR HQ ODV TXH VH SUHYLYy XQD VHULH GHFAWR/DUUROOR
(QWUH HOORV VLQ GXGD ORV GRV PiV LPSRUWGKRWHY VRQ O
&HQWUR &RPHUFLDO 30D]D 5tR

/ID RSHUDFLYyQ ODKRX &DOGHUyYQ

HVGH HO $\XQWDPLHQWR GH ODGULG VH FRRDEGH EWDWHDBWD D|

FHUUDU ODGULG 5tR SXHVWROTXRVSHUBDWLKHOWRREIS @HDWD U \
HO SDUTXH (O iUHD DIHFWDRY FEB®UW GRIV VH XEHWD DO QR!
HQ HO GLVWULWR GH $UJDQ]XHOD HQWUHJIHQ SMHMOHRXG M VOR V
OD FDOOH $OHMDQGUR 'XPDV \ HO 0DQ]DQDUHV (Q HO $\
TXH SHUPLWtD DO $WOpPWLFR RS 610 DD BIHE @HK\E D U ¥ KERQ HHYGWD G
GH UHPRGHODFLYQ FRQ ORV EHQH¢FLRV REWHQLGRYV SRU OL
ORV WHUUHQRY HQ ORV TXH VH XELFD HCFDFRMXPOUNBRSR GH
ODKRX /D REUD GH /D 3HLQHWD IXH HQFDUYQGIRD )&& 3DUD
VH SURGXMR XQD PRGL¢FDFLYELGO®\383NAQ\*HQHOD QRIQCH FD ©
DGHODQWH LPSOLFD OD GHPROLFLYQ WOINRK G R PORD GIHIDW L J X
HVWDGLR GH I~-WERO 9LFHQWH &DOGHUYQ
(O SURFHVR GH DSUREDFLYQ IXH ODUJR \ QR H[BQWR GH SRC
DVRFLDFLYQ 6HXDOHV GH +XPR IRUPDGD SWRUEXQBDR&XGHO $V
SHULRU GH -XVWLFLD GH ODGULG 76-0 SDUDCHQW®D RSHUDI
HO 7ULEXQDO 6XSUHPR PRGL¢Fy OD UHVROXFLYQ OR TXH SH
HO 30DQ 3DUFLDO GH 5HERGRDSRW H O LRWHIXR GH O SURQ W D
0DGULU® SURSXHVWD FRQWY ~QLFDPHQWH FRQ HO YRWR 2SR
33 PLHQWUDV TXH OD RSRVLFLYQ HQ EORTXH 36/2( ,8 \ 83'
VH FRQVWUXLUtDQ HQ FXDWUR QXHYDV PDQRDYWW UHVLGHOQF
DOWXUDV \ GRV UDVFDFLHPRW XGEH. F DERIVOMD X Q RV WRHWU UGG R \
LQLFLDOPHQWH D SDUTXH 6LQ HPEDUJR FXOGBGRQWHDUHFLtI
HQ DEULO GH VH SURGXMR XQD QXHYD DQXODFLYQ SRU S
GH LUUHJXODULGDGHV $0 UMNDSHRAWGRH OFOL OIVR BEBRLYQ@ GHRA



+XPR VHXxBr@eddemos que el Atlético como institucion se debe a su comunidadg| pais 24 de abril de

GH D¢(FLRQDGRV \ D OD VRFLHGDG GH OD TXH IRUPDISSDUWH \ TXH ED
SDUWLFLSDU MXQWR D SROtW$BRVDBRW(HQ&HQBHQ@M@Wﬂmf DPW/FR
TXH QRV SHUMX F D WRGRV \ TXH ~QLFDPHQWH EXVED JYDU E
DFFLRQLVWDV G WOpWLFR’
(O

\XQWDPLHQWR UHFXUUE&RG%%%@%{@@E%%@%OOR
O HDR\HIFWR FRQWRI B Y LHQ b W H V
Q GH ODH®XH6-D DG PDW Gy PBWRIHRGDMANKTE D G
H] SUHVHQWDGR SR\{HFH_R)%FV”\?WW\WG#@%FFLW
O (Q OD JRQD DFHiFW DIEPS YHFLQRV UHFO]
WUR FXOWXUDO XQWDBYWRH®B GH LGLRPDV R
GXPEUH VREUH HO IXWXUR GH HVWD RSHUDFLY
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9. El Pais, 17 de mayo de
2015.
http://ccaa.elpais.
com/ccaal/2015/05/17/
madrid/1431889879_129608.
html.

WRGE B 5 GHRFXSDFILRQ SREOQBRS/
TXH SRGUtD FDXWREDB SHTXHx
\ XQD PD\RU GHQVL¢FDFLYQ
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UDFLYQ KD FXRBIOLGR XQ SI
& PSHRELCDED HQ SRU HO
HUDQ]D $JXLUUH UHVSRQ
DGULG FRQVLGEHDH®WDOLGHRO
HQWDQ FRQ OLESRQ\HUG SDUD
EOLJDWRULDVGIDXWHBOIG RFLYQ
i VOXD®IDFS.R QLIFQYyQDD TP BERQY O
RS DOWL Y DG D B UF B FAHMD DORWVDLAD KID |
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ODQ (VSHFLDO QHFHVDULRHSD B D REROFGR) HQU HXD VY CREIUDR/ S
OHFFLRQHV GHO GHOPDGR GIXQLR 'MQHFKRDQD GH
HFFLRQHV SHUR FXDGRRHWRGOQYIBOQRDKIRIDIVRRXHER
Q]JDURQ ORV SULPHURV PRYLPLHQWRY GH WHHUUD GH X
SDUD HO DxR /R FLHUWR HV TXH W@QODDNMHDPSDxXD
HWLy D SDUDOL]DU HVWD RSHUDFHyBDXRE DDV W LFD
PDQWLHQHQ HQ DOWR
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ODGULG 5tR QR HV VROR XQ SDUTXH OHYDQWDGR VREUH HO I
GL¢FDGR SDUFLDOPHQWH HO SDLVDMH XUEDQRFWRGULG 5tR

XUEDQR TXH UH~QH D OR ODUJR GH VHLV NLOYRBWURV XQD
SHFXOLDU SDUTXH SHUR TXHUNDPHYWR RIQEW K\ M H\RFOMLB D2 X
GH DFWXDFLRQHV XUEDQtVWLFDV FRQ QXHYR\DGNMRVI XHVLGF
PRGL,FDQ HO HVSDFLR FRQWLJXR DO SDRINKH6M QG YDHL®V OF
UHVSRQGH IXQGDPHQWDOPH@®WNKHIGDR\RGEWHNYBY B D REH W |
HQ ODGULG TXH HQFRQWUY HMH HQ PHMBRSDEOH WR K QD LUKXKRNL
XQD SLH]D FODYH SDUD FRQVROLGDU VX SURDMPWR GIVMDUD W |
PXOWLGLPHQVLRQDO GH ODGULG 5tR FRPR VX DXBHWH LPEUL
PDUFDGR FDUIFWHU HPSUHVDULDOLVWD UHVXOWDQ HYLGHQ\
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/D FULVLV HFRQYPLFD \ OD SXHR MHQ BDYFHUH QLW S R0 WLGFIDP fi Q!
SURFHVR GH FDPELR VRFLR IRKGMMAHR H®H HDOHIWD D MDD G
SD U W IGERXi© D U (Q XQ FRQWH[WR FRPR H® FERUMWHVWRFGB AN
HPSREUHFLPLHQWR JHQHUDOL]BGRH G UM HALPXQNKID \& S H BV RIQHDG/
TXHGDGR VLQ KRJDU UHVXOW P LSFPRRFARGWHEOR R DS\ WQB! W ¢
GH OR TXH VXSRQHQ ORV PHJDSWRMEMEDG XV EHIQ R Y D (HUOMDW
UHFXSHUDFLYQ GH OD QRUPDODGH[G JGIFRBUGW LFIBVSRQW DED
SRU OD JHVWLYQ PXQLFLSDOGIV(GIF®P FIH} BRMRW HRR 0DGRIG X F
ODV HOHFFLRQHV PXQLFLS D OMNQGWH FRIRH&M QW HHFRSOHQD H |
GH UHVSRQVDELOLGDGHV \ F @ $OL BW \FIDFS FR 53D O W LSRE SR |
TXH VH SURGX]FD XQ JLUR GH TXHURD RAL ®RI \HSH BWRDGHR ORI
GH OD FLXGDG
(Q UHDOLGDG ODGULG 5tR \ HO FRQMXQWR GHPOWW UHPRGHOL
TXH FRPR HMHPSOR GHO p[LWR GH XQD HWDSD GH JRELHUQR
GH ORV SULQFLSDOHV tFRQRV GH XQ PRGHOR HF®RQYPLFR Wt
GH XQ QXHYR HTXLSR GH JRELHUQR DO $\XQWDPLHQWR G
SRVLEOH UHGH:{QLFLYQ GH HVH PHRIGH® R LF&HT ¥ X SWDXG DUG BIOG |
FLXGDG 3HUR HVWD HV XQD KLVWRULD SRU HIY SIDLEH® \ SRL
TXH MXJDUiIQ HQ HOOD ORV PHIJDSUR\HFWRV XUEDQRV
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