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(UNLP). This institution is presented to the community as
a "formative, open, public and free" proposal that promotes
the participation of popular sectors in search employment in
the context of Gran La Plata. In the last three decades this
region continues to receive "migrants” who come for study and
work purposes. In this paper, itineraries of migrants from Peru,
Venezuela and Colombia the are exposed.

Telephone interviews and documentary sources result from
field work. The analysis for information advances through
the following questions: What are the educational and labor
itineraries that “migrant” students go through? Do the EUO
formations allow them to access a job? Focusing especially on,
what advantages and disadvantages does learning an occupation
give to access certain jobs in contexts of mobility? The cases from
which start this study are two courses: Masonry and Assistant
in Care of the Adult Elderlies, during the 2019 to reflect on
the articulation between formation and job in view of the
high demand for this type of occupations during the covid-19
pandemic.

Keywords: occupation, formation for work, inequality,
migration.

PRESENTACION

La Escuela Universitaria de Oficios de la Universidad Nacional de La Plata (en adelante EUQO) inauguré
una oferta formativa presentandose como una institucién de calidad, que “apuesta a conformar un espacio
educativo para la inclusién laboral a través de la capacitacion en oficios”, cuyos destinatarios son personas
jovenes y adultas, teniendo como propdsito “el desarrollo de sus capacidades y competencias para la
incorporaciéon al mercado productivo” (Gallardo et al., 2018: 1). La propuesta de la EUO se generé
puntualmente para la regién del Gran La Plata, provincia de Buenos Aires. Entre la tltima década del siglo
XXy laprimera del XXI, la regién incrementaba el asentamiento de poblacién migrante, procedente de otras
provincias argentinas y de Pert, Colombia y Venezuela (incluso siendo migraciones sin tradicion previa en el
territorio). Si bien una parte importante de estos sectores se ocuparia en actividades estacionales vinculadas al
corddn frutihorticola, al drea de la construccién o el comercio, otra parte era movilizada hacia una busqueda
laboral incesante en una dérbita mayor de credenciales y rubros que podrian llegar a garantizar el camino a
un empleo seguro. En este sentido, cabe sefalar que, durante los cuatro afos anteriores al acontecimiento
de la pandemia de covid-19, la flexibilizacién laboral y el desempleo también aumentaron, propiciando estas
busquedas e instancias de acreditacion.

El cruce de las temdticas educacion y trabajo, a partir de la propuesta educativa de la EUO, nos permiti6
dilucidar lineamientos teéricos planteados algunas décadas atrds. La transicién de la educacién al trabajo
en los sectores populares fue tempranamente tratada por Paul Willis (1977), a partir de una investigacion
empirica realizada en una institucién escolar de Inglaterra donde planteaba la “falacia educacional” e
“ilusoria” de que a través de la educacidon -esto es, la obtencién de titulos o certificaciones- podrian
garantizarse oportunidades de “movilidad ascendente” o el “desclasamiento” dentro de la estructura desigual
del capitalismo moderno. Para este autor, la contracultura escolar de la clase obrera puso en evidencia el
engaio de aquel “supuesto equivalente democratizador” a través del cual, a razén del don, mérito o esfuerzo
personal, cualquier persona transformaba sus posibilidades laborales futuras. A su vez, planteaba que:
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existe un elemento de auto-condena en la forma de asumir roles subordinados en el capitalismo occidental [...] La propia
cultura esla que prepara con mayor eficacia alos jovenes de la clase obrera para que entreguen su fuerza de trabajo al peonaje, y
sin embargo, esta condena se experimenta, parad6jicamente, como un verdadero aprendizaje, como afirmacién y apropiacion,
e incluso como una forma de resistencia (Willis, 1977: 7).

Willis sitto la adaptacién al trabajo en la clave de un momento crucial y privilegiado en continua
perpetuacion de las formas culturales obreras.

En el caso argentino actual, “la fragmentacién de la relaciéon formacién/empleo, condicionada por el
proceso de descentralizacion educativa y presupuestaria, y la poca modificacién unificada de los planes de
estudio, no se ha superado y siguié marcando las dos primeras décadas del siglo en curso” (Panaia, 2011: 40).
Esa falta de accidn contrastd con las expectativas del empresariado que ensay6 estrategias de flexibilizacion
e innovacién laboral clausurando el sistema educativo, hacia una formacién minima que suministrara
conocimientos solo para la incorporacion y adaptacién a NUEVOS progresos cientiﬁco-tecnolégicos.

La problemitica del desempleo y la precarizacion laboral se habia acentuado fuertemente en la década de
1990 con los gobiernos neoliberales. A partir de los primeros afios del 2000 se dio un giro politico. Algunxs
investigadores han planteado qué ocurrié con la implementacién del nuevo paradigma de Proteccién Social
Integral[s], donde fueron disefiadas politicas activas de educacion, formacién y empleo desde una perspectiva
de ampliacién de derechos, buscando superar las concepciones focalizadas en las “necesidades y capacidades
individuales”. Numerosos estudios dieron cuenta de “uno de los aspectos centrales del paradigma de la
proteccién social: el de interrelaciones y entramados entre distintas politicas y/o componentes de las politicas
de educacién, formacion y empleo de jovenes (Pefe) orientadas a apoyar las transiciones entre educacidon
y trabajo” (Jacinto, 2016: 3). En este sentido, se dio una transformacién interesante a nivel conceptual y
subjetivo. No obstante, no logr6 aun los resultados esperados, principalmente por limitaciones estructurales
del mercado de trabajo (Jacinto, 2016).

En lo que refiere puntualmente a este articulo, el objetivo fue realizar una aproximacion al analisis de las
oportunidades que se les presentaban a estudiantes de la EUO para acceder a trabajos formales o informales
a partir de obtener una certificacién que valide los conocimientos en el oficio. Nos preguntamos acerca
de los trabajos a los cuales acceden, a cudles no pueden acceder y si es posible una mejoria en la posicion
socioeconémica ocupada luego de este tipo de trayectorias diversas que combinan experiencia laboral,
“educacién formal”, “educacién formal alternativa” (Bonicatto et al., 2021)o “no formal”, en términos de
Jacinto (2021).

HistoriA DE .A EUO

La EUO inicié su proceso de institucionalizacién en 2011 y 2012, en clubes de Lisandro Olmos, Villa
Elvira y en comedores del barrio de Los Hornos y Villa Castells de la ciudad de La Plata. No habia pasado
mucho tiempo desde la creaciéon de la Direccién General de Politicas Sociales como una oficina propia
dentro de la Secretaria de Extensién de la universidad, encargada de la puesta en marcha de la EUO y de los
Centros Comunitarios de Extension Universitaria (CCEU). Esta direccién, con el proyecto de la escuela,
entre otros, apuntaba al trabajo sobre ciertos lazos sociales que si bien ya existian en los barrios, construian
un entramado de vinculos entre sectores sociales muy diferentes: profesionales, militantes, trabajadores de
casas particulares, obrerxs de la construccion, actores gubernamentaleslocales, organizaciones sociales, ONG,
sindicatos y cooperativas, entre otras. Asi, desde un principio, la escuela tuvo sus amarres territoriales en
clubes, comedores y asociaciones civiles (Bonicatto et al., 2013). En tal sentido, el movimiento fue el de
salir hacia los barrios con la propuesta de una capacitacion en “oficios”, reconociendo la problemitica de la
precarizacion laboral y/o falta de empleo, y un evidente déficit de propuestas educativas desde las escuelas
técnicas publicas de Nivel Medio, que recién por esos anos comenzaba a revertirse.
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Los cursos ofrecidos comprenden un abanico que incluye “familias de oficios” tales como: metalurgica,
salud, construccién, indumentaria, madera y muebles, gastronomia, mecénica y servicios a terceros. En
general, se ofrecen dos niveles de formacién. El alcance de la matriculacion o certificacion se da en el segundo
nivel, dependiendo del oficio. El primero de los niveles se implementé en sedes barriales, a diferencia del
segundo que cambid de espacio con el tiempo, de los barrios pasé a desarrollarse en el Centro Regional de
Extensién Universitaria (Creu)!®. El Creu actualmente funciona en un edificio propio de la EUO desde
2018 y a la vera de una de las avenidas principales que ingresan a Berisso, ciudad vecina por el noreste a La
Plata. Para el caso del tercer nivel del recorrido -que se ofrece solo en algunos oficios-, es llevado adelante
en facultades de la UNLP, espacios que en términos de capital social resultan de gran prestigio y los cuales
disponen de instalaciones y maquinaria especializada.

Para 2019, afio en que se sitta el inicio de este proyecto de investigacién, la EUO recibe 2473 preinscriptxs
y 772 son estudiantes seleccionadxs para diecinueve cursos de modalidad presencial. Subrayamos que para
2020 el ntimero se duplicé a 6413 preinscriptxs, de Ixs cuales son seleccionadxs un total de 680. En 2021,
el niimero alcanzé los 48 738 preinscriptxs (datos de elaboracién propia a partir de fuentes de la EUO y de
Bonicatto et al., 2021). Este enorme crecimiento de inscriptxs, ain en el transcurso de la pandemia, motivé

una redefinicién de la propuesta institucional de la EUO],

(DES)ARTICULACIONES METODOLOGICAS ANTE LA PANDEMIA

El proyecto general fue formulado en los meses previos a las medidas destinadas a mitigar el impacto
de la pandemia en la salud de la poblacién, el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio (ASPO) y
el fortalecimiento del sistema sanitario, medidas dispuestas por el gobierno nacional argentino a través
del DNU N° 297/2020, sucesivamente prorrogado (Secretaria de Derechos Humanos, 2020). Este hecho
excepcional implicé restricciones sanitarias ante la pandemia del covid-19 que cambiaba notablemente la
situacion pedagdgica propia de la EUO, planteandonos nuevos desafios metodoldgicos con relacion al disefio
inicial. La entrada al campo enla EUO estuvo facilitada por el vinculo previo de una de las autoras que trabajo
como tutora en la institucién durante cuatro anos. El acceso a las fuentes de datos se vio facilitado y agilizado
por esta experiencia anterior.

En principio fue identificada la historia institucional de la EOU, luego se seleccionaron dos cursos
ofrecidos en 2019 para caracterizar el perfil de Ixs estudiantes y hacer foco en algunos itinerarios que
llevaron a realizar el trayecto formativo en andlisis. Las siguientes preguntas operaron en ejes para la
indagacién etnogréfica posterior: ¢Cémo son los itinerarios educativos y laborales que atraviesan estudiantes
“migrantes”? ¢Qué ventajas y desventajas otorga el aprendizaje de un oficio para acceder a determinados
empleos en contextos de movilidad?

Para esta presentacion, de la totalidad de los diecinueve cursos impartidos para 2019, se consideran dos
en particular: el Curso de Auxiliar en Cuidados de Adultos Mayores y el Curso de Albanileria. Ambos
cursos fueron realizados con una modalidad presencial y tuvieron una duracién anual. Esta seleccion se
hizo pensando en los trabajos que sugieren una segregacién ocupacional direccionada hacia las expectativas
sociales de acuerdo al género mayormente acentuado en los sectores socioculturales bajos (Barbetti, 2016;
Freytes Frey, 2018; Mallimaci Barral y Magliano, 2020). Como la incidencia del género nos llamé la atencion
en una y otra capacitacion, decidimos seleccionar los cursos mostrando al menos dos posibilidades de la
categoria.

En el curso de Cuidados, la mayoria de las estudiantes respondié con una autopercepcioén femenina a la
pregunta realizada por tutores, encargadxs de las inscripciones, seleccién y de los primeros contactos con ellas.
Partimos de los datos del curso de un total de 59 estudiantes inscriptas, donde el 20% no terminé la cursada.
Un porcentaje similar de las estudiantes trabajaba en el servicio doméstico o en cooperativas barriales. El resto
del conjunto estaba desempleado. Aproximadamente, la mitad de las estudiantes se vinculaba a programas
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sociales estatales durante la realizacion del curso (Hacemos Futuro, AUH, Progresar, entre otros). Respecto
a la categoria edad, notamos bastante variacién, desde jovenes a adultas, en un rango de 19 a 60 afos y con
preponderancia de mujeres entre 30 y 40 afios de edad. Del 80% de estudiantes que complet6 el curso, la
mayorfa habia alcanzado el secundario completo, a excepcidn de dos que alcanzaron estudios primarios.

El otro curso considerado, el de Albanileria, al comienzo conté con la asistencia de 23 estudiantes, de los
cuales un 65% dej6 de cursar a lo largo del ano. De diez personas que continuaron, solo una estudiante era
mujer, Ixs otrxs se autopercibian varones empleados en trabajos temporarios vinculados a la construccién, al
comercio, la gastronomia, lalimpiezay cuatro de ellos eran titulares de programas sociales del estado nacional.
Las edades variaron entre un rango desde los 20 hasta los 30 afios, con lo cual se trat6 de estudiantes jovenes.
En cuanto a su nivel de estudios, la situacién era més heterogénea que en el curso de Cuidados, del 35% de
estudiantes que completd el curso, cuatro de ellos habian realizado el primario, dos el secundario y cuatro
estaban cursando niveles terciarios o universitarios. Estos primeros datos podrian coincidir con el analisis que
propone Freytes Frey (2016), donde reconoce una mayor participacién de trabajadores jévenes de sectores
populares en el drea de la construccion y que en general presentan “bajos niveles educativos”, dado que suele
ser una de las primeras experiencias laborales en edades tempranas, donde el aprendizaje del oficio se da
ayudando a algun familiar o conocidx en la obra, sin el requerimiento de una capacitacion.

El trabajo etnografico en pandemia nos obligé a modificar las técnicas de trabajo de campo més habituales
y “directas”: la observacion participante y el didlogo cara a cara. Tal es asi que acudimos a la obtencién de
los consentimientos de manera virtual, a través de intercambios por correo electrénico y por la plataforma
de comunicacion WhatsApp. Las entrevistas fueron realizadas telefénicamente y grabadas. Pese a las
limitaciones, construimos nuevas formas de interaccién. Como se dijo anteriormente, la participacién de una
de las autoras desde adentro del “aula-taller” de la EUO facilité el acceso, franqueando, de algin modo, las
distancias que inauguré la pandemia. Cuestién que implicd no perder de vista el ejercicio de extranamiento
como herramienta metodoldgica/conceptual en el campo, al considerar el rol anterior de tutora pedagégica.

En los momentos del ASPO realizamos cinco entrevistas en profundidad. La seleccién de interlocutores/
asla hicimos sobre documentos de lo que la EUO llam¢ “sistema de seguimiento”. Tuvimos en consideracion
si estaban realizando el curso como requisito para ser titulares de programas sociales y que el curso estuviese
concluido. Las personas a entrevistar las elegimos principalmente segun criterios de género y de nacionalidad.
En cuanto al primer criterio y para el caso de Albanileria, entrevistamos a un varén y a una mujer, estando
ambas variantes presentes en el curso, pero la primera con mayor preponderancia. Para Cuidados, solamente
conversamos con egresadas porque la totalidad del curso eran estudiantes mujeres.

Respecto a la nacionalidad -y a partir de una pregunta de investigacién que tuvo como objeto la presencia
de estudiantes migrantes-, recuperamos una muestra representativa de las migraciones internacionales
contempordneas en la EUO. Para el curso de Cuidados, la migracion nos llamé especialmente la atencion.
Del total de estudiantes, un 36% habia vivido un desplazamiento desde su lugar de origen, principalmente
desde el Perti y, en menor medida, desde Bolivia y Venezuela. Para el curso de Albanileria, reconocemos un
17% de estudiantes con experiencias de movilidad desde Colombia y Brasil. En su mayoria eran argentinos.
En uno y otro caso, son datos provistos por la EUO y que responden a la pregunta por la nacionalidad. No
contemplamos la autopercepcién de la identidad nacional como suele suceder en los casos de Ixs hijxs en
segunda generacion de nacionales o el caso de otras identidades como las indigenas. No obstante, advertimos
que de la categoria “argentinos” surgfa el fenémeno de la migracion interna hacia la capital provincial,
considerando la presencia de la Universidad Nacional de La Plata en la ciudad.

Las entrevistas luego se transcribieron y analizaron a través de una lectura reiterada para agrupar citas de
discursos bajo categorias provisorias y descriptivas, tales como “contexto de la EUO”, “motivos y lazos de
la movilidad”, “géneros”, “situacién laboral en pandemia” y otras categorias analiticas, es decir, “trayectorias
educativas”, “situacion pedagdgica”, “trabajo/oficio”, entre otras, que fuimos ajustando en el proceso de
analisis. La tltima categoria la redefinimos como “formacién para el trabajo”, teniendo en cuenta que quienes
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investigan actualmente la tematica la utilizan en un sentido amplio que incluye la secundaria comun y técnica,
la formacién profesional y las politicas de empleo de jévenes (Jacinto, 2016). Cabe aclarar que este trabajo,
situado en la EUO, abarca una poblacién tanto joven como adulta y se centra mayormente en la Formacion
Profesional (FP) como uno de los niveles educativos que se orienta a la transmisién de saberes sociolaborales
y que alo largo de su historia ha tenido un papel relevante en la formacién y cualificacién de Ixs trabajadores.
Lxs estudiantes que se incorporaban alos centros de FP generalmente lo hacian a partir de diversos objetivos y
busquedas como, por ejemplo, obtener una certificacién oficial y profesionalizarse en el drea, aprender nuevas
habilidades, encontrar un espacio de sociabilidad o definir su orientacién vocacional. Condicionadxs, a su
vez, por la variabilidad de perfiles del estudiantado, con relacién al nivel educativo alcanzado, la experiencia
laboral previa, las edades, si tienen hijxs y los géneros, entre otras (Millenaar, 2019).

SOBRE LAS MOTIVACIONES DE MOVERSE CON UN OFICIO

La migracién acompané la movilidad de cada una de las personas entrevistadas. Marfa de Los Angeles y
Cristian'® lo hicieron desde Venezuela y Colombia, respectivamente. Las otras dos, Elisa® y Adelaida,
desde el Pert, en particular desde la regién metropolitana de Lima-Collao, siguiendo lazos de parentesco. La
inmigracion desde Venezuela y Colombia son las mds novedosas en el territorio, a diferencia de la migraciéon
desde el Perti que crecié sostenidamente desde la ultima década del siglo pasado. Por su parte, Sandral'? lleg6
alaciudad desde Ayacucho dieciséis afos atrés, localidad ubicada en el centro de la provincia de Buenos Aires.

Para las entrevistadas cuidadoras, el “trabajo” u “oficio” encauza la movilidad para el nuevo contexto de
incorporacion (Glick Schiller et al., 2006). Vale notar que la categoria “trabajo” aparece reiteradamente en la
voz de las interlocutoras més que la palabra “oficio” provista por la EUO. Maria de los Angeles, de 38 anos, 4
de residencia en Argentina, parti6é desde Venezuela en 2018 porque la situacién econémica del pais alld “no

esta facil”M, Viviendo sola, sin hijxs, tal desplazamiento le ha permitido enviar dinero a la familia que atin
reside alld. La decisién de migrar tuvo como preludio una visita a La Plata previa, en compania de un novioy la
posibilidad, en sus palabras, de “una nueva eleccién de vida”. Ella habia alcanzado estudios de “maestra de pre-
escolar” y de posgrado en Educacién Ambiental en Venezuela. Yaen la ciudad de La Plata, sin la validacién de
esas credenciales, opté por comenzar una Tecnicatura en Comunicacién Popular, con lo cual, para alcanzar
su objetivo, se torné central el trabajo como cuidadora. Respecto a la tarea de cuidadora, nos senalé:

Acé hay muchisimos casos donde un hijo, siempre hay un hijo o una hija que se encarga de contratar a alguien para garantizar
el cuidado del pap4, pero en Venezuela no. En Venezuela, en ese sentido, siempre el adulto mayor, siempre, se queda mas con
alguno de los hijos. O por lo menos yo hasta que me vine nunca conoci la figura de cuidador domiciliario. Si, existen los...
¢c6mo se llaman? Los geridtricos existen, obviamente... Las casas de cuidado para adultos mayores existen, pero no es como
ac4 que incluso puede ser una cobertura por obra social. Alla no. No esta de esa manera establecido. (Marfa de los Angeles,
comunicacién personal, febrero de 2021)

Elisa tiene 39 anos de edad, 21 de residencia en Argentina en 2020. Vino a La Plata desde el Pert con
18 afos. En ese entonces tuvo una primera labor como cuidadora, pero al poco tiempo retorné a Lima, su
ciudad natal. A los 24 afios, siguiendo a su madre, viajé a La Plata, para finalmente quedarse. Si bien su madre
continuo el itinerario migratorio hacia Espana, poco a poco llegaron sus hermanas a vivir en la cercania y Elisa
formé familia con su actual marido, que también era peruano. Tuvieron tres hijos con los que actualmente
conviven. A raiz de la pandemia, abri6 un centro de estética en su casa, para dedicarse a este nuevo rubro y
considerandose ya toda una residente del barrio y la ciudad. Ella no se identificé con la categoria “migrante”,
no la siente como propia. Cabe sefialar que le produjo extrafeza escucharla en nuestras preguntas. “Migrante

sos cuando te vas a otro pais, estds ilegal y el sistema te presiona”, explicé (Elisa, comunicacién personal,
tebrero 2021).
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Adelaida es una mujer de unos 50 afios, oriunda de Lima (Pertt) que migré primero ala provincia argentina
de Cérdoba siguiendo a una amiga que alli vivia, luego regresé al Perti y afios después volvié invitada por una
de sus hijas, pero ya a la ciudad de La Plata, para 2015. Con Adelaida terminamos hablando més tiempo del
que nos habia dicho que podia brindarnos, mientras cuidaba a una sefiora. Este trabajo lo comenzé a poco
de llegar a la ciudad porque “necesitaba trabajar”. En principio como favor a una conocida y luego porque la
sensibilizd. Al cursar en la EUO, noté que empezd “a hacer cambios a consecuencia de la capacitacién y de
la informacién que yo recibia a través de las clases”, es decir que la EUO permitié que pusiera limites en las
tareas de cuidado, por la dependenciay “la carga emocional” que implicaba (percibida en la forma de tristeza,
ansiedad o bloqueo) cuidar a personas “en los tltimos afios de su vida” y ante “riesgos” durante la atencidn,
por enfermedades cardiovasculares o el mal de Alzheimer, entre otras.

Para el curso de Albanileria, como se dijo anteriormente, conocimos dos experiencias de movilidad
distintas, la de Cristian, cuya migracién fue internacional y la de Sandra, que su movilidad fue interna, desde
una localidad bonaerense hacia la Regién Metropolitana de la provincia de Buenos Aires.

Cristian naci6 hace 31 afos en Mélaga, en la provincia de Santander, Colombia. Llegé a la Argentina
solo, a principios de 2015, y luego vino su hermana, dejando alla una “familia muy numerosa”. Cuando
decidié migrar hacia Argentina, tenfa 24 anos. Estaba “cansado y aburrido” del trabajo que tenia alld como
técnico mecanico en una hidroeléctrica. El relato de algunxs conocidxs que residian en La Plata lo impulsé
a estudiar en la UNLP. Algunas de las caracteristicas del contexto argentino que valoré como positivas para
su formacion profesional fueron “el nivel académico” y la posibilidad de obtener “trabajos de medio tiempo
o de fines de semana” que le permitiesen estudiar.

Aparte que también me dejaron claro que a diferencia de all4, acd podia laburar medio tiempo o los fines de semana. Estaba
soltero, ¢no? Para ese momento. Y con eso sobrevivi. Y en ese momento lo hacia bastante bien. Mas alla de la situacién
econdmica compleja que se vive acd, para una persona sola que tiene una vida mds o menos modesta, pude estudiar y laburar.
Poder, se puede; se puede pedalear un poco, se puede remar. (Cristian, comunicacién personal, 8 de mayo de 2021)

En su camino fue experimentando muchos y diversos trayectos formativos y laborales que lo acercaron
al oficio de la albaiileria, en un principio de manera “autodidacta” y luego buscando una “capacitacion
formal” para lograr, por un lado, construirse la casa junto a su pareja y, por otro, “actualizar su curriculum
y ser competitivo dentro del area”. Luego de estudiar tres afios Ingenieria en Electromecdnica en una de las
universidades de Colombia, y de realizar cursos adicionales dentro de la misma drea, inicié la carrera de musica
en la UNLP hasta el tercer afio. En la actualidad cursa el primer afio de la carrera de Ingenieria Aeroespacial
en la Facultad de Ingenieria de la misma institucion.

Sandra tiene 32 afos y “se escapd” cuando tenia 15 de su casa en Ayacucho, porque “la estaba pasando
muy mal”, para venirse a vivir a La Plata junto a su tio. En 2011 se vinculé al programa del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacién, Ingreso Social con Trabajo o Argentina Trabaja, implementado desde la
Prosecretaria de Politicas Sociales de la UNLP, a través de una de las cooperativas de trabajo que colocaban
veredas en distintas facultades (Facultad de Artes, Ingenierta, Trabajo Social, entre otras). El interés por el
oficio de la construccién comenzé al ser titular del programa Hacemos Futuro -desde 2016- con el que pudo
cursar otras capacitaciones como parte de la Diplomatura en Mantenimiento de Edificios Publicos, el curso
de Limpieza Institucional de la EUO y completar los estudios secundarios, a través del Fines. EI 2020 la
encontré “luchando para agarrar terreno” en la zona de Los Hornos para titularizarlo a su nombre. Después

de sucesivos conflictos dentro de su barrio, la “reubicaron desde Habitat”!'?! asigndndole un lote. Para ella,
aunque aun no tenga los papeles, su terreno ya “estd asentado” y estd “mds tranquila”, en condiciones de
mover parte de la casilla en la que actualmente vive. Su sueno es poder montar ella misma la casilla y luego
revestirla de material.



D& PrAcTIcAS Y Discursos, 2022, voL. 11, NOM. 18, JuLio-DiciEMBRE, ISSN: 2250-6942

SITUACION PEDAGOGICA. MIRADAS DESDE LAS AULAS-TALLERES

Respecto a las dindmicas pedagégicas, nos referimos a la situacién particular dentro del aula en la que
intervinieron tres elementos fundamentales: los/as educadores/as, con la particularidad de ser duplas; los/as
educandos/as y el espacio-tiempo pedagégico (Freire, 2011). Maria de los Angeles conté que vefa usualmente
a sus companfieras entrar y salir “como apuradas”, por el apremio de las tareas domésticas o los cuidados en
general, tanto fuera como dentro del hogar. Una temporalidad que muchas veces quedaba supeditada a esos
compromisos, en detrimento de la asistencia o la permanencia en el curso. A ello, podemos agregar el tiempo
de movilidad interurbana en los casos de las estudiantes que residian lejos de los centros de capacitacién y
que no siempre se hallaban cerca de sus residencias. En ocasiones, los centros de la EUO se abrieron en sedes
céntricas o en el espacio del Creu, al noreste de La Plata, en la ciudad vecina de Berisso, lo cual obligaba
a la combinacién de dos o mas colectivos, traduciéndose en mas tiempo de espera o en un gasto adicional
de pasajes. Una problematica manifestada por la totalidad de las entrevistadas. Por su parte, Cristian cont6
que la incompatibilidad horaria que tuvo con sus trabajos durante el curso no le permitié cumplir con
“el presentismo” requerido desde la EUO y aprobar el trayecto formativo. Por ese motivo, solo obtuvo el
“certificado de asistencia” y no el de “aprobacién”.

El tiempo y la distancia de sus casas a las sedes de la EUO era un tema del que se conversaba a menudo en
las aulas o durante la situacién pedagdgica en 2019. Una hipétesis a la que arribamos es que estos factores
durante la pandemia se trastocaron por la virtualizacién de los cursos y probablemente incidié en el creciente
aumento de las inscripciones de estudiantes de sectores populares -desempleadxs o laboralmente inactivxs-.
Datos que han sido presentados en el balance de la escuela para el periodo puntual de la pandemia (Bonicatto
etal., 2021).

Sobre los aprendizajes en la EUO, que Maria de los Angeles llam¢6 “estrategias”, fue el hecho de
desenvolverse con mayor conflanza en situaciones de riesgo, de lo contrario, no se hubiese animado al trabajo
de cuidadora. Elisa coincidi6 con esto, en que los aportes del curso le permitieron “ganar experiencia” en
la nueva ciudad de destino. Especialmente, cuando el trabajo le demandaba el manejo de farmacos o el
acompanamiento en el tratamiento de las personas mayores con demencia senil, donde la construccién de
una rutina brindaba seguridad a la “abuela”, “paciente” o persona a cuidar.

Dimos especial atencién al sefialamiento de Adelaida sobre el aprendizaje de cémo poner limites a la tarea
de cuidadora, otro de los conocimientos “pricticos” aprendidos. Mas aun, al coincidir con las valoraciones
de las otras entrevistadas. La “distancia éptima o prudente” consistia en “no darse al 100%” siempre que el
respeto mutuo escaseaba y era dificil de lograr, tal como afirma Richard Sennett (2003). A continuacién,
presentamos maneras de constituir esos limites por ellas.

Cuando normalmente vas a buscar trabajo, la gente piensa que ti vas a ser la doméstica de la casa. Por ¢jemplo, ahora estoy
trabajando y si bien es cierto que con los hijos llegué a un acuerdo de no limpiar, que no limpiaba la casa [...] en todo lo que
tiene que ver con la sefiora, obviamente por la sefiora, jqué sé yo! Por sus valores, por su forma de ser, a veces ella cree que soy
la chica de limpieza. (Maria de los Angeles, comunicacién personal, febrero de 2021)

Tampoco es que vas a desvivirte limpiando, para eso tiene que venir la empleada doméstica. Hay cosas y cosas que uno no
puede hacerlas, no debe hacerlas, porque uno no estudié para eso. (Elisa, comunicacién personal, febrero de 2021)

Ella se va a su habitacién y me dice: ;Sabés qué? —Ahora no recuerdo el nombre de su esposo—. Vino a visitarme. Y yo
hablaba con ella y yo le decia: Mird. No, esto no es asi. El ya no esta. Porque habia un momento en que ella si recordaba que
¢l habfa fallecido y que por eso habia ido a misa. Ella misma apuntaba en unos papelitos lo que habia sucedido, la fecha, los
pegaba en la mesa o en la heladeray, bueno, con la otra chica habiamos tomado un cuaderno en el que se tenfa que saber todo
lo que habfa hecho durante el dia. Y en otra oportunidad ella me esté queriendo alcanzar las llaves y veo que alguien, eso fue
en la tarde... veo que alguien detras de ella cruza la puerta. Yo en un momento pensé que era su hijo. Y me dice: ¢Sabés que
hoy vino también mi esposo a visitarme? Entonces, automdticamente yo le dije: No. Esto no est4 bien. Hablé con los hijos,
les dije que yo voy a tomarme menos horas y que esto se lo voy a consultar a las profesoras y asi fue. (Adelaida, comunicacién
personal, febrero de 2021)
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Por lo anterior, se desprende que la condicién de “migrante” habria condicionado la mirada de Ixs
empleadores. Més precisamente en el rol a desempenar por ellas, asociado a un imaginario de mujer migrante
racializada. No solo se esperaba que cuidase al familiar, sino que también aseara la casa o que cocinara para
toda la familia. Tareas que desdibujaban el “oficio” y reproducian una desigualdad de género hogarena que
habria de impactar de forma contundente en el tiempo, proyectos y autoestima de la persona atravesada por
esa relacién de poder (Caggiano, 2019). En el tercer ejemplo vimos, ademds, una de las multiples formas en
que puede aplicarse la “distancia prudente”, ante el cuidado intensivo que afectaba la lucidez de la propia
cuidadora.

Maria de los Angeles pudo combinar los aprendizajes con el empleo que tenfa en ese momento,
directamente relacionado al curso. Uno de los ejercicios aprendidos fue ponerse en el lugar de la persona a
cuidado y esta indicacién le permiti6 resolver positivamente distintas situaciones. Record el caso de Mila,
de mas de 90 anos, que le hizo un pedido en algun punto desconcertante, pero al que ella cedid y le vali6 ser
aceptada en el trabajo que acababa de empezar:

Lo que sucedié fue que la chica que la cuidaba antes que yo, como que cuando se estd retirando me dice que Mila, asi se
llamaba la sefiora que yo cuidaba, que estaba molesta porque ella le habia pedido ver una pelicula pornogréfica y la cuidadora
no se la puso, porque le parecia que era una sefiora que no estaba en edad para ver eso. Y yo lo que hice fue, como eso me dio
mucharisa, y la sefiora toda infartada de que... Y luego le pregunto a Mila qué le habia pedido a ella, a la chica que habia salido
de turno y asf con mucha seriedad y decisién me dijo: "Le pedi ver una pelicula pornografica”. Y yo le digo: "¢Si? :En serio?"
Me dice: "Si, quiero ver una pelicula pornografica”. (No? Y bueno, como que me voy a hacerle la comida, darle la vuelta, y
cuando regreso a hablar con ella, como que me habla molesta. Y yo le digo: ":Qué te pasa? ;Por qué estds molesta?” Me dice:
"Porque me tratan como si yo fuese una tonta, una boluda. Yo estoy pidiendo ver una pelicula pornografica”. (Marfa de los
Angeles, comunicacién personal, febrero 2021)

Para el otro curso analizado, el de Albaiileria, Cristian consider6 que los contenidos abordados fueron
insuficientes para sus expectativas y necesidades, quedandose con el deseo de profundizar mas alla de lo
trabajado durante ese ano.

Yo le agregarfa muchas cosas al contenido. Pero eso dependeria de cémo la universidad se piensa o el Creu piensa el curso.
Asi, en niveles, por afio, como por ejemplo el curso de mecdnica, que estaria buenisimo que tenga por lo menos nivel tres,
nivel cuatro. Digamos, construcciones para techos, como otra especialidad, 0 médulos de terminaciones, pinturas. (Cristian,
comunicacién personal, mayo de 2021)

Para Sandra, el curso de Albanileria, “en cierto sentido”, tampoco cumplié sus expectativas, porque en
su caso no se sintid segura para desempenarse con autonomia en el oficio. Le gustaria volver a hacer el
curso nuevamente y seguir practicando, para poder afianzar sus conocimientos antes de emprender una obra
de manera independiente. Para ella también el curso deberia contar con mayor carga horaria y duracién.
En relacién con la “inseguridad” expresada por Sandra para desarrollarse laboralmente en el oficio, nos
preguntamos si se debi6 a limitaciones pedagdgicas que presenté el curso o a una dimensién vinculada a
la construccién cultural hegemoénica de los géneros en un 4mbito laboral que histéricamente perteneci6 al
sector masculino y reprodujo de este modo la divisién sexual del trabajo.

Con relacién al proceso de ensenanza-aprendizaje, asi como al rol de Ixs educadores y educandxs, Cristian
considerd importante incorporar educadores “oficiales” o “maestros mayor de obra” a la dindmica del “aula-
taller”, ademds de la capacitacion que brindé el profesional a cargo (arquitecto), por la experiencia de tipo
“practica”, del “aprender haciendo”, que estos pueden tener dentro de una obra. A su vez, destacé el trabajo
colaborativo que se construia entre companerxs que tenian experiencia laboral previa en el oficio y otrxs que
nunca habian trabajado anteriormente.

Del siguiente modo, Cristian representé su experiencia como estudiante:

Se cre6 un lindo grupo de trabajo, porque habia personas que laburaban dentro del oficio, que se dedicaban a eso. Entonces,
eraun intercambio de conocimientos y esa parte prictica que quizds el docente no la tenfa tan incorporada, la destreza técnica
de repetir, repetir y repetir, esos companeros ya la tenfan. Entonces, estaban pendientes y colaboraban con la clase, con el
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profe, para que nosotros pudiéramos incorporar algunas cosas como que agarre la cuchara bien, c6mo revocar para pegar el
ladrillo. (Cristian, comunicacién personal, mayo de 2021)

Las clases que més recordaron y valoraron Ixs dos estudiantes del curso de Albanileria fueron las “practicas”,
donde hicieron la vereda con alisado, lomas de burro y la parrilla del Creu. Tanto Sandra como Cristian
realizaron una distincién y valoracion significativa para el aprendizaje de la EUO, entre los conocimientos

’ . 4 . . 7 . « 4 . » 4 .
précticos y tedricos, reconociendo més dificultad para “lo tedrico”, para los cdlculos, las medidas y la lectura
de planos. Saberes que implicaban ciertos conocimientos basicos de matematicas de la “educacion formal”

primaria y secundaria, pero que Sandra atin estaba realizando, en aquel momento, en simultdneo al curso de
Albanileria.

Cuando empezamos en lo tedrico, me podian explicar millones de veces, pero como que me costaba retenerlo o entenderlo.
Entonces, a la hora de la practica, como que ahi fui agarrdndole la mano. (Sandra, comunicacién personal, febrero de 2021)

DEVENIRES DEL “OFICIO”

El propésito de Cristian al empezar el curso de Albanilerfa no era solo certificar la capacitacion ni dedicarse
laboralmente al oficio, sino apropiarse de los conocimientos necesarios para poder construir la casa propia, en
el barrio Villa Argiello de Berisso, junto a su pareja'y durante los fines de semana, tiempo en el cual no estaba
trabajando o estudiando. Sin embargo, a pesar de no recibir la certificacién de aprobacién, este curso como
otros que realiz6 en 2019 le sirvieron indudablemente en su curriculum para poder acceder a su trabajo actual
en una empresa metaltrgica, como técnico en automatizacién e instrumentacién industrial. Por otro lado,
expresd la curiosidad de conocer y poner en practica “otras técnicas alternativas de construccién ecoldgica 'y
de impresién 3D” y vincularse a proyectos de inclusion social de la Facultad de Ingenieria de la UNLP.

Sandra continu siendo titular del programa social del Ministerio de Desarrollo de la Nacién. Dijo verse
a futuro en el oficio de la albanilerfa, como “oficial” en una obra, aunque antes desearia seguir capacitindose
en temas vinculados a la construccién y, como Cristian, construir la propia casa. Un punto a destacar es que
considerd que su situacion laboral no mejord luego de haber recibido el certificado de aprobacién. Mientras
cursaba en la EUO, ella trabajaba “en Rappi” haciendo deliveries hasta que enfermd, estuvo un tiempo largo
internada para poder recuperarse, atrasindose con el Fines y perdiendo durante la pandemia el trabajo “en
negro” de repartidora. Con este desenlace, el escenario se volvia ain més dificil para la bisqueda de empleo.

Para el caso de las tres entrevistadas cuidadoras, la situacién laboral en general no cambié luego de
completar el curso. Las certificaciones de aprobacién para el primer nivel permitieron que arribaran a
aprendizajes o “estrategias” valiosas para ellas, de “respeto” en el contexto platense. Pese a ello, el curso no
cubrié las horas requeridas para ser contratadas por las obras sociales mas reconocidas de la provincia de
Buenos Aires, tal como aspiraban al inicio del curso. De modo que las expectativas de un trabajo “en blanco” o
de movilidad social previas no fueron cumplidas o se mantuvieron en el plano de la incertidumbre, de acuerdo
alo expresado por las tres interlocutoras a casi dos afos de haber finalizado el curso.

D1ScUSION Y CONCLUSIONES

Las tres interlocutoras del curso de Cuidados coincidieron en que ejercer como cuidadoras era un nicho de
trabajo accesible en la ciudad de arribo. Sin embargo, ninguna manifesté migrar por el deseo de formarse
para ese trabajo en particular. Ellas lo hallaron una vez en Argentina, cuando emprendieron sus busquedas
laborales. La inquietud por realizar los cursos de la EUO aparecié inmediatamente después de migrar, sea
para capacitarse o conseguir las credenciales necesarias para lograr un empleo. Atendiendo a estos puntos,
para el caso de las mujeres del Pert, vimos que sus experiencias de movilidad estuvieron motivadas més bien
por lazos de parentesco o de recomposicién familiar.
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A diferencia de las estudiantes de Cuidados, Cristian y Sandra se acercaron a la albanileria para
fortalecer y certificar conocimientos que ya traian, lo que se vinculd principalmente con sus necesidades de
construir la casa propia y solucionar problemas habitacionales inmediatos. Indirectamente, la posibilidad de
autoemplearse en la mano de obra de sus casas como albaiiles darfa lugar a una mejora socioeconémica a
futuro. Para estos casos, las transiciones entre educacién y el trabajo se nos presentaron como “laberinticas”,
“reversibles”, sin final conocido (Barbetti, 2016). Ahora bien, el anhelo de un proyecto de vida que mejorase
la situacién de salida desde sus ciudades de origen fue comun en las conversaciones con la totalidad de Ixs
interlocutores. En este sentido, la formacién profesional y el trabajo aparecieron como partes constitutivas
de sus proyectos migratorios (o de vida).

Con relacién a la situacion pedagodgica, el contexto disruptivo de la pandemia nos permitié pensar los
factores de tiempo y distancia fisica relevantes e incluso a veces determinantes, para que Ixs estudiantes
pudiesen permanecer y/o finalizar los cursos en rutinas diarias donde, ademds de realizar el curso, la mayoria
trabajaba de manera informal, sostenia el cuidado de sus familias y/o realizaba la secundaria u otras carreras.
Para futuras investigaciones, seria interesante analizar especificamente cudles fueron las razones del gran
crecimiento de inscriptxs en 2021 y cémo resultaron sus trayectorias formativas para el trabajo a partir de
una modalidad remota de ensenanza-aprendizaje. Es decir, ;cémo impactd pedagdgicamente el desarrollo de
cursos donde predominaba el aprender haciendo o el aprender teérico/practico desde plataformas digitales?
¢Efectivamente facilitaron el acceso y egreso de los cursos ademds de las inscripciones? O si el crecimiento
de esos inscriptxs tuvo que ver més con el desempleo o la inactividad laboral acentuada con la pandemia.
Para acercarnos a esta ultima idea, cabe senalar por sondeos oficiales que el 40,3% de los hogares encuestados
registrd problemas de empleo con un impacto mayor sobre aquellos con “jefes y jefas”™ de menor nivel
educativo -hasta secundario incompleto- en el conurbano bonaerense (Indec, 2020).

La pluralidad de aprendizajes valorados en la experiencia de EUO tuvieron puntos de coincidencia entre
Ixs interlocutores. Las cuidadoras destacaron haber conseguido mayor “seguridad” o “confianza” en su trabajo
con las nuevas estrategias aprendidas en la EUO (la “distancia prudente”, el gesto de “ponerse en el lugar del
otro”). Entre Ixs interlocutores del curso de Albaiileria prevalecié la valoracién positiva de un saber prictico
colaborativo para construir una vivienda, mas aun en un suelo urbano excluyente que se ha encarecido y
dolarizado notablemente en los tltimos afnos.

Respecto a las proyecciones laborales de Ixs cinco entrevistadxs, recuperamos que Sandra deseaba trabajar
como maestra mayor de obra en un futuro. Y Adelaida, para el caso de Cuidados, se imaginaba coordinando
un geridtrico. Ambas mujeres hablaban con entusiasmo de ese suefio. Para Ixs otrxs entrevistadxs, la
posibilidad de capacitarse en la EUO era tan solo un paso a través del cual intentar solucionar necesidades
inmediatas econdmicas y/o habitacionales, ya que sus deseos y proyecciones futuras apuntaban a otros
ambitos: la docencia para Marfa de los Angeles, la aspiracién a estudios de grado en el caso de Cristian
o las preferencias en el rubro “freelance” de estética femenina para Elisa. Cristian reconocié que una vez
concluido el curso de Albanileria, y otros relacionados al “oficio”, pudo ser “competitivo en el drea” para
acceder al trabajo en la empresa metaltrgica, y asi avanzar junto a su pareja en la construccién de una casa
propia. Por el contrario, Sandra no logré insertarse en el mercado laboral de la construccién ni sentirse
“segura” para iniciar de manera auténoma la obra de su vivienda, a pesar de tener una trayectoria de més
de diez anos de capacitacién tanto en los programas sociales de los que fue titular como en un curso que
certificé en la EUO. Cabe preguntarnos, para futuras indagaciones, cémo operd puntualmente en este punto
el capital educativo, asi como su condicién de mujer, para este tipo de trabajos “tipicamente masculinos” que
(re)producen desigualdades de género (Millenaar y Jacinto, 2015).

Por ultimo, esta aproximacion a la problematica entre educacién y trabajo en contextos de movilidad nos
acercd a repensar los sefialamientos de Larusso y Rodriguez (2018) sobre la necesidad de un planteo politico
pedagdgico profundo para desacomodar estructuralmente esas logicas tradicionales de reconocimiento/
desvalorizacién de saberes en la consolidacién de jerarquias y tipos de trabajo, a las que refirié Paul Willis



D& PrAcTIcAS Y Discursos, 2022, voL. 11, NOM. 18, JuLio-DiciEMBRE, ISSN: 2250-6942

(1988). De lo contrario, entendemos que la proliferacién de titulos destinados a los sectores populares son
mds propensos a reproducir la naturaleza opresora del trabajo, a construir falsas jerarquias, sin atisbos de
“movilidad ascendente” en la medida en que siempre el conocimiento aparece sesgado y proyectado desde
el significado de clase (Bourdieu y Passeron, 1964) y, agregamos, de género. No obstante, la bisqueda de
respeto en los espacios laborales y la configuracién de una tradicién en la formacién de “oficios” contintia
siendo una resistencia, persistente, entre sectores populares migrantes. Trabajos que en el contexto actual Ixs
interlocutores caracterizaron con una exigencia horaria extenuante, de doce horas y un solo dia de descanso
semanal, de gran desgaste y riesgo fisico/emocional, y por ser a menudo informales en cuanto a la garantia
de derechos laborales dignificantes.
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NotAs

[1] Recibido 30/06/2022. Aceptado 21/10/2022.

[2]Penélope Bastida. Laboratorio de Investigaciones en Antropologia Social (LIAS)-Facultad de Ciencias Naturales y Museo
(FCNyM)-UNLP, penelopeiriel@gmail.com

[3] Sofia Silva, LIAS-FCNyM-UNLP, sofiasilva@fcnym.unlp.edu.ar
[4] Stella Maris Garcfa. LIAS-FCNYM-UNLP, elitagarciacitybell@gmail.com

[5]Se ampliaron las fronteras de la formacién para el trabajo tendiendo novedosos puentes intersectoriales para el diseno de
politicas publicas (por ejemplo, entre el Ministerio de Educacién, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, las empresas
y los sindicatos, entre otros). Cabe destacar que se incorporé a la Ley Nacional de Educacién en 2006 la formacién para el trabajo
como uno de los fines de la Educacion Secundaria y se creé la Ley de Educacién Técnica Profesional en 2005.

6] Varixs cooperativistas y estudiantes, organizadxs en cuadrillas itinerantes, desarrollaron trabajos de jardineria y forestacién del
p y g ) ) y
predio, asi como de albaiiilerfa, herrerfa y la fabricacién de los mobiliarios. En este lugar, ademads, funciona el Centro de Servicios,
donde egresadxs de la escuela pueden fabricar productos como muebles, rejas, bancos, entre otros, y ofrecer servicios a la universidad
g p p ] y
(como mantenimiento de espacios verdes, forestacién, parquizacién, riego y limpieza diaria de distintas unidades académicas).

[7]A partir de este fuerte crecimiento se redefinié una doble modalidad de la propuesta formativa, luego de haber transcurrido
un afo de la implementacién virtual de los cursos por la pandemia del covid-19: “El Programa de Inclusién” que mantiene los
criterios de seleccion de estudiantes y la modalidad de trabajo que venia teniendo la escuela en afios anteriores, donde se inician
trece cursos con un total de 2278 estudiantes. Y la nueva estrategia del Programa de Acceso Masivo (PAM) que consiste en cursos
autoadministrados a través de una plataforma digital, donde cada estudiante podria avanzar en las clases y los contenidos habiendo
aprobado las evaluaciones correspondientes. En este nuevo formato, la certificacién que se obtendria serfa de asistencia y no de
“competencias”.

[8]Se usd un nombre ficticio por eleccidn del interlocutor.

[9] Se utiliz6 un nombre ficticio a pedido de la interlocutora.

[10]Fue utilizado un nombre ficticio a pedido de la entrevistada.
[11]Los entrecomillados son citas literales de lo dicho en las entrevistas.

[12]Refiere a la Subsecretaria de Habitat de la Comunidad que pertenece al Ministerio de Desarrollo de la Comunidad de la
Provincia de Buenos Aires.

[13] Agradecemos al conjunto de estudiantes que nos prest6 su valioso tiempo y disposicidn, y a Brigida Baeza por sus comentarios
enel XII CAAS (Congreso Argentino de Antropologia Social). A las autoridades y trabajadorxs de la EUQ, especialmente a Alvaro
Bretal y Débora Moralejo. Esta investigacion tuvo el apoyo de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de
La Plata.
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