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Resumen: El covid-19 generé una de las crisis econdmicas
més grandes a nivel mundial del dltimo tiempo: bajas en las
tasas de actividad y empleo. En Argentina, que venia de una
crisis econdmica, estos efectos tendieron a aglutinarse durante
el primer semestre de 2020 y comenzaron a reactivarse para
fines de 2020 y principios de 2021. En este articulo, nos
proponemos analizar el impacto del covid-19 en Argentina,
sobre la situacién laboral y las chances de recuperacion segun la
clase social y el género a través de regresiones multinomiales y
lectura de promedios de efectos marginales. Trabajaremos con
la encuesta nacional sobre la Estructura social de Argentina y
Politicas publicas durante la pandemia por covid-19 (ESAyPP/
Pisac-covid-19) relevada en la Argentina urbana entre octubre
y diciembre de 2021. Nuestros principales hallazgos muestran
que mientras los impactos del covid-19 en el mercado laboral
dependen de las formas de contratacién, dindmicas de empleo
y rama de actividad, las probabilidades de recuperacién se
distribuyen diferencialmente segtin las caracteristicas de los
asalariados, profundizando las desigualdades estructurales que
las mujeres viven en el mercado laboral.

Palabras clave: desempleo, pérdida salarial, recuperacion laboral,
género, clase social, covid-19.

Abstract: Covid-19 generated one of the latest and largest
economic crises worldwide generating declines in activity and
employment rates. In Argentina, which was coming from an
economic crisis, these effects appeared during the first half of
2020, and began to reactivate by the end of 2020 and 2021. In
this article, we intend to analyze the impact of covid-19 on the
situation labor and the chances of recovery according to social
class and gender in Argentina. For this, we used multinomial
regressions and reading of averages of marginal effects from
the national survey on the Social Structure of Argentina and
Public Policies during the covid-19 pandemic (ESAyPP/Pisac-
covid-19) surveyed in urban Argentina between October and
December 2021. Our main findings showed that, while the
impacts of covid-19 on the labor market depend on the forms
of hiring, employment dynamics and branch of activity, the
chances of recovery are differentially distributed according to
the characteristics of the wage earners, deepening the structural
inequalities that women experience in the labor market.
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INTRODUCCION

El covid-19 ha generado a nivel mundial una de las crisis econémico-sociales de mayor envergadura. Los
niveles alarmantes de propagacién obligaron a los gobiernos nacionales a tomar medidas que restringieron la
movilidad y la vinculacidn social. Con estas medidas de confinamiento y distanciamiento social, que buscaron
evitar contagios masivos y el colapso sanitario, produjeron enormes impactos en la actividad econémica de
los distintos paises. Especificamente, en América Latina se han encontrado algunos de los mayores impactos,
centrados en el incremento de la desigualdad econdémica (Filgueira et al., 2020), una caida estrepitosa del
nivel de empleo y aumento de la pobreza (Cepal-OIT, 2020). Ademas, los impactos no solo supusieron
crisis econdmicas y aumento del desempleo, sino también el desarrollo de nuevas modalidades de trabajo
a distancia. En este contexto, distintos estudios han trabajado sobre las concentraciones del fenémeno
del teletrabajo en las economias desarrolladas y no tanto en aquellas cuyos trabajadores perciben menores
ingresos (Dingel y Neiman, 2020; Hatayama et al., 2020).

En este articulo, nuestro objetivo es analizar el impacto del covid-19 en Argentina sobre la situacién
laboral y las chances de recuperacién segin la clase social y el género, a partir de la encuesta nacional sobre
la Estructura social de Argentina y Politicas publicas durante la pandemia por covid-19 (ESAyPP/Pisac-
covid-19) relevada en la Argentina urbana entre octubre y diciembre de 2021.

Respecto de la actividad econdmica, la pandemia por covid-19 ha tenido un impacto veloz, producto
de un shock inmediato de oferta, asociado al cierre de las economias y a las medidas de contencién y
distanciamiento, seguido por caidas abruptas en la demanda agregada (Maurizio, 2021). En el segundo
trimestre de 2020 pudieron verse los mayores efectos sobre el nivel de actividad y empleo a lo largo del
mercado laboral latinoamericano, mayormente durante abril y mayo. Las mayores caidas en los niveles de
produccién en Latinoamérica rondaron entre el 30 y el 40 %; mientras que las tasas de ocupacién promedio
llegaron al 51,7%, un valor minimo histdrico y una disminucién del 10% de la ocupacién total en América
Latina (Maurizio, 2021). Los efectos principales de la contraccién econdémica propiciaron transitos no solo
hacia la desocupacidn, sino hacia la inactividad a lo largo de la region.

Durante la pandemia, Argentina presenté una caida del PBI del 19,1% (Monza, 2021) y de la produccién
de aproximadamente el 25% (Maurizio, 2021). En ese sentido, la pandemia recrudecié las tendencias que
venian desarrollindose en el mercado de trabajo por la crisis econdmica que venia produciéndose durante
2017-2019. Estas pautas se tradujeron en una disminucién de la tasa de actividad de 8,8 pp (47,1% al 38,4%)
y de 9,6 pp en la tasa de empleo (42,2% al 33,4%) entre el cuarto trimestre de 2019 y el segundo trimestre
de 2020 (Grafico 1).

Estas pautas afectaron principalmente a mujeres, trabajadores/as informales y jévenes (Pol, Paz y Ledda,
2021) y fomentaron transiciones hacia la inactividad, acentuada por las restricciones de movilidad que
suponfan obstdculos para la reinsercidon ocupacional (Monza, 2021). En este sentido, si bien las medidas
de aislamiento y distanciamiento social desplegadas por el gobierno nacional resguardaron la salud de la
poblacidn, afectaron el nivel productivo, laboral y social nacional (Salvia y Zurita, 2021), y las modalidades
de trabajo y la vida cotidiana que la poblacién desarrollaba (Boniolo y Estévez Leston, 2022, en prensa).
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Grafico 1. Principales tasas del mercado de trabajo. Total 31 aglomerados urbanos.
Tercer trimestre 2019-segundo trimestre 2021
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Fuente: elaboracion propia sobre |a base del Indec (20203, 2020b, 20213, 2021b).

Grafico 1. Principales tasas del mercado de trabajo. Total 31

aglomerados urbanos. Tercer trimestre 2019-segundo trimestre 2021
Fuente: elaboracién propia sobre la base del Indec (2020a, 2020b, 2021a, 2021b).

A partir del tercer trimestre, estas tendencias comienzan a recuperarse de manera condicionada por el
escenario laboral prepandémico (Dalle y Actis Di Pascuale, 2021): si bien se recuperaron de los pisos a los
que se habia llegado en el segundo trimestre, todavia no habian alcanzado los valores de 2019, algo que se
logra recién para finales de 2021. En el segundo trimestre de 2020, la tasa de actividad presenta los valores
minimos del periodo llegando a 38,4% y comienza a repuntar en el tercer trimestre de 2020, manteniendo
valores relativamente estables hasta mediados de 2021 que rondan el 45,5%. La tasa de empleo acompana
estas tendencias mostrando valores relativamente menores que rondan el 40%.

En este contexto, nuestra perspectiva tedrica desde las clases sociales y la desigualdad propone que la
crisis sanitaria provocada por el covid-19 afecté diferencialmente a la sociedad. La pertenencia individual
de los trabajadores a multiples categorias sociales (género, clase, edad, habitar distintas regiones, etc.) crea
oportunidades y limitaciones particulares, entendibles desde una perspectiva de interseccionalidad. De esta
manera, las personas pueden presentar elementos que los potencian y limitan al mismo tiempo, tanto en la
concrecion de distintos logros (Meier et al., 2015) como los efectos de distintos condicionamientos a lo largo
de la vida (Estévez Leston, 2021) y, especificamente, frente a situaciones politico-sociales o de salud, como
la pandemia por covid-19.

Las clases sociales surgen a partir del intercambio personal e intergeneracional de personas con una misma
posicion de clase, es decir, de personas que presentan probabilidades de existencia comunes y especificas
sobre la manera en que se distribuye el poder de posesién sobre bienes y la competencia en el mercado con
finalidades de cambio (Weber, 2002). Estas probabilidades de existencia comunes determinan oportunidades
de vida comunes a una misma posicion de clase, que en el caso de la pandemia permitirfan analizar la manera
en que la vulnerabilidad se distribuye en la sociedad y los impactos diferenciales que la pandemia y los cambios
en el mercado de trabajo imponen sobre las y los trabajadoras/es.

Cada clase social brinda probabilidades tipicas no solo de acceso a bienes, posiciones y destinos personales,
sino también de vulnerabilidades ante los condicionamientos derivados de los contextos sociohistdricos
econdmicos, probabilidades factibles de ser modificadas sobre la base de las oportunidades disponibles en
cada estructura social y de los roles de género que se desplieguen en las sociedades.

Diversos trabajos han abordado diferencias tanto en las oportunidades de vida segun los roles de género
que las personas obtienen como en las maneras en las que se vinculan con el mercado laboral. Algunos trabajos
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abordaron el andlisis de las diferencias en las brechas de ingreso y tasas de actividad (INAM, 20182,2018b), el
aumento de las tasas de desempleo y subocupacién femenina (Halperin Weisburd et al., 2009); la manera en
la que se producen las inserciones ocupacionales segtin género en Europa (Buedo Martinez, 2015), América
Latina (Arriagada, 2007;Sollova-Manenovay Salgado-Vega, 2010) y Argentina (Castillo et al., 2008; GCBA,
2018); las brechas de ingresos y la distribucion del trabajo reproductivo (Dichiera et al., 2021).

Otros trabajos se han centrado en caracterizar la segregaciéon del mercado laboral, segtin la distribucién
diferencial de oportunidades ocupacionales (L6épez, 2006), considerando las tipificaciones de cada sector
como mas “adecuado” para cada género. Asi, la segregacién ocupacional serfa un reflejo de la divisién sexual
del trabajo, ya que las posiciones profesionales caracteristicamente femeninas se vinculan al area del cuidado
delos otros o de organizacion contencién y administracion, roles que las mujeres tienden a ocupar en la esfera
doméstica (Fraga y Riveiro, 2011).

En este sentido, el mercado laboral argentino desde hace tiempo presenta segregaciones horizontales y
marcadas brechas de género. La precaria insercién laboral femenina se caracteriza por mayores tasas de
informalidad, desocupacién y subocupacién horaria, tendencias que construyen a las mujeres asalariadas
como actores mds vulnerables ante los impactos del covid-19. A su vez, con las restricciones de movilidad, las
tareas de cuidado han aumentado exponencialmente, generando tendencias de sobrecarga aglutinadas sobre
todo entre mujeres (Boniolo y Estévez Leston, 2022, en prensa). Estas tendencias generaron un espacio fértil
para la transicién hacia estados de inactividad frente al riesgo del desempleo y las necesidades de cuidado al
interior de los hogares.

Nos interesa conocer la articulacién de la posicién de clase social con el género de las personas asalariadas
y otros atributos relevantes como su nivel educativo, edad y caracteristicas de la insercién laboral, los riesgos
de impacto del covid-19 en la situacién laboral y en las chances de recuperacién. Hemos decidido trabajar
con personas asalariadas porque nos permite unificar de un modo mas o menos homogéneo las condiciones
laborales previas y analizar el impacto de la crisis sanitaria. Con respecto a eso, nuestra primera hipdtesis
supone que los distintos atributos de la poblacién asalariada y empleada generardn diferenciaciones en los
riesgos relativos de verse expuesta a impactos ocupacionales y en la manera en la que se podra llevar adelante
la recuperacion laboral.

En el contexto de la crisis econdmica y sanitaria, la crisis econdmica durante el macrismo, cabe preguntarse
acerca de los modos de impacto en el mercado laboral y las formas en las que la recuperacion se da de manera
diferencial por género y clase social. En este marco, buscando reconocer pautas nacionales, nos interrogamos:
¢Qué factores permiten explicar la diferencia en los impactos que la emergencia sanitaria impuso sobre
el mercado laboral? ;Las tendencias en la recuperaciéon son homogéneas en toda la poblacién? ;Existen
diferencias en las tendencias de recuperacién segun género? ¢Qué atributos individuales de la poblaciéon
asalariada ayudan a comprender las tendencias de la recuperacién de los impactos del covid-19? ; Actian de
manera equitativa entre varones y mujeres?

Para responder estas preguntas de investigacion, en este articulo nos proponemos analizar los impactos
de la emergencia sanitaria en la ocupacién de asalariados y empleados segtin atributos sociodemograficos y
de ocupacién, y la manera en la que se organizaron las pautas de recuperacién de manera diferencial segtin
género. Para ello, el articulo se organiza de la siguiente manera: comenzamos con una presentacién de los
antecedentes en la tematica y el abordaje metodoldgico. Luego, trabajaremos con un modelo de regresion
multinomial para conocer las diferencias en los riesgos relativos de haber sufrido cada uno de los distintos
impactos ocupacionales que tuvo la poblacién asalariada. Por tltimo, a través de un analisis descriptivo y
de promedio de efectos marginales, analizaremos las pautas de recuperacién frente a despidos y pérdida de
salario segun el género de los trabajadores.
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DATOS Y METODO

Para desarrollar estos interrogantes, este articulo analiza los datos de la Encuesta nacional sobre la Estructura
social de Argentinay Politicas publicas durante la pandemia por covid-19 (ESAyPP/Pisac-covid-19) relevada
en la Argentina urbana entre octubre y diciembre de 2021. El universo de estudio de la ESAyPP/Pisac-
covid-19 es doble: los hogares y la poblacién adulta residente en localidades de Argentina mayores a 50 mil
habitantes (Dalle y Di Virgilio, 2022). El disefio muestral probabilistico, estratificado y por conglomerados
permite tres dominios de estimacién: a nivel nacional, por regiones y por tamano de los aglomerados. El
tamano de la muestra relevada es de 5239 hogares y personas adultas, combinando amplia escala y cobertura.
Para este estudio, nuestra unidad de anélisis son personas empleadas o asalariadas de 18 afios y mas que se
encontraran o hubieran estado trabajando al comienzo de la pandemia, en 2020 (n=1682).

Nuestra estrategia de andlisis partird de un analisis inferencial basado en lalectura de modelos de regresion
logisticos multinomiales, para luego adentrarnos en la lectura de promedios de efectos marginales sobre
regresiones logfsticas binarias!*" Los modelos de regresién multinomial analizan la razén de riesgos relativos
que distintos atributos imponen en cada una de las categorias de una variable dependiente. La razén de riesgos
relativos (RRR) analiza la relacién entre la incidencia de una categoria de una variable independiente dentro
de un grupo especifico ylaincidencia dentro del grupo de control, que en nuestro caso seréd la falta de impactos
laborales. Esto permitira analizar los efectos diferenciales de cada variable independiente en dos categorias
de la variable dependiente, pudiendo establecer qué factores aumentan las probabilidades de acceder a cada
una de estas categorias.

Mientras que, la lectura del promedio de efectos marginales (PEM) permitird conocer el efecto promedio
de cada variable independiente sobre la probabilidad de que suceda la categoria de contraste de la variable
dependiente, permitiendo la comparacién de los distintos subgrupos de una muestra (Ballesteros, 2018;
Mood, 2017). A diferencia de las regresiones logisticas binarias, el PEM solo se ve marginalmente afectado
por la heterogeneidad no observada, lo que implica que précticamente no varian frente a la exclusién de
variables independientes no relacionadas con las variables independientes incluidas en el modelo (Mood,
2010), permitiendo asi una comparacién de modelos semejantes en distintas submuestras.

Para definir los impactos del covid-19 en el mundo del trabajo, construimos una variable que pudiera
distinguir entre distintos tipos de impactos (desempleo, pérdida de salario, desempleo y pérdida de salario,
suspensiones sin pérdidas de salario) que la poblacién empleada y asalariada a principios de 2020 hubiera
vivido durante los momentos més rigidos de la pandemia (marzo 2020 y octubre 2021). Para definir las
posiciones de clase social, se utilizard el esquema Casmin (EGP), desarrollado por Erikson, Goldthorpe y
Portocarrero (1979). Este esquema es de amplio uso a nivel internacional en trabajos sobre estratificacion
y movilidad social. Se utilizard una versién del esquema original adaptada para un trabajo comparativo en
América Latina por Solis y Boado (2016), para dar cuenta de las particularidades de la estructura de clases
de la region. Por ultimo, trabajamos con las definiciones de rama de actividad que provee la Clasificacién de
Actividades Econdmicas para Encuestas Sociodemograficas (Caes) del Mercosur (Indec, 2018), pudiendo
diferenciar los impactos del covid-19 entre sectores del mercado laboral.

LS IMPACTOS DEL COVID-19 EN ASALARIADOS Y EMPLEADOS

En el marco de la crisis econdmica que sufria la Argentina a finales de 2019, la pandemia del covid-19
afect6 las modalidades de trabajo y sus condiciones diferencialmente segn las clases sociales a lo largo del
territorio argentino durante 2020-2021. En este contexto, nos interesa conocer la manera en la que las
medidas aplicadas por la crisis sanitaria de aislamiento y distanciamiento social impactan diferencialmente en
personas asalariadas y empleadas segun clase social y género. Para ello, en la Tabla 1 incorporamos un modelo
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de regresion multinomial que permite analizar y comparar los efectos de las variables independientes sobre
los distintos tipos de impactos ocupacionales a través de una variable dependiente categérica y politémica.

Las formas que adoptaron los impactos del covid-19 en el mercado laboral no fueron homogéneas alo largo
del territorio nacional. Asi, las regiones de residencia mantienen efectos estadisticamente significativos sobre
la probabilidad de haber sido despedido durante la pandemia. Los impactos a través de despidos son mayores
entre las personas asalariadas y empleadas que habitan Cuyo y NOA (la razén de riesgos relativos ~-RRR-
asociada al desempleo es 4,03 para la regién de Cuyo y de 3,76 para el NOA). En contraposicidn, habitar la
regién patagénica incrementa las probabilidades de haber transitado suspensiones laborales sin pérdida de
salario (2,16).

A su vez, la clase social condiciond las probabilidades de haber transitado tanto pérdida salarial como
suspensiones laborales. En este contexto, formar parte de la clase trabajadora aumenta exponencialmente los
riesgos de haber sufrido impactos en la vida laboral, mientras que pertenecer a la clase trabajadora se asocia a
un incremento de poco més del 80% en el riesgo de perder salario durante la pandemia; aumentan un 272%
las probabilidades de suspensiones laborales. Tendencias similares, aunque mas atenuadas, pueden verse para
la clase intermedia.

A suvez, en el modelo puede verse que, en tanto las caracteristicas sociodemograficas de las personas, no es
el género lo que supone un condicionante significativo ante los riesgos de los distintos impactos en el mundo
del empleo de manera directa, sino la edad.

La falta de impacto significativo del género en el modelo es coherente con las tendencias encontradas
en otros estudios (Monza, 2021), que marcaban que la pérdida de empleo fue muy profunda para ambos
géneros, sin mostrar diferencias significativas entre ellos. Estas pautas pueden comprenderse basindonos en
la segregacion horizontal del mercado laboral, que tiende a sobreemplear a las mujeres en los sectores menos
afectados (salud, docencia y administracion publica) y a la mayor posibilidad de las mujeres de continuar
trabajando desde sus viviendas.



BARBARA ESTEVEZ LESTON, ET AL. IMPACTOS OCUPACIONALES Y RECUPERACIONES DIFERENCIALES SEGUN CLASE S...

A L e R R e M Tl A e

Susparalin S0

Raternda: Sm IFnga oG e s lamal

REGIONES [REF. PAMPEANA)

CENTRO

alja]

SEA

HEA

]

SATRZOMDICA

CLASE SDOAL [REF. Olae S sarvboog)

Tast IFnamvadia 1,30 L83~
O b i o o

SENERD [REF: Vardn) 107 043
ERUPD DE EDAD [REF: &0 afec ty mds)

12-3%

¥

I0-33 138 113 051

NIVEL EDUCATIVO [REF. Supsrior oompheto)
S (i

Seomdade corgplee

Sl SN RS [FOOFDiE 14

RAMA DE ACTIVIDAD [REF. Activbdihc prinne i)
Ievdnma FraFii o 4,43~
Caramnmdn

Corvantia all fer Fi e 'y P 1.57

IRy MEALRTEE g

Trargpons, alfaoctnarmiens Iy SIS S

Sarddo @ aROMEaE, (neneillanas v oe abgailer
Bdeimiaracidn pliblica, delercs v sgoddad
- T

Sarddes rrddiens £ sanidad § veainada

Sardde darndsTon 1
REGISTRO EW LA SEGURIDAD SDOAL [REF. Perdbia aporte: Jublatork)
Wamombinn 1,30

Sin apemes polilaedes G

SIM TRRASPASD A TELETRABAMD 0499 0A5
SALARID COMPLEMENTARID [ATF) o487 - 176"

Fim 1SES | Faaisds B3 = 01403
Foade mESCrEcSn GrogE Itk B bme de B ecomd BAGRFasccovd-l3 (BISL 5% p<O0L * F<00% < pedl

Frmde AZw Q1R5E

Tabla 1. Regresion logistica multinomial en las chances de recibir impactos en el ambito
laboral segtin variables independientes. Personas asalariadas y empleadas en 2020. Argentina,

poblacién urbana. (Razones de Riesgos Relativos). Categoria de contraste: sin impactos laborales

Fuente: elaboracion propia sobre la base de la encuesta ESAyPP/Pisac-
covid-19 (2021). ** p<0.01, * p<0.05, * p<0.1 Pseudo R2= 0,1958

Aquellas personas trabajadoras mas jévenes (18-29 anos) se presentan como el grupo de trabajadores més
vulnerable tanto ante los despidos (5,43 RRR) como ante la pérdida salarial (2,19 RRR). La insercién laboral
juvenil es un fenémeno que depende de la situacién macroecondmica y la evolucién en el tiempo de los
paises: en economias donde las demandas de trabajo se encuentran restringidas, las juventudes suelen ser las
primeras afectadas, mostrando mayores tasas de desempleo para jévenes que para otros grupos de trabajadores
(Weller, 2003). La juventud trabajadora tiende a ser mds vulnerable ante periodos de recesidon econdmica,
ya que generalmente ocupan puestos no esenciales al funcionamiento del mercado laboral y cuentan con
antigiiedades menores que reducen los costos de indemnizacién (Pérez, 2007).

Por ello, en contexto de pandemia, es este grupo el que se ve més expuesto a situaciones de desempleo y
pérdida salarial. En el modelo de regresién presentado en la Tabla 1, podemos ver que tener entre 18 y 29 afios
se asocia a un aumento del 443% en las probabilidades de perder el empleo frente a personas de edad cercana
a la jubilacién. Estas tendencias se reducen a poco menos de la mitad para personas que estdn transitando
-0 cercanas a- la ctispide de su carrera ocupacional (30-49 afios). La manera en la que el mercado laboral
se vincula con la poblacién juvenil termina reforzando las situaciones de vulnerabilidad que habitualmente
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experimentan en el mercado laboral durante el contexto de pandemia, aumentando los riesgos de percibir
impactos negativos, al menos en contraposicion a otros grupos mas consolidados.

En este punto es necesario comentar que, en las ramas de actividad mayormente masculinizadas,
pertenecientes al sector primario y secundario, las mujeres suelen ocuparse de tareas administrativas, factibles
en mayor medida de pasar a modalidades de teletrabajo (Schteingart et al., 2021). En este sentido, el aumento
del riesgo relativo de caer en una situacion de desempleo para las personas con bajos niveles educativos tiende
avincularse ala menor posibilidad de realizar actividades laborales a través del teletrabajo (Cepal-OIT, 2020).

En el modelo vemos que las personas asalariadas se vieron perjudicadas de distintas maneras, segtin la rama
de actividad donde se desempenaban. Ademds de la reduccién de la actividad econdmica, y las disposiciones
de distanciamiento y aislamiento social que afectaron diferencialmente a las distintas ramas de actividad, la
mayorfa de los empleos manuales no pudieron traspasar hacia logicas de teletrabajo afectando principalmente
avarones en actividades primarias y secundarias, y a mujeres que se desarrollaban tareas de servicio doméstico.
Asi, trabajar en la industria manufacturera practicamente incrementa exponencialmente los riesgos relativos
de desempleo durante la pandemia, mientras que las personas que trabajaban en servicio doméstico e industria
manufacturera fueron las més afectadas frente a la pérdida de salarios, tendencias seguidas por otras ramas
como de servicios e inmobiliarias, comercio, hoteleria y restaurantes, y construccion y servicio doméstico.
En el servicio doméstico, la pérdida de salarios se debe principalmente a la ausencia de pago y/o reduccién
de salarios, afectando al 67% de las trabajadoras de servicio doméstico y principalmente a las que tenian
contrataciones informales (Wlosko et al., 2020).

Por otra parte, si bien los efectos de la pandemia fueron diferenciales segtin las ramas de actividad, al interior
de cada una, la contratacién informal o no registrada en la seguridad social limita los resguardos legales
que pudieran desarrollarse frente a los impactos ocupacionales. Asi, trabajadores informales incrementan en
un 283% las probabilidades de despidos durante la pandemia y en un 196% las probabilidades de pérdida
salarial. Estas pautas son coherentes con lo visto en los mercados laborales latinoamericanos, en donde las
personas que estaban insertas en el mercado laboral a través de contrataciones informales sufrieron la mayor
caida de ingresos (OIT, 2020), aun cuando hubiera habido politicas especificas implementadas para el sector
(Arcididcono y Gamallo, 2020; Beccaria y Maurizio, 2020). Por el contrario, las contrataciones formales no
solo aseguran los derechos de los trabajadores, sino también permiten gestionar distintos resguardos frente
a los impactos del covid-19 en el mercado laboral. Con respecto eso, el desarrollo de medidas para asistir a
personas y empresas afectadas por la crisis sanitaria permitieron resguardar el salario de trabajadores que se
hubieran visto suspendidos de sus actividades, pero no necesariamente la reduccién salarial producto de los
cambios en la productividad y el contexto econdémico provocado por la pandemia.

Las medidas del gobierno para resguardar el salario de las personas asalariadas y empleadas, y disminuir
las pérdidas de las empresas caracterizadas por el salario complementario o ATP, muestran tendencias
particulares. Recibir un ATP produce un 76% mas de probabilidades de haber transitado por situaciones de
suspension y un 194% de probabilidades de haber percibido reduccidn salarial. Estas tendencias muestran
que, si bien el programa gubernamental resguarda el salario de trabajadores que hubieran sido suspendidos,
no fue una medida suficiente para resguardar a los trabajadores de la pérdida salarial, sobre todo cuando se
trabajaba en las ramas de actividad més expuestas durante la pandemia. Si bien el desarrollo de este programa
permitié resguardarles de despidos, no asegurdé el resguardo salarial.

Por ultimo, ademds del resguardo que la rama de actividad, la forma de contratacién y las medidas
gubernamentales brindan a grupos de trabajadores, los riesgos de impacto fueron condicionados por la
posibilidad de lograr transiciones hacia modalidades de trabajo a distancia (como el teletrabajo) que pudieran
adaptarse a las reglamentaciones de aislamiento y distanciamiento social desarrolladas por el gobierno
nacional. De esta manera, la posibilidad de incorporar el teletrabajo en el desarrollo del empleo cotidiano
redujo el riesgo relativo de desempleo de sus trabajadores, aunque no aseguré resguardo ante la pérdida de
ingresos. Las dindmicas de teletrabajo, de esta manera, permitieron la continuidad de la actividad laboral,
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trasladandose hacia las viviendas de las personas, mientras que los trabajos que no pudieron transicionar
hacia modalidades de teletrabajo cuadriplican los riesgos de desempleo, aunque no suponen un impacto
significativo en los riesgos de pérdida salarial o de suspensiones laborales. Sin embargo, las dindmicas de
teletrabajo no solo suponen un resguardo frente al riesgo de desempleo, sino también condicionamientos en
la vida cotidiana y las estrategias familiares y habitacionales (Boniolo y Estévez Leston, 2022, en prensa).

RECUPERACION FRENTE A L.OS IMPACTOS LABORALES SEGUN GENERO Y CLASE SOCIAL

La emergencia sanitaria instalada por el covid-19 provocé que distintos gobiernos desarrollaran medidas de
aislamiento preventivo que, aunque lograron resguardar a la poblacién de contagios y reducir la letalidad
del virus, dieron pie a una contraccién econémica. Como vimos en el apartado anterior, en Argentina
esto provocé distintos impactos laborales entre asalariados/as y empleados/as, centrados principalmente
en despidos, reduccién de salarios y suspensiones. Sin embargo, la incidencia de estos impactos no fue
permanente y, gracias a distintas medidas econémicas llevadas adelante por el gobierno nacional™, pudo
reactivarse la produccidon econdmica, resguardar el empleo y promover la recuperacion del salario a partir del
tercer trimestre de 2020.

Grafico 2. Incidencia de despidos en pandemia. Argentina, poblacién urbana
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Grifico 2. Incidencia de despidos en pandemia. Argentina, poblacién urbana
Fuente: elaboracién propia sobre la base de la encuesta ESAyPP/Pisac-covid-19 (2021).

Mis alld de que los impactos del covid-19 fueron diversos y multiples, encontramos dos tendencias
principales en las que el mercado laboral reaccioné a los condicionamientos que la emergencia sanitaria
gener6: desempleo y reduccidn salarial. En el Gréfico 2 puede verse la incidencia del impacto del covid-19
en los despidos y la manera en la que se logré revertir los impactos. En términos globales, vemos que el 11%
de la poblacién asalariada en 2020 fue despedida a lo largo de los periodos de aislamiento mds rigidos de la
pandemia (Gréfico 1). Respecto de la incidencia de estos impactos, encontramos que la mitad de la poblacién
asalariada que se vio despedida durante los momentos mas duros de la pandemia logré volver a reinsertarse
en el mercado laboral, principalmente a través del desarrollo del empleo informal® en pequenos comercios.

En Argentina, el empleo formal en el cuarto trimestre fue inferior al valor del segundo trimestre de
2020, obstruyendo la generacién neta de empleo en este periodo (Maurizio, 2021). Estas tendencias se
recrudecen enormemente al considerar las diferencias por género en la reinsercion laboral, donde las brechas
de recuperacién del empleo entre varones y mujeres se amplifican a poco mds de 20 pp (Gréfico 2).
De esta manera, aunque el riesgo de impacto del covid-19 en empleo de varones y mujeres no supone
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diferencias significativas (Tabla 1), vemos que las tendencias del impacto son mas superfluas entre varones,
permitiéndoles recuperar la situacién laboral previa a la pandemia. En este sentido, vemos que los impactos
de la emergencia sanitaria en el mundo del trabajo recrudecen desigualdades previas en el mercado laboral,
ampliando las brechas de género en las tasas de desempleo e inactividad.

Las diferencias significativas que el género impone sobre las posibilidades de revertir los impactos del
covid-19 exigen contemplar qué atributos se vuelven relevantes para promover las reinserciones y cudles
suponen mayores desafios para la reinsercion laboral. Con respecto a eso, nos preguntamos de qué manera
se valorizan diferencialmente, entre varones y mujeres, los atributos de la poblacién asalariada despedida
durante los primeros momentos de la emergencia sanitaria. Como las regresiones logisticas se encuentran
afectadas por variables omitidas, incluso cuando no se vinculen con las variables independientes que se
incluyen en los modelos, no pueden compararselos odds ratio entre submuestras distintas de un grupo,
incluso cuando las variables independientes sean constantes en los modelos (Ballesteros, 2018). Para poder
comprender los condicionamientos diferenciales en las posibilidades de recuperar el empleo, se optéd por
comparar el promedio de los efectos marginales (PEM) de los modelos segun el género de los trabajadores
asalariados que fueron despedidos durante 2020 (Tabla 2).

EnlaTabla2 puede verse que existen condicionamientos diferenciales en las probabilidades de recuperar el
empleo luego de despidos segun género. Mientras que para los varones serd el nivel educativo lo que aumenta
las probabilidades de recuperar el empleo, para las mujeres serd su posicion de clase y edad. Especificamente,
vemos que las mujeres aumentan en 42 pp las probabilidades de recuperar el empleo cuando pertenecen a
la clase manual no calificada, debido principalmente a la posibilidad de volver a desarrollar ocupaciones de
servicio doméstico. A su vez, las mujeres ven aumentadas las probabilidades de reinsercién en el mercado
laboral segin su edad. Las mujeres de entre 18 y 29 afios tienen 30 pp mds de probabilidades de reinsercién
que las mujeres cercanas a la edad jubilatoria.
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TOTAL WVARCN MIUIER
REGIOMES (REF. CENTRO)
CuYO -0,10 -0,05 -0,14
GBA -0,17* -0,05 -0,13
MEA -0,01 0,07 -0,09
NOA 0,01 0,03 0,15
PAMPEANA -0,13 -0,29* 0,07
PATAGONICA -0,19 -0,12 0,2
CLASESOCIAL (REF. Clase de servicios)
Claze intermedia -0,17 & -0,24* 0,08
Claze manuzl calificada v semi-calificada 0,06 -0,03 0,08
Clase manual no calificada 0,12 0,02 042"
GRUPO DE EDAD [REF: 60 afios y mas)
18-29 0,23¢ p42¢ 0,30*
30-49 -0,02 0,34 -0,07
50-59 -0,34* -0,22 -0,16
MIVEL EDUCATIVO (REF. Superior completo)
Superiorincompleto 0,09 0,33* -0,26*
Secundaric completo -0,08 0,01 -0.31**
Hasta Secincompleto -0,11 0,20 -0, 53>
n 284 111 173
Pseudo R2 de los modelos de regresicn binaria’ 0,20 0,34 0,26
Fuants: elaboracion propia sobrzla base de b3 encussta ESAYPR/Piac-covid-13 (2021). ** p«D D01 ** p=001 *
p<0U05, * pedl

Tabla 2. Promedio de los Efectos Marginales (PEM) de acceso al empleo
luego del desempleo por pandemia segtin variables seleccionadas. Personas

asalariadas y empleadas desempleadas en pandemia. Argentina, poblacién urbana
Fuente: elaboracién propia sobre la base de la encuesta ESAyPP/Pisac-covid-19 (2021). ** p<0.001 ** p<0.01, * p<0.05, ° p<0.1

Las caracteristicas particulares que el mercado laboral toma en la regién pampeana disminuyen en 30 pp
las probabilidades de reinsercién laboral para varones, tendencias que no son significativas para mujeres. Por
ltimo, resulta interesante la manera en la que el nivel educativo facilita la reinsercién laboral de varones. En
la Tabla 1 habiamos visto que las personas con bajos niveles educativos tenian més chances de haber sufrido
despidos, ahora encontramos que las mujeres con bajos niveles educativos tienen menores probabilidades de
reinsertarse en el mercado laboral luego de los despidos.

Sin embargo, los varones que transitaron por instituciones de educacién superior cuentan con mayores
probabilidades de reinsercién ocupacional. En este sentido, si bien parte de los sectores mas afectados
por la pérdida del empleo durante la pandemia logran reinsertarse, las contrataciones contintan siendo
diferenciales segtin el nivel educativo, sobre todo para mujeres. Estas tendencias se recrudecen para las
mujeres, ya que serdn las credenciales de educacion superior las que promuevan la reinsercién ocupacional.
De este modo, en términos educativos encontramos mayores desigualdades para la poblacién asalariada
femenina, que cuenta con restricciones mas marcadas en las formas en las que el mercado laboral las selecciona
para su reinsercion laboral, en comparacién a los varones.
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Grafico 3. Incidencia de reduccion salarial en pandemia. Argentina, poblacion urbana
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Grifico 3. Incidencia de reducciodn salarial en pandemia. Argentina, poblacién urbana
Fuente: elaboracién propia sobre la base de la encuesta ESAyPP/Pisac-covid-19 (2021).

Si bien los despidos por la pandemia supusieron un impacto fécilmente identificable, encontramos que la
pérdida de salario durante los momentos més restrictivos de la pandemia duplica los impactos de despidos en
la poblacién asalariada (22% - Gréfico 3). Los impactos que se dan muestran leves diferencias segtin género,
impactando en mayor medida a la poblacién asalariada masculina (53%). Si bien estas diferencias existen en
la distribucién de los impactos, sabemos que esto no supone un aumento significativo del riesgo de verse en
una u otra situacion (Tabla 1), aunque si lo hagan frente a la incidencia de estos impactos.

E170% de la poblacién asalariada que vio reducido su salario pudo recuperarlo para2021. Las posibilidades
de recuperacion del salario se diferenciaron segtin el género. Mientras que el 73% de los varones asalariados
que vieron reducidos sus salarios durante los periodos de mayor restriccion de la pandemia lograron recuperar
su salario para fines de 2021, estas tendencias se reducen en 7pp (66%) para las mujeres asalariadas que
habian visto reducido su salario durante la pandemia. Si bien las brechas son més pequenas que lo visto
anteriormente frente al desempleo, vemos que nuevamente la poblacién asalariada femenina se presenta
como mas vulnerable ante los impactos del covid-19 en el empleo.

Para comprender la manera en la que estas brechas se organizan, incorporamos la Tabla 3 que presenta
el promedio de efectos marginales de los efectos de atributos individuales en las probabilidades de haber
recuperado la pérdida de salario en 2021 segun género. En términos generales, vemos que las regiones de
residencia no generan diferenciales significativos para la recuperacién del salario. Sin embargo, al comparar
seglin género, vemos que las regiones de residencia promueven positivamente la recuperacién salarial de las
mujeres, aumentando en 30 pp las probabilidades de recuperar el salario cuando estas mujeres habitan el NEA
o la regién patagdnica, comparativamente a cuando habitan la region Centro del pais.
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TOTAL VARON MUJER
REGIONES (REF. CENTRO)
CUYO 0,10 0,12 0,17
GBA 0,02 -0,04 0,15
NEA 0,182 0,01 0,28 2
NOA 0,19* 0,19* 0,21
PAMPEANA 0,12 0,13 0,15 I
PATAGONICA 0,159 0,10 0,31*
CLASE SOCIAL (REF. Clase de servicios)
Clase intermedia 0,24%* 0,32*= 0,17
Clase manual calificada y semi-calificada 0,18* 0,11 0,16
Clase manual no calificada D17 0,24% 0,15
GRUPO DE EDAD (REF: 60 afios y mas)
18-29 0,33** 0,29 0,35*
30-49 0,43%** 0,44* 0,44**
50-59 0,14 0,07 0,28
NIVEL EDUCATIVO (REF. Superior completo)
Superiorincompleto -0,11 0,11 -0,33**
Secundario completo -0,23%** -0,07 -0,42%**
Hasta Sec incompleto -0,17*%* -0,12 -0,25F*
n 395 194 201
PseudoR2 de los modelos de regresion 0,11 0,17 0,15

Fuente: elaboraddn propia sobrela base de laencuesta ESAyPP/Pisac-covid-19 (2021} *** p«<0.01, ** p<0.05,* p<0.1

Tabla 3. Promedio de los Efectos Marginales (PEM) de recuperacién del salario
perdido por la pandemia segun variables seleccionadas. Personas asalariadas y empleadas

que hubieran perdido salario durante la pandemia. Argentina, poblacién urbana
Fuente: elaboracién propia sobre la base de la encuesta ESAyPP/Pisac-covid-19 (2021). ** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Anteriormente habiamos visto que, ante la situacién de emergencia sanitaria, la clase intermedia se
habfa visto, comparativamente, més afectada en términos laborales que el resto de las clases sociales (Tabla
1), al quintuplicar las chances de percibir despidos y reduccién salarial. En la Tabla 3, vemos que estos
sectores que habian visto mayores impactos son los que principalmente muestran mayores probabilidades
de recuperar los salarios en términos generales (24 pp). Si bien las probabilidades de recuperar la pérdida de
salarios son significativas para ambos géneros, encontramos que, comparativamente, los varones duplican las
probabilidades de recuperar el salario cuando pertenecen a la clase intermedia respecto de las mujeres. En
este sentido, si bien los sectores que en un primer momento se vieron més afectados frente a la reducciéon
salarial son los primeros que pueden recuperarlo, encontramos que el género crea diferencias en los modos
y tiempos de recuperacion.

Tendencias opuestas se presentan cuando incluimos en el modelo atributos individuales relevantes en
los procesos de contratacion: la edad y el nivel educativo imponen condicionamientos més fuertes para las
mujeres. Mientras que, en términos generales, las personas en edades cercanas a la ctspide de la trayectoria
laboral suelen recuperar més rapidamente sus salarios, estas tendencias son mds marcadas para las mujeres.
Respecto del nivel educativo, encontramos que las mujeres con credenciales de educacién superior completa
son las mis propensas a recuperar su salario. La falta de significancia de los atributos personales de la poblacién
asalariada masculina permite pensar en la existencia de tendencias més transversales, sin diferencias al interior
de ella; mientras que existen diferenciaciones mds especificas al interior de la poblacién asalariada femenina,
remarcando las desigualdades de este grupo.
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CONCLUSIONES

La pandemia por covid-19 supuso grandes riesgos en la vida de la poblacién, tanto en términos de salud
y mortalidad como también frente a los impactos en el mundo laboral. Asi, frente a la disminucién de la
actividad econdmica en un contexto de crisis econémica que venia teniendo lugar anos antes de la pandemia,
la poblacién asalariada fue la principal afectada por el riesgo de despidos, reduccién de salarios y suspension
de actividades. A lo largo del articulo analizamos los riesgos relativos que incentivaron los distintos impactos
laborales de la pandemia por covid-19, pudiendo identificar los perfiles de las poblaciones asalariadas més
vulnerables ante cada tipo de impacto y las formas en las que se estructurd la recuperacién de estos impactos
diferencialmente segtin los perfiles ocupacionales de varones y mujeres.

Encontramos que ladistribucién de los impactos no fue homogénea alo largo de todo el territorio nacional,
aumentando los riesgos de despidos en trabajadores que habitaran Cuyo, NOA, Centro y GBA, mientras que
las suspensiones fueron mas fuertes en la regién patagdnica. Estas distribuciones diferenciales se debieron al
desarrollo particular del mercado laboral en el territorio nacional. Las caracteristicas de las contrataciones y el
tipo de empleo condicionaron fuertemente la vulnerabilidad de sus trabajadores, mucho mas que sus perfiles
sociodemograficos, aunque tendieron a aglutinar efectos principalmente en las fracciones mds jévenes de la
clase trabajadora.

Con respecto a eso, encontramos que hubo ramas de actividad que fueron mds afectadas por las
restricciones de movilidad y la disminucién de la productividad y tasas de actividad. Mientras que la industria
manufacturera aglutiné impactos tanto en despidos como en reduccion salarial, solo los servicios financieros
impactaron doblemente a sus trabajadores. Por otra parte, la disminucién de salarios fue transversal a
varias ramas de actividad, mostrando impactos fuertes en el servicio doméstico, la construccidn, servicios a
empresas, etc. El servicio doméstico fue muy afectado tanto por los despidos como por la reduccién salarial
y por la suspension de tareas. Por otro lado, las contrataciones informales o por monotributo acentuaron la
vulnerabilidad de la poblacién asalariada, exponiéndolas principalmente al desempleo y la pérdida de salarios.

Las medidas gubernamentales de limitar la posibilidad de despidos y el despliegue de programas de salarios
complementarios lograron resguardar a los trabajadores del desempleo, aun cuando hubiera necesidad de
suspensiones, pero no necesariamente pudieron resguardarlos de la pérdida de salarios debido a la baja de
la actividad econémica del periodo. Por tltimo, las transiciones hacia otras modalidades de empleo que
tomaron desde el mercado laboral, como el teletrabajo, resguardan a la poblacién asalariada de los impactos
del covid-19 en el mercado laboral, permitiendo la continuidad del trabajo.

A partir del tercer trimestre de 2020, luego de la introspeccién de las formas de cuidado ante los contagios,
uso de barbijo y distanciamiento social, y luego con la implementacién de las campanas de vacunacion,
comienzan arevertirse los impactos sobre el mercado laboral, permitiendo ala poblacién asalariada identificar
reinserciones laborales luego de despidos y recuperacién de salarios. Si bien en los impactos del covid-19
sobre el mercado laboral, caracteristicas tales como el género de los trabajadores no supusieron diferencias
significativas, si lo hicieron ante los patrones de recuperacién, privilegiando principalmente a varones
asalariados y empleados por sobre las mujeres.

Tanto por la posicion de clase como por el nivel educativo, los varones logran aumentar,
comparativamente, las probabilidades de resolucién de los impactos, mostrando mas chances transversales.
En contraposicién, las mujeres con probabilidades de reinsertarse en el mercado laboral y recuperar los
ingresos perdidos suelen tener altos niveles educativos y, en menor medida, pertenecientes a la clase
trabajadora no calificada, principalmente insertadas en posiciones de servicio doméstico. Con respeto a
eso, encontramos desigualdades mds marcadas para la poblacién asalariada femenina que recrudecen las
segregaciones ocupacionales y las desigualdades que experimentaban desde antes de la pandemia del covid-19
en el mercado laboral.
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Los patrones descriptos en este articulo respecto a la manera en la que se estructuré$ el impacto de
la pandemia en la situacién laboral de la poblacién asalariada y las pautas de recuperacién abren nuevas
preguntas sobre las maneras en las que Ixs trabajadores vivieron estas experiencias y significaron los impactos
laborales en contexto pandémico, pudiendo reconocer no solo los modos de significar los impactos, sino
también las tacticas que cada grupo desplegd para hacer frente a estos impactos y encauzar la recuperacion. En
proximos trabajos nos proponemos complementar estos andlisis con el trabajo con entrevistas que permitan
conocer en mayor profundidad la manera en la que se vivenciaron estos impactos y las formas de hacer frente
a ellos.
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4]Las regresiones logisticas binarias analizan la relacién entre variables dependientes dicotdémicas v variables independientes,
g S p y p
pudiendo establecer el efecto de cada variable, una vez se controla por el resto de las variables independientes

[5] La OIT (2020) menciona que desde el gobierno nacional se desarrollaron medidas en tres ejes que abordaron: 1) Proteccién
en el lugar de trabajo (promocién de licencias para trabajadores, trabajo remoto y recomendaciones de seguridad e higiene en los
lugares de empleo); 2) Estimular la actividad econémica y la demanda de empleo (despliegue de obra ptiblica, lineas de crédito,
asistencia digital a pymes, estimulos al consumo a través de fijacién de precios y facilidades de pago); 3) Apoyar el empleo y los
ingresos (Repro, exenciones al pago de contribuciones patronales, reglamentacién de aspectos laborales en los servicios esenciales,
Asignacién compensatoria al salario y Asignacién especial alos trabajadores de la salud, Ingreso Familiar de emergenciay Asistencia
de Emergencia al Trabajo y la Produccién).

[6] El incremento del nivel de actividad de fines de 2020 no exigi6 la contratacién de nuevos trabajadores formales, ya que la
mayoria de las empresas y fébricas hicieron frente al aumento de la produccién elevando las horas trabajadas. Por otro lado, el
aumento de puestos de asalariados informales puede vincularse a la reapertura de pequefios negocios (Maurizio, 2021).

[7] Los modelos que analizan el promedio de efectos marginales no presentan medidas de bondad de ajuste particulares, ya que se
basan en el cdlculo de medidas sobre la base de modelos de regresidn logistica binaria. En estas tablas se agregan los Pseudo R2 de
los modelos de regresién logistica binaria originales para dar cuenta del ajuste de estos modelos.
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