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INTRODUCCION

En este trabajo presentaremos una intervencidn institucional realizada en el Instituto de Educacién
Superior Ralaxaic Nme’enaxanaxac entre un grupo de voluntariado universitario, directivos, miembros del
Consejo Comunitario, docentes y estudiantes de la institucion (todos ellos se constituirdn en los actores
institucionales a los que se hard referencia a lo largo del escrito).

La accidn, que estuvo orientada a la concrecién de un proyecto especifico que aborda una problemética
causal de desgranamiento de la matricula del Profesorado Intercultural Bilingiie para la Educacién Inicial
(en adelante PIB para la Educacién Inicial), se analizard desde los enfoques psicosociales ¢ institucionales,
a partir de lo cual se esbozardn algunas reflexiones en torno a la intervencion, la institucion educativa y la
dimensién comunitaria.

La produccién compartida es el resultado del trabajo en territorio de octubre de 2021 en adelante.
Lo aqui expuesto persigue como objetivo comunicar la experiencia y acercar los aportes de los enfoques
socioinstitucionales para la comprension de las pricticas sociales.

LA INSTITUCION EDUCATIVA Y SU CONTEXTO

Elinstituto se encuentra ubicado en lazona norte de Resistencia, en el Barrio Toba, asentamiento periurbano
que comenzd a poblarse desde la década de 1950 con la instalacién de familias de la comunidad qom
provenientes de diferentes localidades de la provincia del Chaco.

Desde 1961 en adelante se instala en el lugar la Cruz Roja Internacional para realizar acciones de ayuda
humanitaria, que incluyeron multiples y diversas acciones como la concientizacién de habitos de higiene en
los habitantes del barrio, la construccién en conjunto con el Estado provincial de viviendas industriales, las
relaciones con diversas dreas del Estado, la formacién del coro Chelaalapi y la promocién y comercializacion
de artesanias (Quevedo, 2020). La escuela primaria del barrio data de 1962, fue también fundada y gestionada
por esta organizacion.

En 1987 fue sancionada la Ley del Aborigen Chaquefio, que dio inicio a un paulatino crecimiento —de més
de tres décadas- en el protagonismo de docentes indigenas en la educacién. En 2010 se concret6 el traspaso
dela institucién en manos de la Cruz Roja al Ministerio de Educacién, que instaurd la gestién social indigena
de la institucion. Y en 2014 se promulgé la Ley provincial N° 7446 (actualmente Ley N° 2232-W), Ley de
Educacién Pablica de Gestiéon Comunitaria Bilingiie Intercultural Indigena, que establece en su Articulo
1 que: “se implementa en establecimientos educativos ubicados en comunidades indigenas, con mayoria de
alumnos indigenas y [prevé] la participacién de un Consejo Comunitario, reconocido por la comunidad de
referencia”. Al respecto, la institucién de referencia fue la primera en ser declarada bajo este tipo de gestion.

Finalmente, para 2015, comenzé a funcionar el Instituto de Educacién Superior mediante un proyecto
educativo comunitario que crea el instituto terciario, con el fin de atender a la demanda de formacién de
profesionales de la comunidad qom. La oferta de carreras que actualmente funcionan alli, con una matricula
total que asciende a 290 estudiantes aproximadamente, incluye el Profesorado Intercultural Bilingiie para la
Educacién Inicial, el Profesorado Intercultural Bilingiie parala Educacién Primariay la Tecnicatura Superior
Intercultural Bilingiie en Enfermeria.
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EL PROBLEMA, LA DEMANDA Y LAS PRIMERAS EVIDENCIAS

En 2020, con la llegada de la pandemia por covid-19, se registré una alta tasa de contagios y mortalidad en
el Gran Toba, situacién que, en palabras del rector, tuvo un impacto negativo en 2021, en las trayectorias
académicas de estudiantes de nivel superior, por lo que se priorizé la vuelta a la presencialidad.

Alli se registré una multiplicidad de obstéculos y dificultades de indole pedagégica que llevé a un grupo
de docentes a manifestar su preocupacion por las condiciones en las que se desarrollaba la formacién de los
estudiantes, luego de dos afios sin presencialidad. Estas “voces” se configuraron como demanda a las catedras
de Grupos e Instituciones Educativas y Psicosociologia de la Formacidn, pertenecientes al Profesorado en
Ciencias de la Educacién de la Facultad de Humanidades de la UNNE.

Asi, el pedido o el reconocimiento de la situacién planteaba la demanda de ayuda para precisar acciones
posibles frente a dificultades cuyos significados y motivos aparecian velados a los actores institucionales.

Lapandemiay sus efectos en la cotidianidad del IES se transforman en un analizador que pone en evidencia
dindmicas institucionales y culturales, por un lado, invisibilizadas y, por otro, perturbadoras para los sujetos
y la institucién toda.

Al respecto, Escolar (2010, p. 247) afirma:

El analizador funciona como precipitador —acelerador— de la crisis, del desorden que, al trastocar las estructuras de lo
aparentemente estable e inmutable, va a poner de manifiesto los conflictos, las contradicciones que se producen al interior
de la institucién y que, en tiempos normales, no son visibles. El andlisis institucional no puede dejar de ser revulsivo.
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NUESTRO POSICIONAMIENTO EPISTEMOLOGICO Y METODOLOGICO PARA COMPRENDER LA
REALIDAD. LA CONSTRUCCION COMO INTERVINIENTES Y ANALISTAS

Pensar la demanda implicé la necesidad de constituir un espacio plural e interdisciplinario que convoque
a una participacién genuina y activa, abordada conjuntamente desde diversos espacios curriculares
pertenecientes a las carreras del Profesorado y Licenciatura en Ciencias de la Educacion, a través de las
cétedras de Pedagogia, Seminario de la Realidad Educativa y Disefio y Elaboracién de Materiales Educativos.
Asi, quedd formalmente conformado un espacio de trabajo integrado por docentes (4), graduados/as (6),
estudiantes adscriptos/as y pasantes (6) de las citedras mencionadas de la Facultad de Humanidades.

El analisis institucional, como enfoque complejo para comprender e intervenir en realidades también
complejas como son las instituciones actuales, requiere la consideracién metodolédgica de trabajar con
los procesos de implicacién de los sujetos en las realidades en las que actuan, para propiciar practicas
comprometidas.
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En este marco, es importante sefalar que, luego de recepcionada la demanda, al interior del equipo se
tuvieron que abordar estos aspectos a modo de recaudos metodoldgicos, previos a la tarea a realizar. El
fundamento de los mismos se entiende desde lo planteado por Escolar (2010, p. 247) cuando reflexiona acerca
del analista interviniente:

En su intervencién el analista pugnard por una “socializacién” del poder. Ahora bien, en cuanto intelectual, el analista
también pretende acabar con esta disociacion entre los que saben y los que no saben. Sin embargo, la gran dificultad que vaa
enfrentar es la manera en que se inserta en el dispositivo institucional [...] Por ello, en la intervencidn, el analista no se sitta
como el “instrumentador” sino como parte del socioanalisis.

A partir de alli, se trabajaron los procesos de implicacién de cada integrante, buscando explicitar el lugar
que cada voluntario y voluntaria tomaria en la institucién, en relacién con los otros, con la intencién
de reflexionar acerca del posicionamiento en la institucién ante la demanda, en caso de proyectar una
intervencion. Asi también, se indag6 acerca de vinculos y saberes previos de integrantes del equipo respecto
de la cultura y la comunidad qom, y sobre cudles eran esas representaciones.

De esta manera se propiciaron espacios de construccion del rol de voluntarios/as, se fortalecié la nocién
de un grupo de trabajo y se buscé eludir un lugar de saber experto, en tanto representacion asignada a la
universidad por los actores institucionales demandantes.

Intervencién y doble andlisis, intervencién en una institucién educativa, en una comunidad, pero también
el replanteo y puesta en anélisis de quienes intervienen desde la posicién de extensionistas, investigando-se,
analizando-se, en tanto sujetos que deciden trabajar desde y con los propios saberes de los sujetos involucrados
en las instituciones.

Las herramientas teéricas y técnicas que ofrecen los enfoques institucionales aportan una mirada a
la especificidad de las pricticas sociales como experiencias singulares en instituciones que también son
singulares.

Lo expuesto da relevancia al trabajo previo a nuestra visita a la institucién, propiciando reconocer la
diferencia entre la interpretacién y la intervencién planteada por Foladori (2008, p. 32), quien entiende que:

Esta diferencia hace también a la definicidn del instrumental de intervencién: la diferencia entre interpretacion e
intervencién. La primera, supone que nos estamos moviendo en el terreno de la representacion, que hay algo del orden de
lo imaginario que debe ser "traducido” a lo simbdlico, puesto en palabras. La intervencion, por el contrario, es un acto que
opera en lo real, que modifica una situacién ya que introduce alli algo que no figura y que al presentarlo genera un cambio
en las condiciones existentes. La intervencién supone un reacomodo de los elementos, desbarata ese momento y su eficacia
se mide por los efectos.

Por otra parte, planteamos que ante la demanda el equipo interviniente adopte un abordaje en conjunto,
con los actores de la institucidn, en la realizacién de un diagnéstico situacional, con el fin de intercambiar
respecto de las situaciones percibidas como problematicas para el ingreso y permanencia en los estudios en
el nivel superior, teniendo en cuenta lo planteado por Ferndndez (1994, p. 23) con relacién a la prictica de
intervencién institucional:

El requisito para que esta mirada sea posible estd en constituir un punto de interseccién en el que concurran la mirada de
multiples actores. Nadie puede solo alcanzar la trama de significacién que rodea, da sentido, ubica un hecho social. Nisiquiera
el de apariencia més insignificante. De ahi que el conocimiento de lo institucional y su organizacidn teérica sea siempre
resultante de una practica colectiva.

Y, sobre el sentido que tiene el indagar sobre la significacién que los actores dan a los hechos sociales,
Ferndndez (1994, p. 23) afirma: “la mirada de un problema desde un enfoque institucional serd una mirada
que procura desmontar el conjunto de explicaciones que lo ubican en un orden natural, y se interrogara por
sus diferentes niveles de significado”.

En este marco, destacamos que:
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- El trabajo siempre incluy6 una intervencién de tipo diagndstica, cuya intencidn sustantiva era ayudar a
los participantes -de la unidad educativa o el proyecto- a alcanzar una mejor comprension de las variables que
los afectaban en sus tareas, su produccién colectiva y sus relaciones técnicas para, a partir de ellas, facilitarles
la definicién de modificaciones que, con mds o menos claridad, habian percibido como necesarias.

- La intervenci6n diagnoéstica dio lugar a un proceso de acompafamiento pedagdgico y psicosocial de esas
modificaciones, combinando distintas actividades de formacién para propiciar nuevas formas de pensar y
realizar las tareas.

- Las acciones realizadas nos desafian al disefio de instancias de devolucién y trabajo colectivo con el
material diagndstico que se produjo.

Con referencia a ello, desde el inicio de la tarea diagndstica, las explicaciones que directivos,
docentes, miembros del Consejo Comunitario y estudiantes realizan sobre las situaciones percibidas como
problemdticas para la continuidad de sus estudios se percibian como algo externo, estructural, como una
dimensién donde no era posible incidir, debiendo aceptar esas condiciones como configuradoras del estudio
en el nivel superior.

Eldesafio delaintervencién, por lo tanto, consistid justamente en problematizar esas explicaciones desde la
movilizacién conjunta, intentar desmontarlas y proponer un abordaje desde el accionar mutuo, reconociendo
su potencialidad para dar respuesta a algunas de las situaciones percibidas como problematicas.

A lo expuesto, podemos agregar que la escucha de las voces de las estudiantes de la carrera del PIB para la
Educacién Inicial nos permiti6 indagar acerca del modo de vinculacién de las mismas con la institucion.

Las précticas sociales en general -y aqui las practicas institucionales- estan sostenidas por una red de
instituciones que las organizan y le dan un sentido. Con respecto a ello, Ferndndez (2022) destaca que
el disponernos a entender las instituciones —en tanto modo o forma de operar— nos enfrenta al desafio
metodoldgicoy conceptual de dar cuenta de hechos que sufren una clara multideterminacién, la que proviene
de los individuos en sus caracteristicas constitucionales y aprendidas; estas ultimas originan la existencia de
modelos, pautas y significados en la interaccion de los grupos y las organizaciones.

Abordar la problematica identificada requiere reconocer que la institucién es un tipo de objeto vincular
que concurre a la estabilidad psiquica del sujeto y forma parte de las apoyaturas de su identidad,
contribuyendo al sostén de condiciones de interaccidn que hacen lugar alo institucional y ala probabilidad de
encontrar en un espacio de interaccién social las condiciones para que el espacio institucional se haga posible,
un espacio institucional que posibilite pensar y recrear la realidad.

Asi, a partir del trabajo diagndstico generado, se fue delineando una intervencién que consistié en dos
lineas de accidn:

1. Acompanamiento al trabajo docente.
2. Fortalecimiento a las trayectorias educativas de estudiantes del PIB para la Educacién Inicial.

La primera, con relacién al trabajo docente, consiste en elaborar una propuesta de capacitacién y
acompanamiento en el disefio de materiales educativos de educacién intercultural bilingiie.

La segunda, el fortalecimiento a las trayectorias estudiantiles, se orienté al acompanamiento pedagégico
a estudiantes del Profesorado Intercultural Bilingtie para la Educacién Inicial, en virtud de las dificultades
planteadas por docentes. Para ello, se propicié la generacién de espacios y tiempos para pensar sobre las
condiciones de estudio para el abordaje de los contenidos trabajados en cada asignatura, la conformacion
de grupos de estudio y la construccién del rol de estudiante que favorece la adaptacién a las logicas
de los regimenes pedagdgicos (conocimiento de los modos de acreditacién y promocién de los espacios
curriculares), entre otros aspectos.

Aqui, el desafio de lograr la revinculacién de las estudiantes del Profesorado Intercultural Bilingiie para
la Educacién Inicial fue mediado por el fortalecimiento de los lazos interinstitucionales entre el instituto y
la Facultad de Humanidades.
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Para esta ultima linea, la modalidad de trabajo que se implementé fue la de taller, en tanto proceso
planificado y estructurado de aprendizaje que involucra alos participantes del grupo y que tiene una finalidad
concreta, realizada en un contexto de trabajo cooperativo, que ofrece la posibilidad de hacer activamente e
invita al trabajo interdisciplinario

Se organizaron tres jornadas disefiadas como encuentros para pensar y reflexionar sobre:

- El estudiar, sus condiciones y resultados. La organizacion de los tiempos y espacios para el estudio.

- Dificultades, estrategias organizativas y cognitivas para el estudio.

- Competencias lectoras necesarias. Competencias psicosociales: el reconocimiento de los limites y
posibilidades al estudiar, la toma de decision.

- El examen. Temores y desafios.

En este dmbito fueron emergiendo desde sus relatos situaciones percibidas como problematicas, que
dificultan la permanencia en los estudios superiores. Entre ellas podemos mencionar:

- Las econdmicas: gastos de traslado, impresién de apuntes, materiales didacticos.

- Las tareas en el cuidado de personas: fundamentalmente nifias y nifios, en su mayoria hijos/as.

- Las distancias para realizar el cursado de la carrera. En el primer afio, en el cursado de la cohorte
2021/2022, habia estudiantes provenientes de Colonia Aborigen, Makall¢, Margarita Belén, La Leonesa y
de la provincia de Formosa.

- La adaptacion a la dindmica de la educacién superior y las exigencias que traen aparejadas: los horarios
de cursado, las 16gicas de estudio, la conformacion de grupos, el conocimiento del régimen pedagdgico, los
programas, las fechas de exdmenes y el sistema de correlatividades, entre otras.

Estas dificultades se reconocen como recurrentes dada la vuelta a la presencialidad, producto del impacto
de la pandemia en el contexto y en la vida de cada integrante de la comunidad, incidiendo notoriamente en el
proceso de vinculacidn de las estudiantes con la institucién educativa, como asi también afectando los modos
de organizacién y disposicién que requiere la tarea de estudiar y el trabajo en equipo.

En este devenir del proceso podemos afirmar que mirar la realidad, a partir de los aportes de los enfoques
socioinstitucionales, permite visibilizar problematicas sociales identificadas por los participantes en un marco
de construccidn colectiva y de un debate critico, revalorizando los multiples elementos que interactan en
los problemas, en su construccién y sus posibles abordajes.

A partir de aqui se inicia un trabajo de relevamiento de informacién en documentos estadisticos e informes
institucionales con el interés de identificar qué sabemos de los estudiantes, destacindose el aporte de una
encuesta realizada en abril de 2022 en el primer ano de la carrera del PIB parala Educacién Inicial, en la que se
advierte que un 70% de la matricula tiene a su cargo el cuidado de personas, fundamentalmente nifas y ninos.

Por otro lado, la matricula inicial del ano 2021/22 en la carrera antes mencionada, que fue de cincuenta
mujeres, se redujo en mds de un 50 por ciento, habiendo finalizado el segundo cuatrimestre de 2021 sélo
trece alumnas.

De esta manera, los objetivos planteados desde el equipo interviniente se focalizaron en la posibilidad de
brindar aportes parala revinculacién de las estudiantes del PIB parala Educacién Inicial yala vez fortalecer los
lazos interinstitucionales entre el IES Ralaxaic Nme’enaxanaxac y la Facultad de Humanidades de la UNNE.

En esta linea de fortalecimiento a las trayectorias escolares se propuso la realizacién de un ciclo de
talleres. La eleccion de esta modalidad de trabajo implicé pensar en una prictica pedagdgica que organice las
actividades de aprendizaje y estructure la participacion de las estudiantes favoreciendo el “aprender haciendo”
en un contexto cooperativo y ofreciendo a los participantes la posibilidad de hacerlo activamente en el marco
de un trabajo interdisciplinario.



Lucas SILVESTRI, ET AL. EXPERIENCIA DE INTERVENCION INSTITUCIONAL EN EL INSTITUTO DE EDUCACION SUP...

Los TALLERES, PROBLEMATICAS QUE RESUENAN

Los ciclos de acompanamiento y revinculacién pedagdgica se llevaron a cabo en dos jornadas. Este espacio
posibilité visibilizar un complejo entramado de informacién que era necesario re-pensar al interior del
equipo, informacién relevante para configurar el posicionamiento respecto del acompanamiento, el ser
voluntario, el trabajo en conjunto con la comunidad, la construccién de la posicién de estudiantes en el nivel
superior en la singularidad de la comunidad qom, asi como también repensar la propia formacién de los
integrantes del equipo interviniente.

Al finalizar los talleres con las estudiantes, sus voces reafirmaron las problematicas ya detectadas como
resultado del trabajo de diagnéstico realizado en la institucién: un alto porcentaje de las estudiantes son
madresy tienen a su cuidado nifas y ninos en edad maternay preescolar, situacién que obtura la continuidad
de sus trayectos de formacién en la carrera.

¢COMO CONTINUAR?

El equipo, basindose en las voces tanto de actores institucionales como de los propios estudiantes, llevd
adelante diferentes lineas de accidn, siendo una de ellas la organizacién de una Pefia Cultural Solidaria para
mediados de septiembre. Esta accién se propuso como objetivos:

- Visibilizar la problemdtica identificada, de modo que se active el trabajo institucional en torno a ella.

- Sensibilizar a la comunidad acerca de la importancia de generar en la institucién un espacio de cuidado
destinado a las infancias, para que las madres estudiantes puedan continuar sus estudios.

Asi, en el devenir de la accidn, la realizacion de la pena se configuré como un espacio de articulacion
entre los diferentes niveles educativos del complejo que posibilité aportes solidarios para la constitucién
material del espacio de cuidado en un aula del establecimiento, en los horarios en que funciona el instituto
de educacioén superior.

Eldisefio de la pefa se lo pensé como un dispositivo de animaciénl®! que procuraba provocar, por un lado,
conciencia —para cada parte de la relacién: instituto y comunidad- de las condiciones reales de existencia y
sus problematicas a modo de visibilidad reciproca. Por otro lado, lograr la comunicacién y el reconocimiento
de esas condiciones entre ambos actores: escucha reciproca. Y como consecuencia de ambas: la generacion de
acciones conjuntas, en tanto ampliacién del colectivo y del campo de operacion.
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LA PENA, ALGO “MAS” QUE GENERAR UN ESPACIO MATERIAL DE CUIDADO A LAS INFANCIAS

Concretar la accién de realizar la pena no fue sélo lograr armar un espacio material de cuidado a las infancias,
sino que puso luz a una caracteristica de la poblacién escolar que marca la singularidad de los trayectos de
formacién de las estudiantes y, con ello, la configuracién del estilo y cultura institucional.

La accién adquirié mayor significacion al considerar un rasgo relevante del PIB para la Educacién inicial,
en el que la mayoria de las estudiantes son mujeres, muchas de ellas indigenas, y en un alto porcentaje madres.

Adpvertir este hecho implic6 para el equipo el desafio de poder encontrar un punto en comun entre el ser
mujer, ser indigena y ser madre que sea significativo para las estudiantes y la comunidad. La alternativa fue
reconocer una de las efemérides que se conmemoran en las instituciones de EIB: el dia de la mujer indigena,
el 5 de septiembre.

En ese marco cobra importancia la iniciativa de abordar la problemética que implica ser madre mientras

se estudia y no contar con posibilidades de dejar a sus hijas e hijos bajo el cuidado de otras personas. Hacerlo
(6

I madre y estudiante.
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visibiliza la condicién de ser mujer indigena

Fuente: Comisién organizadora de la Pefia Cultural Solidaria.

UN ESPACIO DE ENCUENTRO

La pefia planteé una agenda de nimeros artisticos que alternaba presentaciones de danzas qom y del
reconocido grupo musical de la comunidad, el coro Chelaalapi, con presentaciones de artistas de musica
popular no indigena de la ciudad de Resistencia y de Corrientes, y de instituciones que presentaron elencos
estables en materia de musica clésica o folclore. También se contd con presentaciones referidas al clown o la
expresion corporal, exhibicién de dibujantes qom y algunos emprendedores.

Ademas, cont6 con la concurrencia de docentes y estudiantes del instituto y de docentes, estudiantes y
autoridades de la Facultad de Humanidades, quienes, a través del proyecto de voluntariado, se sumaron a la
propuesta. Por otro lado, la iniciativa sumé diferentes apoyos:

- El Jardin de Infantes N° 8 de la localidad de Pampa del Indio realizé donacién de elementos escolares para el espacio de
cuidado.

- La Escuela de Educacién Primaria N° 26 de la ciudad de Resistencia realizé donacién de mobiliario (sillas y mesas) para
quince estudiantes.

- Emprendedores artesanales donaron materiales para obsequiar en el evento mediante la realizacién de sorteos.
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Fuente: Comision organizadora de la Pefia Cultural Solidaria.

La pefia permiti6 visualizar la situaciéon de muchas de las estudiantes en su condicién de madres y la
necesidad de contar con un espacio de cuidado en el establecimiento para, por un lado, poder cursar en
mejores condiciones los diferentes espacios de las carreras que se dictan en la institucién y, por otro, la
posibilidad de estar cerca de sus hijas e hijos, quienes se encontraran en un espacio acorde.

Los PRIMEROS RESULTADOS, CONDICIONES PARA REVISITAR EL LUGAR DEL IES Y DEL
COMPLEJO EDUCATIVO EN LA COMUNIDAD

-Expectativa colectiva por la constitucion efectiva del espacio de cuidado: la meta propuesta convoca a la
accién a todos y cada uno de los integrantes de la comunidad.

-La discusion al interior de la institucion acerca del sentido que debe tener el espacio de cuidado en la
promocion del conocimiento y la preservacion de formas de maternaje propias de la cultura y la cosmovisién
qom. Discusién que ademas interpela la funcién y significacién del complejo educativo desde el aporte de
cada uno de los niveles de educacién que alli funcionan.

-Visualizacién del espacio como un futuro ambito de practica profesionalizante para el PIB para la
Educacién Inicial, instalando la posibilidad de disenar y configurar pricticas de mayor pertinencia al contexto
proyectando un aporte concreto a las instituciones de la modalidad intercultural bilingiie.
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CONCLUSIONES QUE INVITAN A LA ACCION, A CONTINUAR
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Fuente: Pdgina Oficial de Facebook. Area de Prensa de la Facultad de Humanidades de la UNNE.

Es primordial destacar aqui que la experiencia y su proceso, en sus etapas de diseo, ejecucion y proceso
analitico posterior, permitieron la recuperacién de experiencias y saberes previos personales, grupales y
comunitarios, juntamente con la apropiacién de nuevos saberes que promovieron la desnaturalizacién de
procesos sociales y de conceptos con los cuales analizamos la realidad.

Se reconoce la potencia que genera el sumar esfuerzos entre diferentes actores institucionales en la
realizacién de la accion: estudiantes que se apropiaron de la propuesta en vista de la posibilidad de una mejora
de sus condiciones para el estudio de la carrera; docentes y directivos comprometidos con la institucion;
miembros del Consejo Comunitario quienes reconocen a diario la problematica del abandono de estudiantes,
de los estudios superiores; y el equipo de voluntariado, que se plantea la tarea de generar propuestas y acciones
que perduren mis alld de su permanencia en la institucién, de cardcter transitorio.

Asi, se fue generando un dmbito de organizacién de tipo flexible, debido a las multiples actividades de cada
uno delos actores. Al respecto, reconocemos la riqueza de esta accién en la generacidn de espacios de disfrute.

En el caso planteado, reconocemos que el émbito desde donde surge y se desarrolla la propuesta de la pena
es un dmbito académico, un instituto de educacién superior de EIB atravesado por multiples dificultades
para sostenerse como tal. Y la iniciativa es vista como un espacio generado para, a través del encuentro y la
solidaridad, abordar problemas comunes, que fortalezcan las trayectorias estudiantiles.

La pefia, como un espacio de apropiacién del acto de educar, por parte de actores institucionales, consejo
comunitario. La pefia deja en evidencia la importancia de la educacién. Un acercamiento a pensar lo
educativo.

Para cerrar o abrir, en coherencia con el titulo que proponemos, destacamos los aportes de Fernandez
(2013) con relacién al proceso mismo de la intervencién desde estos enfoques y su singular significacién para
el sujeto interviniente y el equipo del que forma parte:

- El sujeto que procura hacer un andlisis de instituciones y practicas o de las instituciones en las précticas
se encuentra siempre frente a un objeto que debe ser construido en el mismo andlisis a través de sucesivas
sintesis, un aspecto contradictorio que desafia nuestras herramientas de trabajo.
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- El analisis supone un proceso de pensamiento por el cual un todo es desmenuzado en sus partes y en sus
relaciones. Pero para analizar y comprender los hechos que son parte de la vida social humana los tenemos
que reconstruir y la reconstruccion supone la sintesis, alli construimos el objeto y podemos iniciar un analisis.

- Ningun andlisis social es posible si no se hace entre varios, varios en tanto otros que desde su singularidad
aportan e interpelan el acontecer, ello constituye la formacién para el anélisis.

- El proceso analitico requiere atencién y cuidado de los datos provenientes de:

- Los hechos que queremos analizar,
- El trabajo con nuestra implicacién,
- Las dindmicas de los grupos que analizan.

Por ultimo, la experiencia en su complejidad nos puso frente a un conjunto de interrogantes que giraban
en torno a:

- ¢Qué sabemos de esta institucion educativa, de sus estudiantes, de sus necesidades y oportunidades?

- ¢Qué posibilita e intermedia la educacién como institucién y el IES como organizacién social especifica
que tiene el mandato de educar?

-¢Coémo disenar una intervencién que atienda y fortifique el vinculo de la universidad con la comunidad y
a su vez fortalezca los sentidos identitarios, vinculados al lugar y la relacién de la institucidon educativa con la
cultura qom, aportando a la conservacién de la memoria colectiva como patrimonio identitario, intangible
y necesario?

Propicié desenfocar la mirada rutinaria de las organizaciones y las instituciones que en ellas se despliegan
paraincluiry considerar las voces, pensares y sentires de los sujetos que la constituyen, compartiendo con ellos
la comprensién de los acontecimientos que tienen lugar. Es la interpelacion necesaria que tiene el equipo de
extensionistas y es la posibilidad unica que nos permite rever tantas historias, tantas preguntas, reconociendo
vidas transcurridas, subjetividades en accién y mediacién efectiva de una organizacion en la que se produzca
el fenémeno de lo educativo estrechando lazos con la cultura, la identidad y lo local.

La penay su proceso son analizadores y catalizadores de la realidad, dando cuenta de la ligazén existente y
sus caracteristicas como de la capacidad de lo imaginario para ir més alld de la realidad instituida.

En la pefia confluyen la vida cotidiana en su presente y el imaginario existente, percibido y deseado de cada
uno de los integrantes de la comunidad, instalando puntos de fuga, resistencia y utopia que descomponen la
realidad, ensanchando el horizonte con renovadas posibilidades de creacién.

Para finalizar, nos parece importante recuperar lo planteado por Bleger (1999) cuando afirma que cada
institucion es parte de la personalidad del individuo y de tal importancia que siempre la identidad —total o
parcialmente- es grupal o institucional, en el sentido de que siempre —por lo menos una parte de la identidad—
se configura con la pertenencia a un grupo, una institucién, una ideologa.

“EL INDIVIDUO SE APROPIA DEL MUNDO, EN CONVERSACION CON LOS OTROS”.
(FERNANDEZ, 2007).
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