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VINCULACION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL LITORAL

WILSON, Maria Lucrecial, MAMMARELLA, Enrique José?

RESUMEN

En general, las Universidades Nacio-
nales Argentinas, luego de recuperar su
autonomia en 1985, debido a un contex-
to totalmente desfavorable respecto a la
situacion del Estado Nacional, comen-
zaron en los afios 90s a llevar adelante
politicas de vinculacién con su entorno.

Acompafando a las Universidades,
las actividades de vinculacién tecnoldgica
y transferencia de conocimientos ocuparon
el centro de las politicas pablicas hacia sec-
tor socio-productivo, y se llevaron adelante
diversos mecanismos promocionales que
tuvieron un fuerte impacto en la generali-
zacién de nuevas modalidades.

En este contexto, la Universidad
Nacional del Litoral (UNL) ha venido ins-
trumentado, desde hace mis de tres déca-
das, politicas concretas de promocién de la
innovacién y transferencia de los resultado
de la investigacidn, las cuales tienen por ob-
jetivo asegurar su apropiacién por parte del
tejido econémico y social. Esta situacién

propone con mayor fuerza, la necesidad de
generar renovados procesos de vinculacién
entre la Universidad y las organizaciones del
medio socio-productivo y gubernamental.

EL objeto del presente trabajo es
analizar la politica de vinculacién de Uni-
versidad Nacional del Litoral, con el fin es-
tudiar el modelo de transferencia aplicado
en la regién Litoral-Centro del pais, como
asi también dimensionar al grado de al-
cance que tiene esta politica en la regién.

INTRODUCCION: Politicas de Vin-
culacién Tecnoldgica de la UNL

La Universidad Nacional del Litoral es
una institucién publica dedicada a la edu-
cacién superior, la investigacién cientifi-
ca, el desarrollo tecnolégico y la extensién
de sus actividades al medio, incluyendo la
transferencia de conocimientos a la socie-
dad en general y de tecnologia al sistema
productivo. Desde sus inicios ha contri-
buido con la sociedad, brindando ensefian-
za de calidad, buscando y creando nuevos
conocimientos y volcindolos al medio a
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través de diversas producciones culturales,
cientificas y técnicas y formando profesio-
nales con destacadas actuaciones en la vida
publica, social, artistica y productiva regio-
nal. La creacién de la UNL, en 1919, como
universidad nacional, fue un corolario de
de un proceso que comenzé sobre la base
de la Universidad Provincial de Santa Fe,
que habia iniciado sus actividades en 1889.

Actualmente, sus diez facultades e ins-
titutos que se encuentran distribuidos en
cuatro ciudades: Santa Fe, Esperanza, Re-
conquista y Galvez, todas de la provincia
de Santa Fe. Estos espacios conforman un
ambiente propicio para la formacién de
45.114 estudiantes y el trabajo de 3.357
docentes, de los cuales mds de la mitad de-
sarrollan tareas de investigacion, extensién
y transferencia. En esta casa de estudios se
brindan 31 carreras de pre grado, 49 carre-
ras de grado y 79 carreras de postgrado.

Teniendo en cuenta que las capa-
cidades cientificas y técnicas son consi-
deradas la principal fuente de riqueza en
una sociedad moderna y pueden definirse
como las potencialidades adquiridas por
profesionales altamente calificados, desa-
rrolladas en organizaciones generadoras
de conocimientos y experiencias capaces
de vincularlas con necesidades y convertir-
las en una eventual utilizacién aplicada.

En este sentido, la UNL ha venido
instrumentado, desde hace mis de tres dé-
cadas, politicas concretas de promocién de
la innovacién y transferencia de los resulta-
do de la investigacion, las cuales tienen por
objetivo asegurar su apropiacién por parte
del tejido econémico y social. Esta situacién
propone con mayor fuerza, la necesidad de
generar renovados procesos de vinculacién
entre la Universidad y las organizaciones

del medio socio-productivo y gubernamen-
tal. Para implementar politicas de ciencia,
tecnologia e innovacién y contar con es-
trategias y metodologias que aseguren una
adecuada vinculacién con los sectores pro-
ductivosy de servicios es fundamental contar
con una unidad de interfaz que contenga:

* Recursos humanos capacitados es-
pecificamente para abordar la temdtica

* Inversién de recursos financieros en la
estructuracién de una unidad operativa.

* Capacidad de llevar adelante as-
pectos relacionados con la vincula-
cién, sobre la utilidad de los resultados,
el beneficio de la innovacidn, cuestio-
nes juridico legales y econémicos de los
acuerdos, la propiedad intelectual, etc.

Medicién de la relacién de la UNL con

su entorno

La medicién confiable de la innova-
cién es fundamental en el disefio de politicas
publicas. Estaacciénayudaalosresponsables
de elaborar politicas a evaluar su eficiencia y
la del gasto que representan, asi como a cal-
cular la contribucién de esta actividad para
alcanzar objetivos sociales y econémicos.

En este sentido y dado que los
gobiernos nacionales y locales deben ba-
sar sus decisiones de asignacién de re-
cursos con bases técnicas, es necesario
contar con un sistema de indicadores
que sustenten estas politicas y ayuden
a evaluar el resultado de las mismas.

De la misma manera en la Universi-
dad Nacional del Litoral debe desarro-
llar y/o adoptar indicadores para medir
su desempefio interno y externo, ya que
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se hace necesario contar con un sistema
de indicadores de vinculacién tecnolégica
que demuestre la evolucién de diferentes
actividades llevadas adelante por la Uni-
versidad, como asi también, que brinde
una herramienta de consulta para adoptar
nuevas politicas de gestién en la materia.

Seleccion de indicadores.

La seleccién de indicadores fue
realizada en base al “Manual de Indica-
dores de Vinculaciéon de la universidad
con el entorno socioeconémico”: un mar-
co para la discusién; de Pablo D’Este;
Elena Castro Martinez; Jordi Molas-
Gallart. Mayo de 2009. OEI — AECID.

Los indicadores que se estudia-
ran son aquellos con los que se cuenta
la informacién relevada y sistematiza-
da en el Informe Institucional de la Uni-
versidad Nacional del Litoral del ano
2013. El periodo de estudio comprende
los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013.

Los mismos se presentan a conti-
nuacion:

1. Presencia de la vinculacién en las

prioridades politicas de la UNL
2. Dedicacién de recursos

3. Dotacién de estructuras para la vin-
culacién

4.  Procesos y documentacién de acti-
vidades de vinculacién

5. Comercializacién de tecnologia
6. Emprendimientos

7. Asesoramiento y consultoria

8

Contratos de I+D
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9. Pricticas en 0rganizaciones no aca-
démicas

10. Cursos y actividades de formacién
Aplicacion de los indicadores

1. Presencia de la vinculacién en las

prioridades politicas de la UNL

Plan de Desarrollo Institucional 2000-
2009

La Universidad instrumenté el Plan
de Desarrollo Institucional 2000-2009 so-
bre la base de los procesos de evaluacién
institucional (interna y externa) que permi-
tieron elaborar diagnésticos, sefialar debili-
dades, fortalezas, vacancias y potencialida-
des. Se articul6 sobre seis ejes estratégicos
en torno a Gobierno, Estudios, Investiga-
cién y Desarrollo, Vinculacién Tecnol6gi-
ca, Vida Universitaria y Extensién Social y

Cultural.
- Una Universidad en la biisqueda per-

manente de ampliar las fronteras del conoci-
miento en un adecuado equilibrio entre la in-
vestigacion fundamental y la orientada hacia
objetivos especificos para beneficio de toda la
sociedad.

- Una Universidad que interactiie con
el sector productivo y el Estado, generando el
ambiente propicio para los procesos de innova-
cidn cientifica y tecnoldgica necesarios para el
desarrollo sustentable de la region.

Plan de Desarrollo Institucional 2010-
2019: “Hacia la Universidad del Bicentena-

»
rio

Hacia finales de 2010, los Organos Co-
legiados de Gobierno aprobaron el Plan de
Desarrollo Institucional 2010-2019 “Hacia
la Universidad del Centenario”. Este do-
cumento provee los lineamientos politicos
institucionales para el planeamiento y la
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gestion en todas las Areas, Unidades Aca-
démicas, Escuelas e Institutos dependientes
de la Universidad; siendo éste el segundo
ejercicio de planeamiento para el desarrollo

(precedido por el PDI 2000-2009).

Cooperacion prioritaria con la inno-
vacion en el entorno y conexion con una amp/ia
red de internacionalizacion.

Estatuto de 1a Universidad Nacional del
Litoral

Aprobado en Sesién Extraordinaria de
la Asamblea Universitaria 4 de octubre de
2012 Resolucién A.U. N° 04/12, Publicado
en el Boletin Oficial N° 32.609 de fecha 27
de marzo de 2013, ordenado por Resolu-
cién N° 480/2013 del Ministerio de Edu-

cacion.

Articulo 2°: Corresponde a la Universi-
dad en el marco del principio constitucional
del desarrollo humano, promover los valores
democrdticos y la igualdad de oportunidades y
posibilidades, con inclusion y sin discrimina-
cion alguna; proveer al avance del conocimien-

2. Dedicacién de recursos

to en todas las disciplinas, cultivindolo en la
enserianza, la investigacion y desarrollo y la
extension; y asumir el compromiso con el desa-
rrollo de la Nacion, en conexion con el mundo
y mediante la cooperacion con el Estado y el te-
Jido social, cultural y productivo de su drea de
influencia, con epicentro en la ciudad de Santa

Fe »

Organigrama de la Universidad Nacio-
nal del Litoral y Facultad de Ingenieria

Quimica.

El objetivo de presentar la estructu-
ra de la Universidad en tres de sus compo-
nentes es mostrar como interactian entre
ellos de manera bidireccional respecto a las
politicas de vinculacién tecnolégica que se
llevan adelante.

La Universidad cuenta con la Se-
cretarfa de Vinculacién Tecnolégica y De-
sarrollo Productivo, en la unidad central y
por ejemplo, con la Secretaria de Relaciones
con el Medio en la Facultad de Ingenieria
Quimica.

2O 2010 21 2012 2013
i’;‘yﬂlusdc Vestgacion 11935167332 | 1226691791 | 13.015.485,59 | 834666800 | §.179.625,00
Programas de extensién (5) | 1.329.000,00 | Z.088.000,00 | 2083000000 | 2.600.000,00 | 3.140.000, 00
Estimulos para
- 5.969.387,12 | 7.797.865.88 | 9.467.364,19 | 10.840.019.93 | 13.500.385 86
actividades de vimeulacion

Dedicacidn | gy

de recursos TE—— ™ :
Prayectos de transterencia | | 525 99620 | | 440,747,490 | 1.567.224,50 | 1.941213,60 | 2.392.756,50
de conocimentos(5)
Creacidn de empresas de
Base Tecnoldgicazs (EBT) S80.000,00 T07 500,00 1.230.006 00 1. 230,000, 00 1. AE0, 0040, 060
(k3]
Divulgacién social de la - : : e
. ; 50,000,000 500,004,040 A0, 004000 O2.058,80 15827063
| ciencia (5)
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3. Dotacién de estructuras

2IHH 010 | 2011 2012 013
Gestidn de la investigacidn & &l &l 81 &l
Gestion de los programas de extension B sl sl | sl
Gestion de la Vinculacion tecnologica s si si 8 si
Parques cientificos o polos s s s 51 si
;T:Em de estructuras | p. oue tecnologico o polo s si si 5 si
Incubadora de empresas B si si B si
Cultura cientifica 51 51 51 51 sl
Editorial 5 si si 51 si
Mucvas fomas de innovacion i si si s si
4. Procesos y documentacién de activida-
des de vinculacién
009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
Evaluacion de la investigacion no ne | no no si
Evaluacion de las actividades de vineulacién no ne | no T ity
Gestion de la propiedad intelectual si si 5i si
Implicacién de becarios en actividades de I+ si si si si
mgci onde Cm_lmatcs de [+ con empresas ¥ otras entidades i s s i i
at_:liwda-.’_ucs de mml‘_’s _
vinculacion {CEIEa;::&n de empresas de Base Teenoldgicas i N - it
Pricticas de estudiantes en empresas y otras :
entidades = = = = =
Programas de extension si si si si si
Actividades de divulgacién cientifica no noe | no no no
5. Comercializacién de la Tecnologia
200 20 1 2012 2013
N7 de patentes solicitadas 8 6 16 & 7
N de patentes concedidas 1] 1 5 2 3
Comercializacién de N® ﬁ: sohcnmd_:sdc otros titulos de
becantogia :‘umm; (variedades de vegetales, 6 & 6 9 3
N* de licencias suscritas 2 2 q 1 ]
Volumen de ingresos por licencias | 2.53500 | 25.842.51 | 13.899.66 | 15.242,50 | §19.732,70
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6. Emprendimientos

2009 | 2000 | 2001 | 2012 | 2013
N de spin-offs y start-up 2 | 3 | 2 | 3 4
W* de empleos creados en los spin-offs v start-up Mo se encucntra la informacion relevada
Emprendimientos Ingresos generados por los spin-offs v start-up Mo se encusntra la informacion relevada
W de spin-offs v start-up que operan en la Mo se encucntra la informacion relevada
actualidad

7. Asesoramiento y consultoria

2 inn i1 2 013
N® de contratos de consultoria 1% 50 9 17 36

Volumen de ingresos obtenidos

. ’ 1.227.445,00 | 7.360.260,87 | 3.945.002,19 | 9.699.638.58 | 597967807
derivados de consultaria

N de consultorias a PYMES 1 12 0 17 14
Volumen e ingresos de consultonit | 150,025.00 | 732.131,16 | 1.102.016,00 | 1657.035.00 1.910.589,01
N* de consultoriaa

administraciones pablicas

6 24 13 10 ]

Volumen de ingresos de consultoria

ScEmmicsin 4 administraciones piblicas

GO5.900,00 | 6.118.769,71 | 1.620L178,18 | 1.535.000,00 | 139630821

yconsulioria |
N* de profesores involucrados en
aetividades de consultoria y Mo ¢ encuentra la informacion relevada
asistencia téonica
N de profesores que participan cn
Comilés asesores, nacionales e Mo s¢ encuentra la informacion relevada

internacionales
N= de senvicios mutinanos v de
calibracion

10 33 40 44 54

Volumen de ingresos de semvicios

N I 21519863 | 2913.805,00 | 1L.979.957,00 | 6.517.160.34 | 11.192.962,08
mitinarios ¥ de calibracion

8. Contratos de I+D

2005 210 011 2012 013
Ingresos derivados de
e de 14D 198756300 [ 41.514.156,00 | 16.538.987,00 [ 4273.000,00 | 19.211.097,00
W* de contratos establecidos
E_‘Emm de CON OMEANISMos 0o 4 5 6 & 5
académicos

N de profesores que
participan cn contratos
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9. Pricticas en organizaciones no acadé-
micas

2049 00 2 mz 203
N de estudiantes que realizan estanciasen
orzganizacioncs no académicas como parte de 161 341 459 A6 471
su carrera de grado
Practicas en
organizaciones | N7 de cursos y seminarios impartidas por la
no académicas LUniversidad en <l que s¢ contempla la
colaboracion con entidades no académicas 1 2 4 5 7
para articular estancias de estudiantes durante
su formacion
10.  Cursos y actividades de formacién
2004 20 i iz 203
Ingresos paor cursos S — N
Cursos v actividades de | especializados 96 226,000 | D18.284,09 | $23.738.75 | 974584025 | 148922929
formuac .
FRISEEG M de cursos especiahzados 10 L 21 12 11
CONCLUSIONES FINALES *Generarlasestructurasparaimplementar

La experiencia general de la UNL en
actividades asociadas a la produccién de
conocimientos y la posibilidad de su apro-
piacién por parte de la sociedad y el siste-
ma productivo lleva mds de treinta afios.

Desde la inclusién de estas po-
liticas en su plan de desarrollo institu-
cional hasta la creaciéon de las estructu-
ras internas de gestiéon y herramientas
de administracién que permitan instru-
mentar estas acciones institucionales.

Como se puede observar del and-
lisis de los indicadores, la Universidad
focaliza estas politicas basindose en:

*Implementaciéndeestrategiasactivasen
vinculacién y transferencia de conocimien-
tos con el medio socio-productivo, principal-
mente en la region litoral-centro del pais.

* Mantener estas estrategias a través
de las distintas gestiones de gobierno de
la Universidad por mds de treinta afos.

226

estas politicas,tanto enlamisma Universidad
como en el entorno con el cual se vincula.

* Ser proactiva en el desarrollo de nue-

soluciones juridico administrativas
para encarar los nuevos desafios de la ac-
tividad, adecudndose a los escenarios que
se generan con la evolucién de la misma.

vas

* Capacitacién constante de recursos
humanos especializados en la materia.

* Capitalizar la experiencia adquirida en
las etapas previas paravolcarla enlas nuevas.

Con lo expuesto anteriormente, pode-
mos concluir que la Universidad Nacio-
nal del Litoral, transfiere conocimientos a
través se consultorias y de transferencia de
nkow how, y particularmente con la incor-
poracién de sus graduados al sistema so-
cio-productivo que las contienen, como asi
también, fomentando la cultura empren-
dedora, con el objeto de crear de empresas
de base tecnolégica y productiva innovado-
ras que fortalezcan y potencien la regién.



EXTENSIONISMO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA - CLAVES PARA EL DESARROLLO - VOLUMEN 2

Referencias Bibliogrificas

DESTE, P; CASTRO MARTINEZ, E,;
MOLAS-GALLART, J. “Documento de
base para un “Manual de Indicadores de
Vinculacién de la universidad con el entor-
no socioeconémico”: un marco para la dis-

cusion”, INGENIO - UPV, Mayo de 2009.

CASTRO MARTINEZ, E.; MOLAS-
GALLART, J; “Estadisticas e Indicadores
de Ciencia e Innovacién”, MGCI 2014

ALBORNOZ, M.: “Indicadores de inno-
vacién: las dificultades de un concep-
to en evolucién”. Revista CTS, n° 13,
vol. 5, Noviembre de 2009 (pig. 9-25)

ALBORNOZ, M.: “Politica Cientifica y
Tecnolégica. Una visién desde Améri-
ca Latina”, Revista Iberoamericana de
Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Inno-

2001. Nuamero 1

vacién. Diciembre

MATOZO, E; SCACCHI, D; RAMIREZ,
N: “Estrategias de la UNL en politicas
para la innovacién”. XII Seminario Lati-
no — Iberoamericano de Gestién Tecnols-

gica — ALTEC 2007 — Septiembre 2007

RICYT/OEA/CYTED - COLCIENCIAS/
OCYT.; Manual de Bogota: Normalizacién
de Indicadores de Innovacién Tecnolégica

en América Latinay el Caribe. Marzo 2001.
WILSON, L; SCACCHI, D “Estrategias en

promocién tecnolégica de la UNL” — Car-
tagena de Indias — XIII Seminario Latino-
Iberoamericano de Gestién Tecnoldgica

- AL'TEC Colombia. Noviembre 2009
INFORME INSTITUCIONAL 2013, Pro-

grama de informacién y andlisis institu-
cional, Universidad Nacional del Litoral.

227



