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1. Introduccidén

Es el objetivo del trabajo fue desen-
cadenar una estrategia que involucre la
creacion cientifica en la industria de la
cana de azucar, desde la actividad del
posgrado, sustentado en la egjecucion
de proyectos especificos mediante el
vinculo universidad-empresa, contan-
do con la participacion y colaboracion
de los agentes sociales implicados para
impactar positivamente en las deman-
das de desarrollo local. En este marco
se aprovechan el potencial endogeno
y los recursos economicos locales para
transferir el conocimiento para su apli-
cacion como solucion a los problemas
especificos de la industria azucarera en
el territorio, siendo esta la base en la
que se erige la presente experiencia. Lo
que se corresponde con la exigencia de
que una universidad debe ser capaz de
gestionar el conocimiento y promover la

innovacion, contribuyendo al despliegue
de sistemas locales, regionales, sectoria-
les y nacionales de innovacion, lo que se
sitla en las perspectivas de los proyec-
tos integradores y la formacion laboral
(Concepcion et al; 2015a), (Concepcion et
al, 2015b). Mediante el proceso de for-
macion postgradual, la universidad debe
ser capaz de realizar una formacion que
no solo vaya de la mano con la oferta
acadéemica, sino que debe a traves de
sus programas de posgrados, asumir un
papel critico en la sociedad donde for-
me sus profesionales, propiciando las
consultorias de innovacion a través del
postgrado (Gonzalez et al; 2018), lo que
puede realizarse con apoyo de una ofici-
na virtual insertada en el sistema local de
innovacion(Concepcidn et al 2013)y en su
apoyo(Castroetal;2013)(Castroetal;2014).

2. Metodologia

Los fundamentos anteriores y to-
mando como eje central la gestion
del conocimiento, se decide poner en
practica una estrategia que se desarro-
llo del 2012 al 2015, a partir de vinculos
previamente establecidos entre la Uni-
versidad Central "Marta Abreu” de Las
Villas, y la provincia de Las Tunas y la
provincia de Cienfuegos. Se establecio
un sistema de acciones en funcion de
buscar posibles soluciones a un grupo
de demandas que prevalecian en las
industrias de la cana de azucar en los
territorios en el orden cientifico, tec-
nologico y social, establecidas por los
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las demandas consignadas, mediante
el trabajo interdisciplinar e interactivo,
conjugando la experiencia acumulada
en la profesiony la elempleo de la ges-
tion del conocimiento que se traducian
en el aprendizaje para la adquisicion,
produccion y aplicacion de conoci-
mientos para ofrecer soluciones. Aten-
diendo a las consideraciones anterio-
res, se procedio a la formulacion de 5
proyectos empresariales generales en-
tre la UCLV y las empresas azucareras
para ser ejecutados mediante el vincu-
lo universidad - empresa, concebidos a
partir de las demandas contenidas en
el banco de sus problemasy en corres-
pondencia con la Politica Cientifica de
la UCLV, constituyéndose en el nucleo
de la estrategia a partir de los cuales
se defendieron los temas de investi-
gacion en las maestrias y doctorados.

Los proyectos aprobados fueron:
1) Estudios inversio-
nistas para la asimilacion de tec-
nologias en la industria quimica a

partir de los resultados de la inves-
tigacion cientifica y el conocimiento.

previos

2) Formacion conjunta de doctores
en nuevas tecnologias para la obtencion
de etanoly productos quimicos median-
te el uso integral de la cana de azucar.

3) Gestion de tecnologias para
intensificar los procesos de produc-
cion de derivados en Covadonga.

4) Fortalecimiento de la capaci-
dad de gestion de tecnologias en la
fabrica de azucar Antonio Sanchez
con vistas al incremento del desarro-
llo social y econdmico de su entorno.

5) Fortalecimiento de la capa-
cidad de gerencia de ciencia y tec-
nologia en la Empresa Azcuba Cien-
fuegos a traves de la preparacion
para la gestion del conocimiento
en el vinculo universidad-empresa.

Desarrollo de las experiencias:

La pertinencia de estas experien-
cias descanso en la promocion de vin-
culos estrategicos interdisciplinares que
abrieron paso al proceso emprendedor
e innovador, con la particularidad de que
los territorios no se consideraron agen-
tes pasivos, sino que participaron acti-
vamente en las estrategias formuladas.
Posteriormente, se elaboro la estrategia
basada en la actividad de posgrado y la
formulacion de proyectos empresaria-
les bajo el vinculo universidad - empre-
sa. El coordinador del proyecto, asigno
las acciones a desarrollar a docentes-
investigadores, especialistas y directi-
vos de las empresas participantes en el
proyecto. La ejecucion de las acciones
planificadas para cada uno de los su-
Jetos implicados, se llevo a cabo aten-
diendo a las particularidades, posibilida-
des e intereses individuales y colectivos
los que se basaron en las relaciones in-
terdisciplinarias durante la participacion
y cooperacion para el cumplimiento de
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los proyectos. Los especialistas y directi-
vos, matricularon la Maestria en Gerencia
de la Ciencia y la Innovacion, impartida
por los docentes - investigadores de la
UCLV en el propio contexto de la indus-
tria. Las actividades evaluativas se dise-
naron bajo la concepcion de aplicar en
la practica los conocimientos adquiridos
en las asignaturas teoricas recibidas y se
coordiné establecer un sistema de eva-
luacion sistematico a traves de la orien-
tacion de actividades con un enfoque in-
terdisciplinar, que permitiera evaluar los
contenidos de cada asignatura a partir
delanalisis integral como un todo, perfilar
el diseno de la investigacion del maes-
trante y valorar desde una vision integral,
la posible introduccion del resultado
cientifico que se gestaba al contexto de
la industria. En paralelo con ello se desa-
rrollaron Tesis de Doctorados vinculadas
al progreso de la industria de los deriva-
dos, a la formulacion de oportunidades
de negocios en la industria de la cana de
azucar y sobre las tematicas de gestion
de ciencia e innovacion (Castro; 2015) y
(Concepcion; 2015) contribuyendo estas
dos ultimas a los resultados cientificos
que se fundamenta esta metodologia.

3. Resultados y discusidn

Los resultados cientificos alcanza-
dos en las investigaciones y sus impac-
tos sociales y economicos constituyeron
propuestas para la solucion a las deman-
das establecidas en la etapa inicial de la
estrategia que incidieron en la dinamica
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empresarial, contribuyendo a incentivar
no solo el sector productivo local y el
crecimiento de la produccion sino que
incidieron directamente en la superacion
de los especialistas del territorio desde
sus puestos de trabajo, la mejora del ni-
vel de vida y el empleo de la poblacion.
Estas acciones se evidencian en la gje-
cucion de 29 proyectos, que impulsa-
ron la realizacion de 10 tesis doctorales
en Ciencias Técnicas y 19 de maestria,
la mayoria elaboradas por profesionales
de las localidades incluidas en este es-
tudio, y dirigidas por especialistas de las
universidades de Las Tunas, Camaguey,
Sancti Spiritus, Cienfuegos vy Villa Clara,
lo que favorecio establecer vinculos en
la comunidad cientifica, la interdiscipli-
nariedad y el fortalecimiento cientifico de
los recursos humanos, lo que también es
novedoso. Los resultados obtenidos y su
fundamentacion se reflejan en g libros
cientificos, 2 tesis doctorales defendi-
das, 25 ponencias y 20 articulos cientifi-
cos en apoyo a los aspectos conceptua-
les en los que se fundamenta el trabajo
que se presenta, en adicion, se elevo la
visibilidad cientifica de las universidades
implicadas y a su vez la retroalimenta-
cion acerca de los avances vy transfor-
maciones actuales en las tematicas en
que se desarrollaba la investigacion.

4. Conclusiones
1) La busqueda de soluciones a

problemas especificos reales, que con-
tribuyan al desarrollo paulatino de fa-
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bricas de azucar como biorrefinerias, a
través de proyectos con apoyo del pos-
grado es una via que se favorece con
el trabajo en equipos interdisciplinarios
conduciendo a la produccion, el inter-
cambio y la aplicacion de los conoci-
mientos partiendo del aporte individual,
la creatividad y el consenso colectivo.

2) Eldesarrollo paulatino defabricas
de azucar como biorrefinerias paraincre-
mentar la produccion de energias reno-
vables como son el bioetanol, el biodie-
sely la generacion eléctrica utilizando la
biomasa, son una importante fuente de
demandas cientificas que se resuelven
con mayor celeridad a traves de las acti-
vidades de postgrado de los implicados
tanto desde los centros de generacion
de conocimientos como las instalacio-
nes de la industria de la cana de azucar.

3) Atraves del trabajo conjunto en-
tre la universidad, el gobierno localy el
sectorempresarial, se logra desencade-
nar un proceso donde se sistematizan e
integran los conocimientos, habilidades,
valoraciones y experiencias de la activi-
dad individual y colectiva en torno a un
problema que se origina en la practica.

4) Se logra incrementar la visi-
bilidad de la actividad cientifica uni-
versitaria expresada a través de las
publicaciones y la presentacion de
los resultados en eventos cientifi-
cos locales, territoriales y naciona-
les asi como su pertinencia social.

5) Estas experiencias deben ex-
tender a otros sectores de la eco-
iberoamericana.

nomia nacional e
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