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Resumen

El PRT-ERP fue una organizacion que desde sus inicios definié a la clase obrera como “sujeto
de la revolucién” y concentr6 gran parte de sus esfuerzos en penetrar y desarrollarse en el movimiento
obrero, enmarcando su accionar sindical en una estrategia general de “guerra revolucionaria”. En este
articulo analizamos las orientaciones con las que buscé intervenir en las fabricas durante el periodo 1973-
1976, ya que fue en ese marco que aquella organizacion decidio rectificar la orientacion militarista que
venia sosteniendo hasta entonces, dedicandole mayores recursos y esfuerzos militantes al trabajo en el
movimiento obrero. Por ultimo, también analizamos la forma en que sus militantes buscaron traducir en
la practica esas orientaciones en tres fabricas del Gran Buenos Aires con el objetivo de mostrar diferentes
modalidades con las que la organizacion intervino politica, militar y sindicalmente en los establecimientos.

<PRT-ERP> <lucha armada> < lucha sindical>

Abstract

The PRT-ERP was an organization that from its beginnings defined the working class as the
“subject of the revolution” and concentrated a large part of its efforts on penetrating and developing in the
labor movement. Its union action was framed in a general strategy of “war revolutionary”. In this article,
we analyze the orientations with which it sought to intervene in the factories during the period 1973-1976.
It was in this framework that the PRT-ERP decided to rectify the militaristic orientation that it had been
maintaining until then, dedicating greater resources and militant efforts to work in the labor movement.
Finally, we also analyze the way in which its militants sought to translate these orientations into practice
in three factories of Gran Buenos Aires with the aim of showing different ways in which the organization
intervened politically, militarily, and through trade unions in the establishments.

<PRT-ERP> <armed conflict> <union struggle>
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Introduccion

Los afios sesenta y setentas en Argentina estuvieron signados por un proceso
de radicalizacion politica en el que la movilizacion y la accion colectiva se conjugaron
con un proceso de transformacion de identidades politicas que dieron origen a un
nuevo movimiento de oposicion social y politica que conformo el campo de la “nueva
izquierda” (Tortti, 2014). Este proceso asumi6 un giro notable en el afio 1969 con las
manifestaciones conocidas como Rosariazo-Cordobazo-Rosariazo (Balvé; Balvé, 1989)
al desatar un periodo de amplio cuestionamiento al orden social. Con €I, se potenciaron
y surgieron nuevas experiencias obreras que comenzaron a cuestionar desde las bases,
en los propios espacios de trabajo, la hegemonia de las conducciones sindicales,
contando en su seno con la participacion de diferentes organizaciones revolucionarias.
Entre estas se destacaron aquellas que buscaron hacer confluir la lucha obrera con la
lucha guerrillera.

En el altimo tiempo han proliferado una serie de trabajos e investigaciones que
se han preocupado por analizar la intervencion de esas organizaciones en el movimiento
obrero y problematizar el complejo vinculo entre la lucha armada y las luchas sindicales
(Lorenz, 2013; Ducid, 2014; Pacheco, 2015; Casco Peebles y Lenuda, 2016; Scopetta y
Torres, 2018; Stavale, 2019, 2020a, 2020b). En ese sentido, ha sido puesta en cuestion la
vision sostenida por una parte importante de la bibliografia en la que las organizaciones
armadas aparecen surgidas y actuando desde un vanguardismo externo al movimiento
social (Ollier, 1986; Vezzeti, 2009). Por el contrario, estas nuevas investigaciones parten
del hecho de que esas organizaciones fueron parte de un proceso de activacion social y
politico mas amplio del cual la clase obrera particip6 activamente. De este modo, se busca
comprender como fue esa relacion, atendiendo a sus tensiones, problemas y alcances.

En el presente articulo buscamos aportar a la reconstruccion de la linea sindical
de una de las organizaciones guerrilleras mas importantes del periodo: el Partido
Revolucionario de los Trabajadores-Ejército Revolucionario del Pueblo (PRT-ERP).
Nos interesa analizar especialmente algunas de las orientaciones que la organizacion
planted para intervenir en las fabricas en el escenario abierto en 1973 y la forma en que
sus militantes las tradujeron en la practica en tres fabricas del Gran Buenos Aires (Eaton
Fundiciones, Rigolleau y Mercedes Benz Argentina).

Nos concentramos en aquel afio ya que fue en el marco de la apertura democratica
y el retorno del peronismo al gobierno que aquella organizacion decidid rectificar la
orientacion militarista que venia sosteniendo hasta entonces, dedicandole mayores
recursos y esfuerzos militantes al trabajo de masas, especialmente al trabajo politico
entre los obreros. Ademas, porque fue el aflo en que se inici6 su mayor crecimiento en
las fabricas, lo que la transform6 en una de las organizaciones mas influyentes de la
“nueva izquierda” (Lobbe, 2006; Stavale, 2019).

Especificamente analizamos el modelo organizativo desde el cual la organizacion
intentd construir “el partido en las fabricas” y desarrollar una politica “multilateral” que
no restringiera la intervencion de sus militantes a la actividad gremial. Pero también
analizamos las herramientas especificamente sindicales que impulsoé asi como la manera
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en que intentd vincular la lucha sindical con la lucha armada, ya que consideramos
que alli estuvo uno de los sellos distintivos de su linea politico sindical. Por ultimo,
reconstruimos sucintamente la experiencia militante en tres casos, con el objetivo de
mostrar diferentes modalidades y estrategias con las que la organizacion intervino
politica, militar y sindicalmente en los establecimientos y, sobre todo, la manera en que
sus militantes buscaron traducir en la practica las prescripciones partidarias. Para ello
utilizamos distintos tipos de fuentes: entrevistas a militantes y activistas de las fabricas;
los archivos de la Direccion de Inteligencia de la Provincia de Buenos Aires (DIPBA);
documentos y periddicos partidarios (centralmente, £/ Combatiente); documentos de
otras organizaciones intervinientes, asi como diarios y revistas de la época.

La linea sindical perretista ante la apertura democratica: de la “desviacion
militarista” a “el partido en las fabricas”

El PRT-ERP! fue una organizacion que desde sus inicios definié a la clase
obrera como “sujeto de la revolucidon” y concentrd gran parte de sus esfuerzos en
penetrar y desarrollarse en el movimiento obrero, enmarcando su accionar sindical en
una estrategia general de “guerra revolucionaria”. En ese sentido, su preocupacion pasod
por no limitar su intervencién fabril a los repertorios sindicales clasicos, intentando
combinarlos con otras formas de lucha, sobre todo, con la armada. Es que la violencia
revolucionaria aparecia en el discurso perretista como uno de los vehiculos principales
para ayudar a dar el “salto” del plano reivindicativo al politico.

Ahora bien, es de destacar que el lugar que el PRT-ERP le otorgé a la lucha
sindical fue variando a lo largo de los afios, pasando de considerarla como una “actividad
secundaria” a transformarla, en los hechos, en uno de los pilares fundamentales de su
politica. Esta evolucion estuvo directamente relacionada al avance en su insercion fabril
y el creciente protagonismo que fue adquiriendo en los conflictos obreros (Stavale, 2019).

Debemos tener en cuenta que en sus origenes, la organizacion estuvo fuertemente
atravesada por el debate con aquellas corrientes y organizaciones que, rechazando la
estrategia armada, centraban su intervencion en el movimiento obrero haciendo eje
en el aspecto sindical. Especificamente, la linea del PRT-ERP se forjo en debate con
la corriente liderada por Nahuel Moreno que, a grandes rasgos, objetaba la estrategia
guerrillera y sostenia que una de las tareas centrales del partido debia estar puesta en
la “recuperacion del movimiento sindical”. En ese sentido, este tltimo le otorgaba a la
actividad gremial un caracter principal y estratégico?, que a los ojos de los perretistas lo

' El PRT-ERP fue la resultante de la ruptura del PRT en el afio 1968. Este ultimo partido habia sido
fundado en 1965, fruto de la fusion de dos organizaciones de origenes sumamente distintas: Palabra
Obrera —de orientacion trotskista— y el Frente Revolucionario Indoamericanista Popular —de orientacion
indoamericanista. Los debates sobre la lucha armada —entre otros— aceleraron el proceso de diferenciacion
interna entre dos sectores: uno, liderado por el santiaguefio Mario Roberto Santucho y otro, por el dirigente
trotskista Nahuel Moreno. El primero de ellos conformé el PRT-El combatiente, y en 1970 lanzé el
Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP), mientras que el segundo formé el PRT-La Verdad, que luego
-en 1972- se pasara a llamar Partido Socialista de los Trabajadores (PST). (Pozzi, 2004; Carnovale, 2011)
Ello se expresoé en la consigna “CGT partido politico de la clase trabajadora” sostenido por el PRT entre
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llevaba a reemplazar la lucha politica por la lucha reivindicativa y, sobre todo, a dejar
a la clase obrera sin una estrategia de poder (PRT, 1968). A juicio de estos ultimos, la
supuesta sobreestimacion del sindicalismo que realizaban los seguidores de Moreno
traia aparejada la confusion entre las tareas partidarias y gremiales, subestimando el
papel concientizador que el leninismo le habia asignado al partido y dandole mayor
importancia a las reivindicaciones econdmicas que a la “educacion” de la clase obrera
en las ideas del socialismo y a los “verdaderos” métodos revolucionarios de lucha.
Como reaccion a ello, y en el marco de la asuncion de la via armada, es que en los
primeros afios del PRT-ERP, puede observarse una clara “desconfianza” en los efectos
que la actividad sindical podia acarrear en las concepciones de la organizacion. De
este modo, si bien planteaba que los militantes debian atender los minimos problemas
fabriles y bregar por la defensa y reorganizacion de las comisiones internas y sindicatos,
asi como organizar oposiciones clasistas a la “burocracia sindical”, consideraban a la
actividad gremial como una actividad “inferior” y prepolitica, en contraposicion a la
actividad militar que era valorada como la expresion mas elevada de la Iucha de clases
(Scoppetta y Torres, 2018; Stavale, 2019).

Ello se profundizo en los afios posteriores a la fundacion del ERP (1971-1972):
en el marco de la lucha contra la dictadura y de la creciente simpatia que comenzaban a
generar las acciones guerrilleras en la poblacion®, la organizacion entrd en una dinamica
en que la lucha armada adquirié un énfasis casi exclusivo en su intervencion politica. En
aquel periodo — autocalificado posteriormente de “desviacion militarista”— el accionar
militar tendi6 a autonomizarse, se multiplicaron las unidades militares y se realizaron
operativos desvinculados del trabajo de masas, lo que gener6 un retroceso en este ultimo
plano, frenando, entre otras cosas, su insercion en el movimiento obrero (Pozzi, 2004;
De Santis, 2010; Izzaetta, 2015).

Fue recién a fines de 1972 que el PRT-ERP comenzo a revertir los efectos de
aquella “desviacion” y, bajo la consigna “ir hacia las masas”, intensificé su labor entre
los trabajadores. Las primeras huellas de esta reorientacion pueden hallarse en una serie
de recomendaciones e instrucciones redactadas por Mario Roberto Santucho —secretario
general del partido— desde la carcel y publicada en el Boletin Interno nro. 25 de la
organizacion (PRT, 2007 [1972], p. 113).* A nuestro entender ésta fue una anticipacion
de (o0 mas bien la transicion a) lo que consideramos la etapa madura de la linea sindical
perretista que se consolidd en el periodo 1973-1975.

1965 y 1966. Aquella politica fue sostenida y defendida por Nahuel Moreno y rechazada por Mario
Roberto Santucho en el I y II Congreso de la organizacion.

3 Esta aceptacion se ve reflejada por los resultados de una encuesta realizada por IPSA en noviembre
de 1971, que daban cuenta de que el 45% de la poblaciéon bonaerense justificaba la violencia
guerrillera, mientras que en Rosario el porcentaje era del 51% y en Cordoba alcanzaba al 53% (O’Donell,
1982, p. 464).

4 El escrito y sus orientaciones tuvieron como motivacion primera el triunfo de la Lista Marron en SMATA
Cordoba, en abril de 1972, de la cual el PRT-ERP formaban parte.
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El escrito desmenuzaba cada uno de los aspectos, tareas e iniciativas que no
podian faltar en el desarrollo de ningun frente fabril.’ Los objetivos apuntaban a: “la
construccion del Partido, la formacion de células, estrecha ligazoén con las masas,
aumento constante de nuestra influencia, lucha por la direccion del movimiento en
su conjunto, fortalecimiento y crecimiento del ERP, amplia difusién de nuestra linea,
nuestras consignas, el nombre de nuestra organizacion y nuestra bandera” (PRT,
2007 [1972], p. 113). Para ello, la militancia fabril perretista debia partir de la lucha
reivindicativa y concentrarse en influenciar al personal activo, es decir, a la base obrera.

La lucha sindical era el primer aspecto que desarrollaba el documento. Segun
Santucho, los militantes dedicados a esta tarea debian conocer “al dedillo” los problemas
de la fabrica, asi como la situacion de cada una de sus secciones, para intervenir en todas
las luchas reivindicativas que surgieran. Ademas instaba a consolidar y desarrollar una
“corriente clasista, con el programa ‘por la guerra y el socialismo’ como eje de un
amplio frente sindical antiburocratico, antidictatorial y antipatronal, que se proponga
lograr la direccion del movimiento obrero” (PRT, 2007 [1972a], p. 113).

Otro de los temas que trabaja el documento es el de la “propaganda y agitacion”.
En este punto insistia en la difusion de folletos y de la linea partidaria, y en el desarrollo
de la propaganda armada ligada a las luchas reivindicativas de las fabricas. Por otro
lado reclamaba regularizar la publicacion de un boletin fabril con un intervalo semanal,
mientras que en el aspecto organizativo instaba a construir distintos tipos de organismos
al interior de los establecimientos, como las células partidarias y escuadras o células
militares del ERP asi como circulos de simpatizantes y colaboradores.

Creemos que ésta fue la base desde la cual la organizacion perfecciond su
estructura organizativa y enriqueci6 su linea sindical cuando, en tiempos democraticos,
se lanzo a construir “el partido en la fabrica”. Es que ante la convocatoria a elecciones
anunciada por la dictadura, la organizacion evaluaba que la extension de las
posibilidades legales y semilegales permitiria generalizar la lucha reivindicativa, y
que ello se expresaria fundamentalmente en una tendencia a “recuperar” sindicatos.
En ese sentido, preveian que la instauracion de un gobierno peronista, si bien en un
principio generaria desorientacion en la clase obrera y el pueblo, alentaria la lucha por
las reivindicaciones inmediatas.®

En funcion de ello calculaban que el desencadenamiento de las movilizaciones
partiria, fundamentalmente, del reclamo por aumentos salariales, por lo que “lograr
buenos puntos de apoyo en el movimiento sindical a nivel local y nacional” pasaba a ser
una tarea de primer orden:

El PRT-ERP denominaba frente fabril a una fabrica grande o a un grupo de fabricas de la misma industria,
ubicadas en una misma zona que por algunas circunstancias se hacia necesario tomarlas de conjunto
(PRT, 2010 [1974a]).

“Roto el dique de contencion de la Dictadura, las masas se lanzaran decididamente por la brecha abierta a
recuperar sus conquistas, a mejorar su nivel de vida. Pero la situaciéon econdmica impedird concesiones
importantes y el choque violento entre las masas y el nuevo gobierno parlamentario sera inmediato, los politicos
burgueses deberan recurrir a corto plazo a la represion, a la intervencion de los militares.” (EC, 70, 7/72).
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Todo lo que avancemos para ganar influencia sindical a nivel
fabril (delegados) y sindical (sindicatos), todos nuestros
avances en la construccion de nuestra corriente clasista por
la guerra y el socialismo, todos nuestros avances en el frente
antiburocrdatico, seran decisivos, para influir directamente en
las movilizaciones como para darnos una estrategia realista
de lucha contra la burocracia. (PRT, 2006 [1972b], p. 280)

Como sefialamos, si bien en los afios previos la lucha sindical habia quedado en
un segundo plano, en esta nueva etapa aparecia como una actividad fundamental para
lograr la insercion en las principales fabricas y darle un cauce revolucionario a las lucha
obreras que se desatarian. Asi fue que, bajo el lema de “formar centenares de células
fabriles”, y en el marco de un gobierno peronista, la organizacion busco penetrar en las
principales fabricas del pais.

Definiciones ante el triunfo electoral peronista

El 11 de marzo de 1973 la formula peronista encabezada por Héctor J. Campora
y Vicente Solano Lima, finalmente, se impuso en las elecciones convocadas por el
gobierno de facto saliente. Luego de 18 afios de proscripcion y en medio de un clima
de efervescencia y radicalizacion politica creciente, el peronismo retornaba al gobierno
abriendo un periodo de restauracion democratica que significo un gran desafio para las
organizaciones revolucionarias, en general, y para el PRT-ERP, en particular. Es que, contra
los pronosticos, analisis y expectativas perretistas, la apertura electoral habia demostrado
que la lealtad y la filiacion politica peronista de gran parte de la clase obrera argentina
seguian siendo muy fuertes.” De modo que para esta organizacion, que cuestionaba la
identidad peronista y se habia forjado en la lucha armada contra la dictadura, la nueva
coyuntura abierta la obligaba a repensar y reorientar su intervencion politica.

En términos generales, enfrentd la nueva situacion bajo la decision de aprovechar

al maximo los intersticios legales abiertos, para expandir su influencia e insercion en las
masas, sin abandonar la lucha armada.® En ese sentido, 1o que se proponian era encontrar

7 En sus andlisis, los trabajadores y el pueblo aparecian sin esperanzas de cambio y sin interés en las
elecciones. Sus valoraciones estaban atravesadas por un contexto de auge de la movilizacion obrera en
la que las corrientes clasistas crecian en distintas zonas y gremios y grandes sectores de la poblacion
demostraban amplia simpatia hacia las organizaciones armadas. De hecho, en base a ello, la organizacion
analizaba que la clase obrera estaba viviendo un proceso de “revolucion ideologica” en el que, basicamente,
estaba rompiendo con el peronismo y comenzando a abrazar la causa revolucionaria. (EC, 75, 3/73)

8 En esta definicion se jugaban tres certezas: por un lado, que el gobierno que habia surgido de las
elecciones tenia el unico objetivo de salvar al capitalismo de su crisis. Es que los perretistas consideraban
que la salida democratica pergefiada por la dictadura militar —a través del Gran Acuerdo Nacional-y el
retorno de peronismo al gobierno, eran las tltimas cartas que tenian las clases dominantes para frenar
la radicalizacion politica, encauzar la conflictividad social institucionalmente y dividir y aislar a las
organizaciones revolucionarias. Por otro lado, estaban convencidos de que el repliegue de las FFAA era
tactico y no definitivo, por lo que habia que continuar combatiéndolas para no permitirles retomar la
iniciativa. Por ultimo, consideraban que la actividad guerrillera apuntalaba y estimulaba la movilizacion
de las masas y era la garantia del proceso de democratizacion.
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una complementariedad y un equilibrio entre la lucha armada y la lucha politico-legal
en todos los planos. En cuanto al trabajo en el movimiento obrero, como veremos, el
llamado era a estrechar el vinculo entre la actividad legal y la actividad clandestina y, de
ese modo, intervenir en las luchas reivindicativas previstas haciéndolas avanzar hacia
enfrentamientos de mayor gravitacion politica.

Las estimaciones que habia hecho la organizacion sobre las movilizaciones que
se producirian ante la apertura democratica se confirmaron inmediatamente. Asi, tan
solo desde el 11 de marzo hasta el 25 de mayo (dia de asuncioén del nuevo gobierno),
se contabilizan 320 conflictos obreros en todo el pais (Izaguirre y Aristizabal, 2002).
Como era de esperarse, los perretistas se hicieron eco de estas luchas y aunque eran
conscientes de que estas primeras refriegas y movilizaciones obreras no se dirigirian
hacia el gobierno, definieron apuntalarlas como tarea fundamental.

Ahora bien, la importancia que adquirieron las luchas sindicales en la politica
del PRT-ERP no se debid solamente al entusiasmo por esta ola de movilizaciones, sino
también al hecho de que uno de los pilares fundamentales del proyecto gubernamental,
el Pacto Social, se dirimia en gran parte en aquel terreno. Aquel acuerdo, que suponia
el congelamiento de precios y salarios y, por ende, la suspension de las negociaciones
colectivas, fue inmediatamente rechazado por el PRT-ERP que, rapidamente,
comprendié que las movilizaciones por reivindicaciones gremiales (sobre todo la
salarial) eran claves para enfrentar a los trabajadores con el gobierno. La otra politica
gubernamental de peso, estrictamente vinculada a lo sindical, que impugnaron los
perretistas (junto al resto de las organizaciones de izquierda marxista y peronista) fue la
Ley de Asociaciones Profesionales, la cual le otorgaba mayor poder a las conducciones
sindicales en detrimento de las expresiones combativas. Para enfrentar ambas iniciativas,
la organizacion buscé intensificar la movilizacion de los trabajadores, fomentando
procesos asamblearios y de base en cada fabrica y apostando a la unidad de las distintas
expresiones antiburocraticas. Es que, a los ojos de los perretistas, si se lograba articular
las demandas obreras en torno al rechazo a aquellas medidas, seria posible acelerar el
proceso de ruptura definitiva entre la clase obrera y el peronismo que, a su juicio, mas
tarde o mas temprano se produciria.

No obstante, la ecuacion no era sencilla y los desafios eran multiples, ya que no
solo debian enfrentarse al peso de la “burocracia sindical” en las fabricas sino también
al notable crecimiento del peronismo revolucionario, sobre todo de Montoneros, que
también imponia limites a su influencia y a sus objetivos. Es que si bien con estos
ultimos compartian una causa comun que les permitia coordinar y articular por la base en
algunos establecimientos, al mismo tiempo, tenian diferencias estratégicas que obturaban
acuerdos mas alla de los mismos: si el PRT-ERP buscaba garantizar la “independencia
del movimiento obrero” y el enfrentamiento directo con las medidas gubernamentales,
Montoneros abogaba por la disputa en el seno del movimiento peronista y media la
beligerancia de sus posiciones en funcion de sus compromisos con el gobierno (Pacheco,
2015; Stavale, 2017). Aquello, entonces, obligaba al PRT-ERP a esforzarse por mantener
un dificil equilibrio entre el combate ideoldgico contra el peronismo y la unidad de
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accion con sus sectores revolucionarios. Para ello la organizacion agudiz6 la polémica
con estos sectores a la par que, sin demasiados resultados, redoblé los esfuerzos por
concretar mayores niveles de unidad (Stavale, 2017).

Sin embargo, la preocupacion principal del PRT-ERP pasaba por el crecimiento
que adquiriera la conflictividad obrera y la capacidad que tenia para dirigir e influir en
ellos. A sus ojos, alli se jugaba la oportunidad de quebrar las “ilusiones populistas”
generadas por el gobierno. En ese sentido afirmaban:

Elresultado del presente auge de masas dependera de quien logre
asumir finalmente la direccion, dependera de si el peronismo
burgués logra imponerse y controlar o si por el contrario, el
proletariado revolucionario, organizado en el partido marxista-
leninista, es capaz de librarse del canto del cisne de la burguesia,
de sus engafios, desarrollar una politica independiente de clase
y acaudillar, movilizar tras de si a las amplias capas populares,
al campesinado pobre, los pobres de la ciudad y la pequefio-
burguesia urbana.

La clave para lograr que la clase obrera se coloque a la cabeza
de la lucha revolucionaria, conquistando la direccion del
proceso, es la influencia, madurez y consistencia de su Partido
Revolucionario. Esto se logra basicamente centrando el esfuerzo
en la construccion en las fabricas (...). (EC, 88, 31/8/73)

Esto implicaba multiplicar las tareas en “labatalla por la consolidacion y desarrollo”
de la organizacion en los centros fabriles, lo que se materializo en el llamado a construir “el
partido en las fabricas”. Como plantean Scoppetta y Torres (2018), ésta fue una de las lineas
fundamentales de la politica perretista en el periodo post-electoral, con el que se busco
reconstruir el partido, luego de recorrer la experiencia del militarismo, fortaleciéndolo y
multiplicandolo en base a la clase obrera, como piedra angular de su estrategia de poder.
Basicamente, con ello se buscaba de multiplicar la insercion fabril y “profesionalizar’ los
métodos de organizacion y militancia, lo que significaba la construccion de una estructura
definida al interior de los establecimientos, la especializacion de las tareas y el desarrollo
de herramientas especificas para cada una de ellas.

Es de destacar que si bien esta politica no fue suficiente para quebrar la hegemonia
peronista entre los trabajadores, si fue sustancial para que aquel partido se transformase
en una de los mas influyentes de la nueva izquierda en el movimiento obrero, logrando
en muy poco tiempo (1973-1976) insertarse en la mayoria de los centros productivos
del pais y ser parte protagonista de varios de los conflictos sindicales mas sobresalientes
del periodo (Stavale, 2019).

A continuacion, intentaremos reconstruir cuales fueron los pilares fundamentales
de esta politica para luego analizar la manera en que se implementd en la practica.
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El partido en las fabricas

Como dijimos, la disposicion de construir el partido en las fabricas suponia
“profesionalizar” la militancia, es decir, ordenar y organizar de manera sistematica
y con criterios estandarizados, los métodos, la estructura y las herramientas politico-
partidarias al interior de los establecimientos. De este modo, desde la direccion se
planted un modelo ideal de como debia desarrollarse la estructura organizativa y sus
respectivos organismos y de cuales debian ser las tareas militantes que cada uno de ellos
debia llevar adelante.

Laapuesta principal estaba en la “especializacion” de la militancia en las distintas
tareas partidarias (principalmente la sindical, la militar y la politica), ya que se partia de
la idea de que un mismo grupo de militantes no podia desarrollar cada una de ellas con
la profundidad que merecian. Asi, en febrero de 1973, el partido intentaba solidificar los
criterios que habia vertido Santucho hacia casi un afio. En el Boletin Interno nro. 37 el
Burd Politico perretista “reiteraba conceptos” acerca de como organizarse en los frentes
de masas, haciendo énfasis nuevamente en el frente fabril, para lograr un desarrollo
“armoénico” de la organizacion (PRT, 1973).

Para ello, la militancia debia esforzarse por construir de manera integral
distintos tipos de células’: células de masas, células militares, células de propaganda
y, eventualmente, células de trabajo legal. El desarrollo de estos tres organismos debia
ser la garantia para evitar caer en el “sindicalismo”, el “militarismo” o en desarrollo
“superficial de la organizacion”.

La célula de masas era aquella que se ocupaba de todo lo referido a la lucha
reivindicativa, entre lo que figuraba el impulso de agrupaciones sindicales y demas
instrumentos que dispusiera la organizacion para esta tarca. No obstante, una vez
consolidada la célula, la primera tarea de sus militantes debia ser construir, en base a la
incorporacion de obreros de la fabrica sobre la que se estuviera trabajando, las otras dos
células consideradas fundamentales: la militar y la de propaganda. La célula militar debia
ocupar el 80% de su tiempo en la realizacion de acciones ligadas a la fabrica y a sus barrios
lindantes aunque también debia destinar un 20% a la colaboracion activa con tareas de
propaganda.'® La célula de propaganda, a su vez, debia encargarse de la distribucion de
todos los materiales de propaganda del partido, y se debia encargar de redactar e imprimir,
en estrecha colaboracion y relacion con la célula de masas, los boletines fabriles.!!

° Las células eran el organismo basico del partido, la instancia donde se organizaban los militantes, en la
que discutian la linea politica de la organizacion y establecian las lineas de accion en un frente de masas
determinado. De modo que la existencia de una éstas era el primer requisito para comenzar a edificar el partido
en una fabrica y la construccion de otras nuevas (y especializadas en distintas tareas) el paso siguiente.

10 Fundamentalmente, se le exigia que ayudara operativamente al ingreso de periddicos, boletines, volantes
y todos los materiales que dispusiera la célula de propaganda.

I Los boletines fabriles eran una herramienta de propaganda partidaria que buscaba ligar los problemas
cotidianos de la fabrica con las apuestas politicas e ideologicas de la organizacion. Segiin Luis Mattini
“era lo que expresaba la politica del partido adentro de la fabrica”. En ese sentido, para el PRT-ERP
se trataba del “arma politico-ideoldgica clave para el afianzamiento, consolidaciéon de los comités
de fabricas”, y su presencia era una muestra cabal del nivel de insercion e influencia logrado por la
organizacion en las plantas (EC, 205, 26/2/76; Entrevista a Mattini por el autor, Buenos Aires, 2017.)
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Una vez desarrollados estos tres organismos, y si habia posibilidades, debia
construirse la célula de trabajo legal, pensada para organizar a obreros interesados
en el trabajo politico amplio y barrial, pero también para organizar ollas populares
en los barrios lindantes asi como la solidaridad de personalidades politicas y otras
organizaciones legales en el marco de los conflictos sindicales.'

Este conjunto de organismos y actividades posibles'? surgian de la idea de que la
clase obrera poseia energias inagotables, y que para aprovecharlas era necesario que estén
dirigidas por un fuerte partido proletario que las organice. En ese sentido la ecuacion era
sencilla: “el partido es como un dinamo, las tareas son comparables a las lamparas. Si el
dinamo es suficientemente poderoso, las lamparas se encienden” (PRT, 1974a).

Alrededor de las células, a su vez, debia organizarse el “radio de influencia”
del partido, es decir el conjunto de personas a las que los militantes “atendian” y les
hacian llegar la linea de la organizacion. Estas personas podian cumplir algunas tareas
dependiendo del nivel de compromiso que estaban dispuestas a asumir, por lo que las

9 G

células las organizaban y jerarquizaban como “simpatizantes”, “contactos” o “lectores”.!*

Por ultimo, para completar la estructura partidaria, se planteaba la construccion
de una direccion al interior de los establecimientos: el Comité Fabril. En el organigrama
perretista éste debia funcionar como un 6rgano dirigente que reuniera a los responsables
de cada una de las células para coordinar las tareas y la linea de intervencion de la
organizacidn en todos sus aspectos, ademas de serun enlace con las direcciones regionales
y nacionales del partido. El Comité Fabril debia elaborar un plan de funcionamiento del
conjunto de las células, adecuado a la situacion concreta de la fabrica. A su vez era el
encargado bregar por la “armonizacion” de las distintas tareas, velando por una buena
distribucion de los recursos militantes (EC, 158, 12/3/75).

Segun Luis Mattini, los Comité Fabriles debian ser la “columna vertebral” del
partido en la fabrica y como la autoridad maxima en ese ambito “perseguia el objetivo
de que cada especialidad estuviera convenientemente ‘balanceada’ para la combinacion
de las tareas y efectivizara el conocido postulado ‘combinar todas las formas de lucha™

12 La importancia que fue adquiriendo la tarea sindical en el desarrollo del partido llevo a que en el afio 1975
el Burd Politico autorizara la construccion de células sindicales diferenciadas de las células de masas.

13 Como parte de las resoluciones del Comité Central partidario, en septiembre de 1974, se publicd un
documento titulado “Las tareas centrales del Partido”, en el que se proponian siete recomendaciones
para la “construccion del partido en las fabricas”. En €l se insistia, entre otras cosas, en la necesidad de
construir las células estructurales (de masas, militar, de propaganda y legal) y proponia, en la medida de
lo posible, organizar otro tipo de células y “subequipos de masas” que tomaran nuevas tareas, o tareas
mas especificas (EC, 134, 11/9/74).

4 Los simpatizantes cotizaban dinero mensualmente, recibian EI Combatiente y debian vender al menos
un ejemplar del mismo; el “contacto” era alguien que también funcionaba como correa de trasmision
de la linea del partido pero que no tenia un vinculo tan formal y regulado como el simpatizante; y el
“lector” era todo aquel que recibia “religiosamente” la prensa partidaria y coincidia con las posiciones
de la organizacion. En julio de 1975, el Comité Central modifico los estatutos y reorganizo a las células
por trios, un nimero que permitiria garantizar una mejor coordinacién y ejecucion de las tareas. El
trio reemplazaba a las células organizadas con cuatro, cinco o seis militantes y buscaba reforzar la
especializacion y profesionalizacion de los militantes (EC, 181, 3/9/75; EC, 194, 3/12/75)
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(Mattini, 2007, p. 242). Pero tampoco debia forzarse su construccion si no era el
resultado de un desarrollo genuino y necesario. De modo que funcionaron como una
meta y una orientacion a seguir para la militancia fabril perretista. El hecho de que se
tratara de modelo dificilmente alcanzable, por el nivel de desarrollo y especializacion y
por la cantidad de militantes que requeria, apuntaba a que la militancia fabril no perdiera
la iniciativa ni se conformara con algunos logros alcanzados.

De hecho, como veremos, en la practica no logré ser garantizado en todos los
casos ya que la militancia fabril perretista tendid a ajustar la estructura organizativa en
funcion de los limites y las posibilidades que brindaba la realidad de cada fabrica.

Lucha sindical y lucha armada

En cuanto a lo especificamente sindical, la herramienta considerada “casi
imprescindible” era la agrupacion, instrumento para disputar y “recuperar” los
organismos de representacion obrera, dinamizar la actividad alli donde se los hubiera
conquistado y, al mismo tiempo, debia servir para incorporar a aquellos trabajadores
dispuestos a asumir mayores compromisos y definiciones (PRT, 1969). Teéricamente,
era concebida como el espacio donde se unificaba la vanguardia obrera con “lo mejor
de las masas” de una fabrica, es decir, con trabajadores dispuestos a organizarse para
luchar por mejores condiciones de vida, contra la burocracia, por la democracia sindical
y la independencia del estado (EC, 155, 17/2/75).

Abhora bien, una de las advertencias principales que realizaba la organizacién
a sus militantes era que las agrupaciones no debian ser confundidas con organismos
partidarios. Debido a su caracter “eminentemente econdmico”, uno de sus rasgos
principales debia ser la amplitud. En las agrupaciones tenian que organizarse la mayor
cantidad de obreros posibles, independientemente de su adscripcion o identidad
politica, por lo que los esfuerzos debian estar puestos en no “sacar linea de la galera”, ni
sectarizarla forzando sus definiciones mas alla de “la conciencia politica de las masas”
(EC, 155, 17/2/75). En ese sentido, la influencia del partido debia darse mediante un
paciente trabajo de los militantes partidarios que actuaran en su seno.

Por otro lado, en la busqueda por construir una corriente clasista, combativa
y antiburocratica a nivel nacional, estas agrupaciones debian tender a nuclearse en
instancias federativas mas abarcadoras. Ese fue el sentido que la organizacion le dio al
Movimiento Sindical de Base (MSB). Fundado en julio de 1973, aquel movimiento se
propuso (i) luchar contra la ofensiva ideologica y politica de la “burocracia sindical”,
(i1) disputar y democratizar las herramientas gremiales y (iii) promover la movilizacién
y la independencia del movimiento obrero, en funcioén de un programa de denuncias,
reivindicaciones permanentes e inmediatas que iban desde el aumento generalizado de
salarios al control obrero de la produccion. EI MSB se erigiéo como la apuesta mas
importante del PRT-ERP, a nivel sindical, e intent6 transformarse en la “viga maestra”
que articulara la mayor parte de su trabajo a nivel nacional.’® También, a través del

15 En su II Plenario, realizado en Cérdoba en abril de 1974, participaron cerca de cinco mil trabajadores en
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mismo, busco desarrollar un marco de alianzas mas amplio que le permitiera nuclear a
otras organizaciones, asi como alinear agrupaciones clasistas independientes y dispersas
(Stavale, 2020b).

Ahora bien, como dijimos, una de las preocupaciones principales de aquel
partido era que su politica fabril no pasara casi exclusivamente por la militancia sindical-
legal. Como vimos, esta fue una inquietud constante desde sus origenes y, sobre todo,
en tiempos democraticos en los que las posibilidades legales eran mayores y podria
existir una “tentacién” a concentrar todos los recursos militantes en ello. En ese sentido
fue que planteo su politica de equilibrios entre lo legal y lo clandestino, esto es, entre la
lucha armada y las demas actividades. A nivel sindical, ello se plasmo en el impulso, a
la par del MSB y las agrupaciones, de una tendencia sindical clandestina y armada: la
Tendencia Obrera Revolucionaria 22 de Agosto (TOR “22-8”) (EC, 77, 4/73).

Lanzada en enero de 1973, ésta habia sido pensada como una herramienta que
reuniera a los trabajadores que simpatizaran con la lucha armada y con el socialismo
pero que no necesariamente estuvieran dispuestos a organizarse en el PRT-ERP. La
misma tenia la tarea de organizar la “violencia de masas”, respondiendo mediante
acciones armadas a los golpes represivos de la patronal y/o la burocracia sindical en
momentos en que la actividad legal de los sindicatos fuese clausurada o seriamente
restringida. En ese sentido debia oficiar como un escalon organizativo que permitiera
reunir a los trabajadores “mas avanzados” del amplio campo de la lucha gremial y que,
a su vez, oficiara de “cantera de militantes” para el partido (PRT, 1974b).

Abhora bien, finalmente la ampliacion de las posibilidades legales hizo que, en la
practica, el trabajo en los sindicatos, en las comisiones internas y cuerpos de delegados
fuera el que mayores demandas y esfuerzos requeria, al mismo tiempo que el que
mayores resultados daba. En ese sentido, las agrupaciones legales (o los organismos de
base y las listas sindicales) fueron las herramientas principales desde las cuales intervino
la organizacion a nivel sindical. De modo que la TOR “22-8” no logré6 desarrollarse. Es
que, en los hechos, intent6 ocupar un lugar intermedio, entre la agrupacion sindical

representacion de ciento veinte agrupaciones sindicales, sindicatos y comisiones internas. Sin embargo, su
crecimiento dependié de las diferentes regionales siendo Cérdoba, la mas importante. Organizaciones como
el Grupo Obrero Revolucionario (GOR), Orientacion Socialista, Liga Espartaco, el Partido Comunista
Marxista Leninista (PCML) participaron del movimiento; el cual también contd con la participacion y
adhesion, en sus actos, del Frente Revolucionario Peronista, las Fuerzas Armadas de Liberacion (Columna
Lescano-Polti-Taborda, Columna América en Armas y Columna Che Guevara), la Juventud Radical
Revolucionaria y la seccién tucumana del Peronismo de Base. En su programa, la lista de reivindicaciones
permanentes consignaba la exigencia de la derogacion de la legislacion represiva, el mejoramiento de las
condiciones de vida y de trabajo (en las que figuraba principalmente el reclamo por vivienda digna, fuentes
de trabajo, salud gratuita y derechos civicos) y el ejercicio de la democracia sindical (este ultimo se erigia
como punto central). Por ultimo, se incorporaban las exigencias del control obrero de la produccion, la
libertad a los presos politicos, la convocatoria de las comisiones paritarias nacionales para la discusion de
los convenios colectivos, el aumento de los salarios y el retiro de las fuerzas policiales de los lugares de
trabajo. Para un estudio en detalle de dicha experiencia ver Stavale (2020b).
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y el ERP, que no necesariamente existia ya que, como indica Luis Mattini, quienes
simpatizaban con la lucha armada terminaban incorporandose directamente al partido.'®

Efectivamente la intervencidén militar en las fabricas estuvo a cargo del ERP.
A través de sus unidades militares la organizacion realizaba distintos tipos de acciones
de propaganda armada.'” Estas, generalmente, estaban ligadas a conflictos sindicales
o a reivindicaciones obreras de distinta indole, dirigidas a los establecimientos en
los que se tenia trabajo politico o en las que el partido queria ingresar. Comprendian
desde atentados a fabricas o a sus duefos (quema de automoviles, quema de stock,
atentados con explosivos, etc.), secuestros de gerentes o duefios de empresas (apuntados
a resolver algun conflicto o a satisfacer demandas de los trabajadores), intimidaciones
y advertencias a capataces, jefes de seguridad o burocratas delatores, “alcahuetes” u
hostigadores de obreros, hasta intervenciones directas en asambleas, tomas de guardias
para repartir volantes o prensas, tomas de colectivos o trenes cargados de trabajadores,
tomas de fabricas y “repartos” (secuestros de camiones con ropa o alimentos para
distribuirlos en poblaciones aledafias). Con las acciones de propaganda armada los
perretistas buscaban poner en practica, a pequefia escala, una muestra del poder dual
que revirtiera por un momento la autoridad dentro de la fabrica, infundiera miedo
entre los capitalistas e inspirara confianza en los trabajadores, quienes, en muchos
casos, lo recibian como un acto de justicia y venganza ante una cotidianeidad hostil de
explotacion, vigilancia y disciplinamiento (Scoppetta y Torres, 2014, p. 138). Al mismo
tiempo, tenian el objetivo de difundir la linea y la sigla de la organizacion, mostrar su
poder de fuego, asi como sumar apoyos y captar nuevos militantes.

Ya desde la constitucion del ERP, la propaganda armada se resaltaba como una
de las herramientas fundamentales para el trabajo de masas y sindical y también, como
tarea especial de las células militares, que, como dijimos, debian construirse al interior
de las fabricas.'"® Acciones de este tipo ayudaron a prestigiar a la organizacion y en
muchos casos permitieron iniciar un trabajo politico alli donde atin no lo habia, ya que
le permitia tomar contacto y acercar a los trabajadores que simpatizaban con la lucha
armada o tenian las posiciones cercanas al partido. Ese fue el caso, por ejemplo, del
emblematico secuestro de Stanley Sylvester, consul britdnico y gerente de la planta
Swift de Rosario. La accion se dio en el marco de una politica patronal de despidos
masivos, cierres temporarios de la planta, etc. y tuvo como objetivo lograr cumplir
muchas de las exigencias, necesidades y demandas histdricas de los trabajadores de la

16 Entrevista a Luis Mattini por el autor, Buenos Aires, 2017. (Para un analisis detallado de la experiencia
de la TOR “22-8” ver Stavale, 2019.

17 Como resalta Inchauspe (2007), esta politica estaba inspirada en la experiencia de guerra de guerrillas
vietnamita. Siguiendo a Ernesto “Che” Guevara, la misma tenia el objetivo de mostrar el “poderio” y la
“imbatibilidad” del ejército revolucionario que sumido en “el gran mar del pueblo como pez en el agua
(...) catalizaba las masas con su presencia” (Guevara, 1964).

18 “Las células basicas del Partido tendran como preocupacién fundamental en el terreno militar la
aplicacion de una linea de masas por el Ejército Revolucionario del Pueblo y contribuiran a ella mediante
un estrecho contacto con dicha organizacion, aportando informes y transmitiendo la opinion y estado de
animo de las masas a fin de lograr su movilizacion con operaciones de propaganda armada” (PRT, 2004
[1970], p.325)
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planta. No solo la accion fue exitosa, sino que significo un antes y un después para la
organizacion en la zona, ya que gener6 profunda simpatia entre los trabajadores de la
fabrica y la poblacion de la zona sur de Rosario; ademas, permitié que la organizacion
potencie su trabajo politico y sindical generando contactos e incorporaciones de nuevos
trabajadores a sus filas (Pozzi, 2004, p. 253).

Abhora bien, estas acciones conllevaban un alto riesgo si en ella no imperaba el
“criterio politico”, no se respetaban los tiempos del trabajo sindical y no se trabajaba de
manera coordinada y consultiva con la militancia fabril perretista. Asi, en algunos casos,
podian llegar a hacer retroceder el trabajo sindical que se estaba desarrollando, como
en el caso de la usina de Villa Revol en Cérdoba. Alli una accion del ERP en la puerta
de la fabrica (un comando guerrillero atacé a un patrullero) dispersé a los obreros,
congregados a movilizarse luego de una asamblea en la que se habia votado una medida
de lucha’®. Esto generd desconcierto entre los trabajadores y un costo politico para la
militancia perretista dentro de la fabrica (Pozzi, 2004, p. 184).

Como veremos a continuacion, esta practica y todas las orientaciones antes
resefiadas estuvieron condicionadas por la realidad de cada establecimiento, y fueron
traducidas por los militantes en funcion de sus necesidades, posibilidades y experiencias.
De este modo no siempre se eligio o se pudo desarrollar una agrupacion sindical asi como
tampoco se priorizo la intervencion militar en los conflictos. Asi, la linea partidaria fue
configurandose en la practica, donde la militancia fabril perretista, aunque hilvanada por
criterios y orientaciones similares, fue conformando distintas modalidades y estrategias
de intervencion politica, militar y sindical con resultados politicos diferentes.

Tres fabricas, tres modalidades: los casos de Eaton Fundiciones, Rigolleau y
Mercedes Benz Argentina

Eaton Fundiciones: un caso modélico

Eaton Fundiciones era una fabrica de capitales norteamericanos que habia sido
instalada en el afio 1962 en la localidad de José C. Paz, al norte del Gran Buenos Aires.
Dedicada a la produccion de ejes, diferenciales y otros materiales para la industria
automotriz, la empresa contaba con dos plantas (Eaton Ejes y Eaton Fundiciones),
ubicadas en el mismo terreno®. Los trabajadores estaban encuadrados bajo el SMATA
aunque cada planta tenia una Comision Interna y un Cuerpo de Delegados diferentes,
por lo que las reivindicaciones y la representacion gremial eran distintas. Por su parte,
Eaton Fundiciones contaba con 300 obreros y se dedicaba a la fundicion de metales, por
lo que sus principales reclamos pasaban por las condiciones de insalubridad a la que

19 El responsable de la accion fue Juan Manuel Murta, conocido como el Flaco Cafia, militante partidario
y destacado combatiente del ERP. Murtia fue compaiiero de trabajo de Agustin Tosco, quién lo defini6 en
una de sus cartas como “pollo de su gallinero” y quien no habria reparado en criticas ante dicha accion:
“Al otro dia, Tosco lo llam¢ al Cafa y le hizo una durisima critica, mas que eso fue un reto a uno de los
suyos que se habia mandado ‘un cagadoén’, para decirlo en tono cordobés.” (De Santis, 2010, p.378)

2 Ademas la empresa contaba con otra planta de fundiciones, ubicada en la localidad de Tortuguitas,
llamada Eaton Metalurgica.
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estaban expuestos®!. Su caso es paradigmatico por los niveles de influencia que logro el
PRT-ERP en poco tiempo.

Lapresencia de la organizacion en aquella planta se remonta al afio 1972, momento
en que Marcelo Luis “el Flaco” Panizza se incorporo a la organizacion. El contacto con
el PRT-ERP no se dio al interior de la fabrica sino en Devoto, barrio donde vivia Panizza.
Un amigo suyo que militaba en la organizacion, al enterarse de su incorporacion a Eaton y
teniendo en cuenta sus inquietudes politicas, le propuso comenzar la militancia en el PRT-
ERP.22 Aquel, que habia ingresado a la fabrica a fines de 1971, rapidamente se transformo
en un referente entre sus compafieros de trabajo quienes lo eligieron como miembro
de la Comision Interna y delegado general de la planta.® Alrededor suyo, el PRT-ERP
construy6 una célula que, compuesta por militantes extrafabriles, apuntald su trabajo
como delegado, realizando acciones de propaganda sobre la fabrica. Fundamentalmente,
se realizaron volanteadas en la puerta del establecimiento y en los barrios aledanos, pero
también actividades de propaganda armada como la toma de colectivos de la Linea 57,
que transportaba a los trabajadores de la empresa, donde se los arengaban, se les repartian
volantes y se les vendian periddicos.?*

En 1973 se dio el mayor crecimiento del trabajo politico-sindical perretista: a
partir de la referencia de Panizza, durante la primera mitad del afio, se conformé una
célula de masas con dos obreros mas® y, a su vez, se realizo un trabajo de militancia en
las distintas secciones de la planta que permitio, en el mes de junio, lanzar la agrupacion
sindical “Omar Dugetti”.?®

La agrupacién, que se constituyd en la base politico-sindical de la Comision
Interna, adhiri6 e integr6 el MSB, del cual el “Flaco” Panizza fue uno de sus principales
dirigentes. Aquella agrupacion fue la protagonista del principal conflicto sindical que
vivio la planta: desatado por el aumento del precio del ticket del comedor, a principio
del mes de julio, los trabajadores decidieron exigirle a la empresa un pliego de 13
reivindicaciones entre los que se encontraba la declaracion del trabajo insalubre en
algunas secciones. El conflicto duré 20 dias y comprendié quites de colaboracion,

2! Fundamentalmente los vapores, el polvillo y las emanaciones propias de las fundiciones de metales
hacian que en la mayoria de las secciones (Hornos, Noyeria, Fusion, Rebajado y Desmoldeo) se produjera
un ambiente insalubre cuyo riesgo principal era el saturnismo.

22 L. Battistoti, comunicacion personal, 2018. (esposa y compaiiera de Panizza); G. J. Panizza, comunicacion
personal, 2018.

2 Su papel destacado como dirigente es resaltado por Radl Coria, obrero de la Eaton Ejes, que se contacta
con el PRT-ERP a partir de su militancia. Por otro lado, Misael Aron Pajon, obrero que ingresa a Eaton
Fundiciones en 1975, cuando Panizza ya no trabajaba mas en la planta, recuerda que todos sus compaifieros
de fabrica destacaban a éste ultimo como el principal dirigente de la fabrica: “el capo gremial que manejaba
los hilos de Eaton” (R. Coria, comunicacion personal, 2017; M. A. Pajon comunicacion personal, 2018).

24 A. Elizalde, comunicacion personal, 2018; DIPPBA, Mesa Ds, Varios, Leg. 1309.

% En total la célula estaba compuesta por tres trabajadores de Eaton Fundiciones y tres militantes extra-
fabriles que, haciendo centro esta fabrica, a su vez atendian el trabajo politico de otras fabricas de la zona
(A. Elizalde, comunicacion personal, 2018)

26 Omar Dugetti fue un obrero de la fabrica que habia muerto en un accidente de trabajo y que, por ello, se
transformo en un simbolo de la lucha contra las condiciones de trabajo.
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asambleas masivas y paros.”’” Ademas, contd con la intervencion del ERP que decidié
copar el establecimiento para fortalecer la demanda de los obreros y el trabajo politico
que venia desarrollando el partido.?® Aquella accion comprendié la toma de la guardia
y la organizacion de una asamblea en la fabrica en la que participd casi la mayoria del
personal y donde los combatientes arengaron consignas contra la patronal y repartieron
volantes. Segun los testimonios y el informe de la Direccion de Inteligencia de la Policia
de la Provincia de Buenos Aires (DIPPBA), la accion habria recogido la simpatia y las
vivas de gran parte de los obreros.” Efectivamente, a partir de aquel hecho se consolidd
la influencia de la organizacion al punto tal que, al dia siguiente, una gran parte de los
obreros de la planta decidi6 dibujarse en los cascos de proteccion una estrella de cinco
puntas, en alusion al emblema del ERP.*

A partir de alli la agrupacion crecid notablemente y con ello la influencia del
PRT-ERP. La organizacion logré organizar una cantidad importante de simpatizantes y
colaboradores y, a través de la agrupacion, logré movilizar a una delegacion de obreros
al V Congreso del Frente Antiimperialista por el Socialismo, realizado en la ciudad de
Saenz Pefia, Chaco (NH, 53, 12/73). Ademas, comenzd a editar el Boletin Fabril “José
Luis Castrogiovani”, el cual logr6 regularidad y constancia.’! De este modo, en esta
experiencia, la influencia perretista se dio a través de la mayoria de las herramientas
que el partido planteaba para el trabajo fabril. Sus limites estuvieron directamente
relacionados a la abrupta y temprana irrupcion de la represion patronal, policial y
burocratica que, en menos de un afio, descabez6 el movimiento de base.*

27 Declarar el trabajo como insalubre significaba pasar de una jornada de 8.30hs a una de 6hs. Ademas,
exigian que se mejore la ventilacion de la planta y se garanticen mejores condiciones de trabajo en
términos generales (NH, 46, 8/73).

28 La toma se realizé el 5 de agosto en medio de un quite de colaboracion y el conflicto se resolvid cuatro dias
después cuando la patronal decidio concederle los 13 puntos planteados por los trabajadores (NH, 53, 12/73).

2 Segun un informe de la DIPBA, luego de retirado el grupo comando, un delegado de la fabrica (que no
era Panizza) tomo la palabra y dijo: “Ya el movimiento obrero cuenta con un Ejército Popular que es el
ERP, quien los apoya en la lucha contra la burocracia y la patronal” y pidi6 a los obreros que estrecharan
filas y apoyasen a aquel ejército. Por otro lado otro activista de la planta habria manifestado a viva voz
con respecto a los obreros que se habian mostrado remisos a participar de la asamblea que “a estos
alcahuetes habria que fusilarlos.” (DIPPBA, Mesa Ds, Varios, Leg. 1309)

30 Este suceso fue recordado por tres testimonios distintos: Alberto Elizalde, miembro de la célula que
trabajaba sobre Eaton, Gustavo José Panizza, y Misael Aron Pajon quien destaca que aquel hecho fue un
hito recordado por los trabajadores de la fabrica. (A. Elizalde, comunicacion personal, 2018; M. A. Pajon
comunicacion personal, 2018; G. J. Panizza, comunicacion personal, 2018)

31 De julio de 1973 a mayo de 1974 salieron 5 numeros del boletin que, ademas, continud saliendo hasta el
golpe de 1976 (EC, 117, 15/5/74; M. A. Pajon comunicacion personal, 2018)

32 Aquello llevd a que la patronal y la “burocracia sindical” llevaran adelante una campafia feroz de
amedrentamiento, represion y persecucion contra el movimiento de base que incluyd: la incorporacion de
policias infiltrados en el personal, el matonaje de miembros del Comando de Organizacion, la “compra”
de uno de los delegados de CIR que decidi6 pasar a colaborar con el SMATA y el secuestro de Panizza por
parte de un comando no identificado de la policia durante el mes de enero, que termind con su liberacion
gracias a la movilizacion de los 600 obreros de ambas plantas. Finalmente, a un mes de este tltimo suceso el
SMATA decidio retirarle los fueros de delegado a Panizza y la empresa decidié despedirlo, junto a otros dos
activistas. Pese a diversos intentos de resistencia, la represion y la persecucion descabezé al movimiento de
base que recién en 1975 volvio a reactivar las luchas (El Mundo, 26/1/74; EC, 117, 15/5/74).
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Rigolleau: la influencia perretista en un marco de amplia unidad

La fabrica de vidrio Rigolleau se encuentra ubicada en la localidad de
Berazategui y albergaba, para 1970, 3.000 trabajadores, siendo la fabrica del rubro mas
importante del pais. En ella la conflictividad puede rastrearse desde 1968 por cuestiones
de persecucion ideologica, violacion de convenios colectivos y despidos masivos
(Centurion, 2013).

La primera experiencia de base estuvo a cargo de la lista Celeste, conformada
fundamentalmente por obreros peronistas independientes, que logréd triunfar en las
elecciones de Comision Interna en el afio 1972. Aquella lista, sin embargo, termin6
rompiéndose debido a la relacion que entablaron algunos de sus dirigentes con la
direccion nacional del sindicato, dirigida por el peronismo ortodoxo. En ese contexto,
a fines de 1973, se form¢ la lista Naranja, lista opositora a la burocracia, formada por
activistas que habian roto con la lista Celeste y militantes perretistas®, montoneros,
trotskistas —-PST— y maoistas —Vanguardia Comunista.

El trabajo politico del PRT-ERP en la fabrica se inicio a través de Luis Angelini,
quien ingresé a trabajar el 18 de mayo de 1970. Segun algunos testimonios, Angelini
habia ingresado al PRT en el afio 1967 aunque, sin embargo, para el momento de
ingresar a aquella fabrica estaba distanciado de la militancia, por lo que su entrada no
habria sido en funcidn de una tarea partidaria. De hecho, su reincorporacion definitiva a
la organizacion se habria dado un afio después, en 1971 (Montero, 2017).

Segtin los testimonios, primeramente Angelini se ligé a la lista Celeste, lo que
le permitié entablar vinculos con los dirigentes y militantes con los que luego fundo la
lista Naranja.** En ese sentido, el trabajo sindical perretista no se dio a través de una
agrupacion —como en el caso de Eaton—, sino a través de una lista amplia compuesta por
militantes de diferentes corrientes politicas.** Ello, lejos de limitar el trabajo politico
de la organizacion, fue lo que le permitio transformarse en una de las principales
fuerzas politicas de la fabrica (Centurion, 2013). Angelini se transformé en uno de
los principales dirigentes de la planta, reconocido por todos los trabajadores y por sus
propios compaiieros de la lista*; alrededor suyo logr6 construir células partidarias y un
amplio circulo de influencia®’, base desde la cual el PRT-ERP intervino con fuerza en el

33 En base a los archivos de la DIPBA, desde 1973 se hallan registros de la presencia del PRT-ERP en la
fabrica realizando acciones de distinto tipo, como volanteadas o toma de la planta (Mesa D(s), carpeta
dafios, legajo 2461)

34 1. Pérez y C. Vidal, comunicacion personal, 2017.

35 Tgnacio Pérez indica que la lista era tan amplia que lograba contener a todas las posiciones, y aunque
a veces, dicha amplitud conducia a “discusiones maratdnicas”, inclusive en el seno de la CI, el
funcionamiento era sumamente democratico.

3¢ En palabras de Carlos Vidal, miembro de la Comision Interna: “Luis fundamentalmente, a parte de su
posicion revolucionaria, era un carismatico, que no es lo que caracteriza a la izquierda (...) Luis era
un tipo querible, “el Gordo” llegaba a cualquier lado rodeado de compaiieros (...) “El Gordo” era un
destacado” (I. Pérez y C. Vidal, comunicacion personal, 2017.)

37 Por ejemplo, Ignacio Pérez dirigente de la Naranja, a partir de la referencia de Luis Angelini, se transformo
en un simpatizante activo del PRT-ERP, formando parte de reuniones regularmente con las células del
partido. (I. Pérez y C. Vidal, comunicacion personal, 2017.)
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principal conflicto de la planta. De hecho, debido a aquella influencia lograda, la Lista
Naranja participd del II Plenario Nacional del MSB, algo que debido a la amplitud de
aquella lista y la estrecha identificacion de aquel movimiento con el PRT-ERP no resulta
un dato menor.

Luego de un importante trabajo de base, la Naranja logrd, en noviembre de
1974, ganar las elecciones de la Comision Interna, y el 14 de enero de 1975 asumi6 sus
funciones como la nueva conduccion sindical de la fabrica. Sin embargo, poco después de
ganadas las elecciones, el 5 de marzo, la seccional local del sindicato decidi6 intervenir el
organismo.*® Esto motivo la reaccion inmediata de los trabajadores, quienes decidieron
iniciar una huelga de “brazos caidos” por tiempo indeterminado que se transformo, casi
inmediatamente, en la toma del establecimiento. El conflicto se hizo extensivo a gran
parte de la comunidad de Berazategui (fabricas vecinas, comerciantes, mujeres, etc.),
que acudieron en diferentes momentos acercando su solidaridad con donaciones o actos
en apoyo. Luego de una semana de lucha, el 12 de marzo, los obreros lograron llegar
a un acuerdo con el sindicato nacional que decidi6 saltear la decision de la seccional
local y levantar la intervencion, ademas de comprometerse a que un integrante de la
Comision Interna participara en las proximas discusiones sobre el convenio colectivo de
trabajo. Por otro lado, también consiguieron que la patronal acceda a pagar los jornales
perdidos a causa del conflicto.

Por las dimensiones que adquiri6 en la zona, la lucha de Rigolleau fue tomada
como ejemplo por todas las organizaciones que intervinieron en ella. Para el PRT-ERP
fue muy importante no sélo por ser una muestra contundente de la reactivacion de las
luchas sino también por el nivel de insercidon que habia logrado en la fabrica. Mediante
diferentes actividades de propaganda, la organizacion se hizo notar a través de pintadas
del ERP al interior del establecimiento, el izamiento de su bandera en el mastil de
la planta y otro tipo de acciones similares.* Asimismo, en el trascurso del conflicto,
un comando del ERP copo el depdsito de la empresa y quemo su stock. Luego, los
combatientes tomaron la guardia de planta e intervinieron en el final de una asamblea
de los trabajadores.

3% La nueva CI una vez en funciones comenz6 a levantar un petitorio con puntos reivindicativos como la
formacion de la “4.2. Brigada” (turno especial para hacer horarios de relevos), el pago de francos y un
aumento salarial de 100.000 pesos. Como parte de esta demanda convocd a una asamblea con abandono
de tareas donde se resolvio realizar un paro de dos horas hasta tanto se atendieran las reivindicaciones,
lo que genero la reaccion de la seccional local del sindicato. La intervencion fue justificada con la excusa
de que dichas medidas se habian tomado a espaldas del sindicato (I. Pérez y C. Vidal, comunicacion
personal, 2017.)

3 En los informes de inteligencia de la DIPBA pueden verse distintas referencias a la presencia del PRT-
ERP en la fabrica durante el conflicto. Por ejemplo se destaca: “fueron observados de forma notoria,
estandartes con insignias y nombre de Montoneros y ‘ERP’”; se adjuntan volantes del ERP que habian
sido repartidos en puerta de fabrica (“Al Pueblo Argentino”). (Archivo DIPBA, Mesa B, Factor gremial,
Berazategui, Careta 18 bis, Leg. 14). Las pintadas del ERP llevaban consignas como “Marino traidor”
y “Cuidado patrones, el ERP vigila”. También se realizaron quemas de muiflecos con la insignia
norteamericana y el nombre de Marino, secretario general de la seccional local del sindicato del vidrio
(PST, 1975c¢; EC, 162, 7/4/75).
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Ahora bien, a diferencia del caso de Eaton, la intervenciéon militar de la
organizacion tuvo distintas valoraciones. Por su parte, para el PRT-ERP la accion habria
sido recibida “calurosamente por los trabajadores en un clima de entusiasmo”. Pero
para algunos dirigentes de la Naranja, como Carlos Vidal e Ignacio Pérez, la accion no
habia ayudado al conflicto y no habia caido bien entre los trabajadores ya que habia ido
en contra de la resolucion de asamblea de no dafiar las maquinas e instalaciones de la
empresa durante la toma.*® En la opinion de estos militantes, se habia tratado de una
accion “descolgada”, es decir, alejada del espiritu de la toma. Una opinion similar puede
encontrarse en el balance del PST, organizacion que rechazaba la lucha armada por
considerar que sustituia las acciones de los obreros. Sin embargo, al mismo tiempo, esta
organizacion también reconocia que habia algunos “proles” que simpatizaban con ese
tipo de acciones. De hecho, a modo de autocritica consideraban que dichas simpatias
habian llevado a que sus propios militantes no pudieran denunciar publicamente la
accion ante los trabajadores (PST, 5/3/75).

Por otro lado, y en esa misma direccion, el PST reconocia la influencia del
PRT-ERP en el conflicto, en tanto habian sido éstos quienes habian logrado convencer
a la Comision Interna de pasar de la huelga de “brazos caidos” a la toma de la planta.*!
Ademas, planteaban que éstos habian sido, junto a Vanguardia Comunista, los tinicos que
le habian dado importancia a la ligazén del conflicto con la comunidad berazateguense.
Esto ultimo coincide con las palabras de Ignacio Pérez, quien rescata que el PRT-ERP,
a diferencia del PST, tenia una linea sindical de mucha amplitud y constantemente
preocupada por sumar apoyos y voluntades.*? Asi, pese a la polémica que pudo haber
suscitado la accion del ERP, todos coinciden en destacar la influencia perretista en la
planta, durante y luego del conflicto.

No obstante, al igual que en Eaton, aquella experiencia durd poco
tiempo. A mediados de marzo de 1976, la empresa despidié a 217 obreros, entre
los que se encontraban todos los integrantes de la lista Naranja, y la reaccion
ante semejante medida estuvo fuertemente condicionada por el golpe de estado
instaurado pocos dias después.®

1. Pérez y C. Vidal, comunicacion personal, 2017.

41 Segun estos boletines, a lo largo del conflicto el PST habria sostenido varias polémicas con el PRT-ERP:
una de ellas, y la mas importante, era sobre qué estrategia darse ante la burocracia sindical nacional. Asi,
mientras el PST habria planteado la linea de diferenciar a la burocracia local de la nacional para lograr
destrabar el conflicto, el PRT-ERP habria planteado que habia que enfrentarlas de igual manera porque
se trataba del “burdcrata mayor”. Esta polémica la habria ganado el PST ya que, de hecho, fue debido
a la intervencion de Castillo, Secretario General Nacional del gremio del Vidrio, la que habia permitido
destrabar el conflicto (PST, 1975a; PST, 1975b; PST, 1975c¢).

I. Pérez y C. Vidal, comunicacion personal, 2017.

Luego de los despidos, los referentes de la Naranja lograron realizar una asamblea de urgencia donde se
animo a continuar con la resistencia, pero sin que de alli surgiera un plan de lucha. Luego del despido Luis
Angelini comenz6 a trabajar en un taller de fundicion pero, al poco tiempo, fue nuevamente despedido.
El 18 de mayo de 1977 es secuestrado de su casa y atin hoy continta desaparecido (Montero, 2017).
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Mercedes Benz Argentina: entre las prescripciones partidarias y el criterio de la
militancia fabril

La planta de Mercedes Benz Argentina (MBA), estaba ubicada en el partido de
La Matanza y ocupaba aproximadamente a 4.000 operarios, siendo una de las principales
terminales automotrices del pais. En ese sentido, se transformé en un objetivo importante
para el PRT-ERP que definia a aquella industria como la “columna vertebral de toda la
industria argentina y de la politica imperialista” y, por ende, “estratégica” para realizar
trabajo politico (EC, 140, 23/10/74).

Laluchade sus trabajadores paso principalmente por la disputa de los organismos
sindicales de base, dominados histéricamente por la Lista Verde, direccion nacional del
SMATA. Desde fines de la década del sesenta se registra la presencia de organizaciones
de izquierda al interior de la planta, aunque fue a partir de la década del setenta que se
desarrollaron las diferentes organizaciones de la nueva izquierda. Entre ellas, se destaco
Montoneros —en un primer plano—y el PRT-ERP, que conté con dirigentes importantes
y una cantidad considerable de militantes.**

Segun Casco Peebles y Maria Agustina Lenuda (2016), la actividad del PRT-ERP
en la fabrica comenzo6 en 1971, lo que coincide con el testimonio de Julio D’ Alessandro
quien habria sido, junto a otro trabajador, el primero que se puso en contacto y se sumo
a la organizacion a fines de aquel afio. Segun el relato de este tltimo, habria sido el
“prestigio” que el PRT-ERP habia ganado en afios de dictadura lo que lo llevo a buscar
el contacto con la organizacidn, el cual se dio debido a la actividad de propaganda que
los perretistas desarrollaban en las puertas de la fabrica.*> A partir de alli, comenzd
a organizarse el partido y, al poco tiempo, se incorpor6 Hugo Crosatto, quien se
transformo en uno de los principales dirigentes sindicales.* Este ntcleo de militantes
comenzo a activar gremialmente y particip6, en 1974, junto al resto del activismo fabril,
de un conflicto que derivo en la ocupacion de la planta.*” Como resultado de aquel

4 En un segundo plano de importancia se ubicaron el Partido Comunista y del PST, fuerzas politicas
que primeramente se instalaron en MBA; por tltimo, en un tercer nivel de importancia, se hallaban el
Peronismo de Base, el Partido Comunista Revolucionario y el PRT-Fraccion Roja/GOR.

45 “Estabamos buscando yo y otro compafiero como engancharnos, y cuando logramos engancharnos le dije
a uno de los que volanteaban y rajaban que queria hablar con ellos (...) Después de ahi empezamos a
hacer la célula, habia unas ganas y una movilizacion impresionante de luchas antiburocraticas y politicas
en esos afios, entonces fue facil. Y como no habia que tener todo en manos de un compafiero, en el caso
mio, cuando enganchaba algin compaifiero lo pasaba al responsable y se hacian otro tipo de célula.” (J.
D’ Alessandro, comunicacion personal, 2014).

46 “A mi me engancharon ellos adentro de la fabrica. Yo siempre milité en el PRT por la fabrica, no porque
venia desde afuera. Ya te digo, en el *72 (...) El proceso es por un compaiiero, que laburaba en el sector
que estaba yo, que siempre charlabamos. Estdbamos muy distanciados con la maquina pero charlabamos
siempre en el comedor. En alguna oportunidad nos juntabamos y charlabamos y ante su pregunta de si yo
militaba en algiin lado le dije que no, y me dijo: ‘;y te gustaria militar?’, a lo que le respondo: ‘mira, si
me decido va a ser por el PRT’. Ante esta posicion €l se define como del PRT y me dice ‘cuando quieras
y donde quieras yo te llevo con mi referente y charlamos un rato’ ;Y asi empecé! Nos juntamos en la casa
de mi abuela, en la casa de él en San Justo y empecé a militar en el PRT” (H. Crosatto, comunicacion
personal, 2017)

47 El mismo se desatd debido a la falta de refrigeracion en la seccion de tratamientos térmicos. Ante la falta
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proceso, surgid una lista de base que disputd y gano las elecciones de la Comision
Interna realizadas en el mes de septiembre de aquel afio. Sin embargo, aquella lista,
hegemonizada fundamentalmente por el peronismo revolucionario, fue desbaratada por
presion del SMATA que termino interviniendo el organismo gremial.

Luego de aquella experiencia, la intervencién sindical adquiri6 nuevas
caracteristicas: la misma ya no se dio a través de una lista (ni de una agrupacion),
sino de un volante clandestino firmado como Cuerpo de Representantes Obreros y
Empleados de Mercedes Benz Argentina (CROEMBA). Se trataba de una herramienta
de propaganda impulsada por los perretistas junto a activistas independientes y al resto
de las organizaciones, en la que se fijaban posiciones sobre la situacion gremial y los
problemas laborales que se vivian en la fabrica, buscando representar las principales
preocupaciones de los trabajadores y construir una opinién alternativa a la de la Lista
Verde. Aquel material se ajustaba a la realidad de la fabrica y su movimiento de base,
en tanto estaba pensado para evitar la persecucion politica patronal y sindical, al mismo
tiempo que para garantizar la coordinacion entre las diferentes expresiones politicas
manteniendo la agitaciéon entre los obreros. En esa linea, los militantes perretistas
descartaron la opcidn de construir una agrupacion sindical ligada al PRT-ERP y, como
consecuencia, no participaron del MSB.*

Ello no impidi6, sin embargo, que la organizacién creciera al interior de la
planta. Por el contrario, segun recuerda Ricardo Hoffman*, obrero perretista, para fines
del afio 1974 el PRT-ERP contaba, aproximadamente, con seis células de tres o cuatro
miembros cada una, y una red de simpatizantes bastante mas amplia, con presencia en
la mayoria de las secciones. Incluso, para 1975, habria logrado organizar una direccion
partidaria con las caracteristicas de un Comité Fabril.*® Ademas, habria contado con
dos escuadras militares, una que pertenecia a la estructura formal del ERP y respondia
a la direccion regional, y otra, impulsada por “los pesados de la fabrica”, un grupo de
trabajadores “dispuestos a combatir” pero no a entrar al partido®', que conservaba mayor
independencia y menor organicidad.

La influencia a nivel gremial también fue muy importante. De hecho, en la
eleccion de las comisiones paritarias convocadas en marzo de 1975, tres de los seis
integrantes elegidos por MBA fueron militantes perretistas y, unos meses mas tarde, Hugo

de respuesta los trabajadores ocuparon el establecimiento con las autoridades adentro, lo que obligd a la
firma a comprometerse a resolver el problema (Tomuschat, 2003, p.33).

“ Ello no es algo que resulte menor si para 1975 la organizacion consideraba que “la presencia de la
actividad del Partido en lo especificamente sindical la hacemos a través del MSB o de las agrupaciones
en las cuales trabajamos” (PRT, 1975).

# La incorporacion de Ricardo Hoffman se dio a mediados de 1974 y, a diferencia de Crossato y
D’ Alessandro, su contacto con la organizacion se dio por la referencia politica y personal de uno de sus
compaiieros de trabajo (R. Hoffman, comunicacion personal, 2017).

0 “Era una organizacion que abarcaba horizontalmente [la fabrica]. O sea que no solamente estabamos
en la parte obrera, también estdbamos en la administracion y en el servicio médico.” (R. Hoffman,
comunicacion personal, 2017).

! R. Hoffman, comunicacién personal, 2017
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Crossatto se transform6 en uno de los principales dirigentes del conflicto mas importante
de la empresa: una huelga de 22 dias, decretada el 8 de octubre de ese mismo afio.

Aquellahuelga fue declarada enrechazo ala disposicion del SMATA de descontar
un jornal a los trabajadores para la caja del gremio. Al conocer aquella disposicion,
una cantidad importante de trabajadores se reunieron en la puerta de la oficina de los
interventores sindicales exigiendo la anulacion de aquella medida; ademas, aumentos
salariales indexados a la inflacion, el fin de la intervencion a la Comisién Interna y
el llamado a elecciones. En ese contexto, reunidos en asamblea, los trabajadores
decidieron, por unanimidad, ir a la huelga y también eligieron una Comisioén Interna
provisoria, compuesta por nueve miembros (que pasd a conocerse como “el grupo de
los 97), entre los que figuraba Crosatto.*

Debido a la contundencia de la medida la empresa decidio el despido 117
trabajadores entre los que se incluian la totalidad del “grupo los 97, lo que motivo una
radicalizacion de la lucha. Bajo la consigna “los 4.000 adentro o los 4.000 afuera”, los
trabajadores formaron un Comité de Lucha (6rgano de direccion del conflicto), editaron
un boletin de huelga y organizaron distintas comisiones para afrontar el conflicto
(autodefensa, fondo de huelga, solidaridad, etc.). La participacion de la mayoria de
los trabajadores de la planta, el nivel de organizacion alcanzado y la solidaridad de la
poblacion aledafia y de trabajadores de otras fabricas fueron debilitando la posicion
de la patronal que se vio finalmente quebrada con el secuestro de Franz Metz, gerente
de la compaiiia, por un comando montonero el 24 de octubre, a 16 dias de iniciada la
huelga. A partir de alli, la posicion de los trabajadores fue creciendo y luego de una
movilizacidn a las oficinas centrales de MBA el dia 29, todas las reivindicaciones de los
trabajadores fueron concedidas.

Lo interesante alli, es que pese a que el PRT-ERP publicamente reconocid que
el secuestro habia ayudado a “robustecer y dar nuevas perspectivas” a la lucha, y si bien
el ERP habia realizado acciones menores de intimidacion a la empresa en el marco del
conflicto, los militantes perretistas manifiestan no haber estado de acuerdo con la accién
montonera e incluso haber rechazado la propuesta del propio partido de realizar una accién
semejante.> Asi, en un claro contrapunto con la linea del partido, para los militantes, el
conflicto obrero debia ser resuelto por los obreros y no por la intervencion externa de una
organizacion revolucionaria. Desde sus puntos de vista ello violaba el “acuerdo basico” de
no dejar que los partidos interfiriesen en la vida gremial de la fabrica.

Luego del triunfo de la huelga, el PRT-ERP continu6 consolidando su influencia
entre los trabajadores. Desde la Comision Interna y el Comité de Lucha, fueron parte
protagonistas de las amplias conquistas y conflictos sindicales que se dieron en los
meses posteriores al triunfo. Sin embargo, como en el caso de Rigolleau, aquel proceso
se vio violentamente interrumpido por el golpe de estado de marzo de 1976. Luego de un
afio de resistencia obrera mediante quites de colaboracion, trabajo a desgano y sabotaje

52 El “grupo de los 9” estuvo compuesto por dos militantes de la JTP, uno del PRT-ERP y el resto eran
activistas independientes.
3 R. Hoffman, comunicacion personal, 2017; H. Crosatto, comunicacion personal, 2017
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desde la clandestinidad, el partido fue desarticulado casi en su totalidad para mediados
de 1977 debido a las renuncias y las desapariciones forzadas de varios activistas.

Conclusion

En el presente articulo hemos intentado avanzar en la reconstruccion de la
linea politico-sindical del PRT-ERP, para luego analizar, a través de tres ejemplos,
como fue traducida en la practica por sus militantes fabriles. Como hemos planteado,
la concepcion sindical de la organizacion fue evolucionando a lo largo de los afios y a
la luz de los conflictos, pasando de una “desconfianza” y subestimacion inicial a darle
un lugar de peso en su practica politica. Asi, sin dejar de inscribirla en su estrategia
de guerra revolucionaria, la organizacion fue complejizando su linea y perfeccionando
las herramientas organizativas para intervenir en las fabricas. Aquello se dio
fundamentalmente cuando, en el marco de la apertura democratica y del proceso de
rectificacion de la “desviacion militarista”, la organizacion previd que la movilizacion
de masas pasaria fundamentalmente por la lucha reivindicativa, por lo que lograr
protagonismo en las mismas pasé a ser una tarea prioritaria.

En ese marco se dispuso a construir “el partido en las fabricas”, 1o que supuso la
disposicion de un modelo organizativo y de una serie de herramientas politico-sindicales
con las que busco “profesionalizar” su militancia en los establecimientos. Para ello, los
militantes fabriles debian apuntar a replicar la estructura partidaria al interior de los
establecimientos, construyendo células con tareas especificas, organizando el radio de
simpatizantes, publicando boletines fabriles y constituyendo una direccion de la fabrica
(los comités fabriles) que dirigiese la actividad en las plantas. El objetivo estaba puesto en
no reducir la actividad fabril solo a la actividad sindical, abordando “multilateralmente”
las tareas politicas, militares y sindicales.

En ese sentido, impulsé agrupaciones gremiales, promovié un movimiento
nacional antiburocratico como el MSB vy, en paralelo, desarrolld una intensa actividad
militar e, incluso, llegd a promover la formacion de una tendencia sindical clandestina
y armada (la TOR “22-8”) que, sin embargo no prosper6. Desde el punto de vista de la
organizacion, la incorporacion de la violencia revolucionaria en las luchas reivindicativas
erauno de los vehiculos fundamentales para ayudar a que los trabajadores dieran el “salto”
de lo reivindicativo a lo politico. Asi fue que la propaganda armada del ERP, que iban
desde tomas de guardia y reparto de volantes hasta acciones de apoyo a los conflictos, se
transformo en una de las practicas distintivas de la intervencion perretista en las fabricas.

No obstante, como vimos, no en todos los casos los militantes tradujeron
de la misma manera las prescripciones partidarias. Si bien a grandes rasgos, en las
experiencias reconstruidas, la organizacion logro contar con dirigentes sindicales en
las comisiones internas y los cuerpos de delegados asi como edificarse de acuerdo con
la estructura organica basica disefiada por el partido, la intervencion sindical y militar
vario segun la realidad de cada establecimiento. Asi, en el caso de Eaton Fundiciones los
militantes impulsaron una agrupacion, mientras que en Rigolleau intervinieron a través
de una lista amplia compuesta por militantes de otras corrientes y en MBA a través de
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una herramienta totalmente heterodoxa, como fue el CROEMBA. Del mismo modo,
en este ultimo caso, decidieron no encuadrarse en el marco del MSB ya que, segtn sus
militantes, ello hubiera significado serias dificultades para coordinar la acciéon con otros
grupos. Es que en MBA, a diferencia de los ejemplos de Eaton y Rigolleau, pareciera
haber habido una forma especifica de entender la relacion partido-fabrica basada en una
distincion explicita de dos niveles de intervencion: la “politica”, que podia y debia ser
abordada por el partido, a través de sus herramientas tradicionales; y la gremial, donde
quienes decidian los criterios eran los obreros y no el partido.

Estas diferencias también se reflejaron en la actividad armada. En Eaton
Fundiciones y Rigolleau, el accionar del ERP fue destacado durante los principales
conflictos que vivieron las plantas, aunque con resultados distintos ya que, en el primer
caso, le habria ayudado a extender la influencia de la agrupacion y de la organizacion
mientras que, en el segundo, sus efectos habrian sido mas discutidos, suscitando
polémicas y percepciones distintas entre los huelguistas. No obstante, en ambos casos
la intervencion parece haber estado en consonancia con el trabajo politico-sindical que
sus militantes venian realizando en las fabricas. En cambio, en el caso de MBA, los
militantes se negaron a que la organizacion realizase acciones de gran envergadura en
el marco de la huelga e, incluso, segin los testimonios, estuvieron en desacuerdo con
el secuestro montonero que destrabo el conflicto, en clara disidencia con el balance
publico que realiz6 el PRT-ERP.

Como hemos intentado retratar, a partir de la reconstruccion de estos casos,
las modalidades en que se dio la intervencion fabril del PRT-ERP fueron diversas y
variaron en funcion de la experiencia de sus militantes. Consideramos, en ese sentido,
que fue en esa practica concreta en que se fragu6 la linea sindical perretista y, por ende,
es alli donde debe estudiarse cual y como fue el vinculo entre esta organizacion y el
movimiento obrero argentino.
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