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Las cooperativas agricolas en el Chaco han sido analizadas por diferentes autores y
perspectivas tedricas y metodologicas; dada la importancia que las mismas tienen, Leandro
Moglia reconstruye la historia del cooperativismo a partir de nuevas preguntas vinculadas a los
modos, los objetivos, las problematicas y los desafios de estas entidades. El presente libro es
una reescritura de su tesis doctoral defendida en la Universidad Nacional de Quilmes, siendo
un aporte fundamental para la historia integral del Chaco, constituida con una nueva mirada
historiografica desde la Historia Social y la Historia Economica hacia la economia social de la
region chaquenia. La obra contiene un prologo escrito por la magister Graciela Mateo, quien
enfatiza la relevancia de la obra, dividida en cuatro capitulos que abordan especificamente
desde los afios 1897 a 1998, cada uno de los capitulos se caracteriza por una periodizacion
original que responde a las dinamicas propias que ocurrieron en las cooperativas chaquefias, y
contrapone un juego de escala, nacional, provincial y local en su analisis.

El primer capitulo se denomina “Introduccion al Cooperativismo Agricola
del Chaco desde fines del siglo XIX a 1926”. El autor hace referencia al proceso de
ocupacion y colonizacion del Territorio Nacional del Chaco por parte del Estado,
caracterizando a los colonos y las condiciones de instalacion en el espacio; asi como el
desarrollo de las primeras asociaciones a fines del siglo XIX en el Chaco, su evolucion
en el tiempo y, por consiguiente, el nacimiento de las cooperativas. Asimismo, trata
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los factores externos e internos que desencadenaron el inicio del ciclo algodonero en
la década del veinte y el accionar por parte del Estado para fomentar y fortalecer las
cooperativas desde una legislacion acorde a sus caracteristicas.

El segundo capitulo “Crecimiento y consolidacion del Cooperativismo (1926-
1958)” reconstruye la etapa de constitucion de las entidades a partir del crecimiento del ciclo
algodonero; la reconstruccion de la politica publica con sus actores permite comprenderlo
de manera integral. En el capitulo se comprende, la integracion de las cooperativas
con base en la normativa, describiendo los servicios, las funciones y la integracion de
profesionales a la misma. De igual manera, analiza la intervencion del Estado en materia
econdmica a causa de la caida de la Bolsa de Nueva York, y su repercusion negativa en
las cooperativas en sus diversas maneras. Por otra parte, el autor desarrolla de manera
clara las causas que llevaron a la creacion de las entidades de segundo grado dentro
del territorio, con sus objetivos y su posterior consolidacién. Al mismo tiempo, se hace
referencia a las acciones llevadas a cabo por parte del Estado frente a los conflictos en
relacidon con los mecanismos reguladores de las relaciones comerciales entre los diversos
actores y la fijacion del precio basico, exponiendo ademas la posicion que tuvieron las
cooperativas dentro de este contexto de problematicas. Por su parte, para la reconstruccion
de la década del cuarenta y los primeros afios del cincuenta, el autor la define como una
“década problematica”, explicando las problematicas y las practicas estatales, entre ellas,
la del Consejo Agrario Nacional y la Direccion de Cooperativas, asimismo, reconstruye
el impacto de la aplicacion del Estatuto del Pedn, los inconvenientes con el transporte,
la escasez de mano de obra, los precios basicos de ventas, y las acciones-reacciones
de las asociaciones a partir del Primer y del Segundo Plan Quinquenal, en el marco de
trasformaciones politicas, como la provincializacion del Territorio.

El tercer capitulo “Crisis cooperativista, estrategias de fortalecimiento y resultados
ambiguos (1958-1970)” expone el contexto politico-econdmico de la presidencia de Arturo
Frondizi y sus nuevas ideas en vinculacion con los ambitos mencionados. Por otro lado,
describe las causas exdgenas y enddgenas que desencadenaron el estancamiento del sector
en conjunto con las acciones por parte del Estado de plantear la diversificacion productiva
para evitar la crisis del sector agricola, poniendo en discusion la vision de las cooperativas
respecto de dicho estancamiento, a partir de las opiniones de las cooperativas; especificando
la propuesta del cambio productivo y consecuentemente la funcion y los objetivos de la Junta
Nacional del Algodon, el Banco de la Provincia del Chaco y la Direccion de Cooperativas de
la provincia en vinculacion con el plan estatal y la postura tomada por parte de las cooperativas,
tratando los fundamentos de los productores cooperativizados en referencia al desacuerdo
con la diversificacion productiva, y las nuevas estrategias/gestiones que debieron efectuar
internamente las cooperativas en el transcurso de los afios. Por ultimo, el autor plantea las
numerosas causas que provocaron e intensificaron la crisis algodonera; asi como la crisis de las
cooperativas, enfatizado por el accionar de la masa societaria, su fuerte endeudamiento y las
transformaciones que desplegaron ante la pérdida de poder de las nuevas actividades.

El ultimo capitulo, titulado “Gerenciamiento cooperativista y perspectiva
neoliberal (1870- 1998)”, refiere al surgimiento, la evolucion institucional y el accionar
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de Ligas Agrarias Chaquefias, a la falta de respuestas por parte de las entidades ante
la crisis del movimiento cooperativo. También puntualiza en las leyes propuestas en
funcion de la reorganizacion de las cooperativas y las acciones llevadas adelante por el
Estado, a causa del desajuste en la balanza comercial por parte de la crisis de 1973 en el
escenario internacional. De igual manera, en el marco del Proceso de Reorganizacion
Nacional, narra la modernizacion de la economia del Chaco, ligada al sector productivo
agricola, basada en tres ejes: el crédito estatal, la reorganizacion agraria y la exposicion
de los sectores algodonero al mercado internacional, representando en las cooperativas un
elemento integrador, desarrollandose la formacion y asesoramiento a los productores y
dirigentes cooperativistas a cargo de agronomos, en torno a un plan de asistencia iniciada
por el gobierno. Sin embargo, a partir de 1977, los productores experimentaron un alto
grado de endeudamiento como consecuencia de su insercion en el comercio internacional
y, frente a dicha situacion, el Estado provincial llevé a cabo ciertas medidas para auxiliar
a las cooperativas y, en esa misma linea, el gobierno inici6 el Proceso de Reorganizacion
Agraria del Chaco. Por otro lado, el autor sintetiza los cambios generados durante el
Gobierno Militar de 1976-83 debido a la prolongada incidencia de sus efectos. Al mismo
tiempo, expone las acciones que se desarrollaron respecto a la recuperacion en términos
econdmicos, de desendeudamiento y de organizacion en las cooperativas a partir de
las acciones en conjunto del Gobierno nacional y provincial, y la consecuente creacion
del Instituto Recuperador del Sistema Cooperativa Chaqueiia, asi como el desarrollo
del Plan Austral que llevo adelante el Estado frente la situacion economica de 1985.
Posteriormente, realiza una descripcion de las disposiciones establecidas en el ambito
econdmico a partir del nuevo modelo estructural de orientacion neoliberal y por otra parte
realiza una evaluacion de los alcances y resultados en el interior de las cooperativas a
partir de la iniciativa econdmica por parte del Estado.

Al finalizar el libro, el lector se dara cuenta del niimero importante de documentos
analizados por el autor, visibilizando el papel protagdnico de las cooperativas, pero
también la sobrevaloracion por parte de la sociedad, es decir, esta tension pone en
debate y nos posibilita repensar el pasado, y plantearnos nuevas preguntas, siendo esto
una virtud de la obra. Permitiendo un debate en torno a la vision idealista que se forjo
hacia las cooperativas. De esta forma, el libro Un Movimiento con historia. cien arios de
cooperativismo agricola en el Chaco 1897-1998 constituye un valioso aporte a la historia
social y economica de la region chaqueia, asi como para la historia del cooperativismo,
dado que brinda una periodizacion propia del cooperativismo agricola en el Chaco, a partir
de la evolucion institucional, vinculada con los ciclos productivos por los que transito el
algodon en la region. Analizando desde una optica institucional, los espacios regionales,
las politicas publicas y los sujetos sociales. Esta investigacion contribuye a profundizar y
complejizar los trabajos precedentes sobre las cooperativas. En efecto, es una bibliografia
obligatoria y relevante para comprender la historia del Chaco.
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