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Resumen

El presente articulo analiza el impacto de la huelga ferroviaria de 1961 en la ciudad de Rufino, Santa
Fe, en el contexto de las politicas de racionalizacion impulsadas por el Gobierno de Arturo Frondizi (1958-
1962). Desde una perspectiva metodoldgica propia de la historia regional, se examinan las articulaciones
entre las seccionales locales de la Unidn Ferroviaria y La Fraternidad, las experiencias de los trabajadores
durante el conflicto y las distintas formas de represion estatal, impartidas el &mbito local. Se presta especial
atencion al rol de las mujeres cuyas acciones de apoyo y resistencia resultaron clave en el sostenimiento de
la protesta. El andlisis se sustenta en un corpus documental amplio y heterogéneo, compuesto por fuentes
provenientes de archivos publicos y privados, prensa local y regional, revistas sindicales, folleteria de la
¢época y testimonios orales de trabajadores e integrantes de sus familias. Esta diversidad de materiales no
solo permite reconstruir multiples dimensiones del conflicto, sino que también habilita un enfoque atento a
las disputas por la memoria, la representacion y el sentido historico de la huelga.

<Obreros ferroviarios > <Huelga > <Familia ferroviaria > <Rufino>

Abstract

This article analyses the impact of the 1961 railway strike in the city of Rufino, Santa
Fe, in the context of the rationalisation policies promoted by the government of Arturo Frondizi
(1958-1962). From a methodological perspective specific to regional history, it examines the
links between the local branches of the Railway Union and La Fraternidad, the experiences of
workers during the conflict, and the various forms of state repression imposed at the local level.

Special attention is paid to the role of women, whose actions of support and resistance were
key to sustaining the protest. The analysis is based on a broad and heterogeneous body of documentation,
comprising sources from public and private archives, local and regional press, trade union magazines,
brochures from the period, and oral testimonies from workers and their families. This diversity of materials
not only allows for the reconstruction of multiple dimensions of the conflict, but also enables an approach
that is attentive to disputes over memory, representation, and the historical significance of the strike.
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Introduccion

A lo largo del siglo XX, podemos identificar por lo menos cuatro momentos de
inflexion en la lucha ferroviaria. Una primera jornada de protesta impulsada por maquinistas
y foguistas hacia enero de 1912 logr6 la adhesion de mas de 7500 trabajadores del riel,
quienes declararon una prolongada huelga general. El foco del conflicto habia comenzado
ya en 1911, cuando las empresas britanicas rechazaron un pliego presentado por La
Fraternidad, en el que se solicitaba la reglamentacion de las condiciones de trabajo, ademas
de mejoras salariales.' El segundo acontecimiento coincide con un momento bisagra de
la historia del movimiento obrero internacional. En 1917, en Argentina, la desocupacion
alcanzo su nivel mas alto y, si bien comenzd a mermar gracias al impulso del sector
manufacturero e industrial, la situacion de penuria que atravesaban los obreros en general
se tradujo en “un reguero de movilizaciones y conflictos laborales como pocas veces antes
se habia conocido” (Camarero, 2017, p. 100). Como sefiala Silvana Palermo (2016), luego
de una serie de paros parciales, en septiembre de 1917, convergen La Fraternidad, La
Federacion Obrera Ferrocarrilera y la Asociacion Argentina de Telegrafistas, declarando
la primera huelga general del sector. En esta oportunidad, la medida transcurrié durante
tres semanas y presenté un desafio fundamental para Hipolito Yrigoyen, quien debiod
actuar como arbitro, mediando entre los intereses antagonicos de las empresas de capital
extranjero —en su mayoria— y los de los trabajadores.?

El tercer momento lo constituyen las huelgas ferroviarias del periodo 1950-
1951, enmarcadas en el primer Gobierno de Juan Domingo Peron. De acuerdo con la
lectura de Gustavo Contreras (2009), estos episodios resultan clave para comprender las
tensiones entre el movimiento obrero y el Estado peronista en una coyuntura marcada por
la nacionalizacion del ferrocarril y un creciente deterioro econdémico. Pese al discurso
oficial de armonia entre capital y trabajo, los ferroviarios expresaron descontento frente
a la pérdida de poder adquisitivo y las limitaciones a la negociacion colectiva. Las
medidas de fuerza adquirieron asi un caracter emblematico porque pusieron en cuestion
la supuesta unanimidad social, obligando al Gobierno a desplegar simultancamente
politicas represivas y mecanismos de cooptacion sindical. De acuerdo con Contreras
(2009), estos conflictos revelan los limites del modelo de integracion obrera impulsado
por el justicialismo y anticipan un proceso mas amplio de disciplinamiento laboral que
marcaria la segunda mitad de la década. En esa misma direccion, Joaquin Aldao (2018)
postula también que estas jornadas de organizacion contribuyeron a visibilizar la tension
entre la retorica de unidad y la practica concreta de control politico.

Finalmente, la huelga ferroviaria de 1961 irrumpié como una forma de
resistencia frente a las politicas de racionalizacion impulsadas por el Poder Ejecutivo
nacional. Si bien la medida de fuerza se extendiod durante 42 dias a nivel general, en
la ciudad santafesina de Rufino, su duracion fue atin mayor. Este dato no es menor,
ya que permite explorar las particularidades que asumio el conflicto en una localidad

' Se sugiere ver Suriano (1991) y D’uva (2018).
2 Para mayores precisiones sobre la huelga ferroviaria de 1917, se sugiere consultar Falcon y Monserrat
(2000); Badaloni (2010) y Palermo (2014).
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profundamente marcada por el desarrollo del sistema ferroviario, cuyas dinamicas
sociales y econdmicas estuvieron historicamente ligadas a la actividad del riel. En este
contexto, resulta central atender a las especificidades que adquiri6 el plan de lucha en
Rufino, considerando tanto las formas de organizacion obrera como las estrategias de
resistencia desplegadas a nivel local. No obstante, es importante situar esta huelga en
una coyuntura signada por el avance de un régimen represivo habilitado desde el propio
Estado, orientado a desarticular y fragmentar el entramado sindical mediante distintos
mecanismos de persecucion, requisas y detenciones.

En el marco de nuestro andlisis, las practicas represivas desplegadas con el
objetivo de contener y debilitar la huelga ocupan un lugar central. No obstante, para
abordarlas, consideramos necesario delimitar conceptualmente el término represion. Si
bien bajo esta conceptualizacion anidan multiples definiciones provenientes de diversas
disciplinas como las ciencias politicas o la sociologia, en este trabajo, adoptamos una
perspectiva valorativa de la represion, siguiendo la propuesta de Eduardo Gonzalez
Calleja (2012), quien la concibe como una herramienta del poder politico orientada a
sofocar la disidencia. En esta linea, retomamos la definicion de Stohl y Lopez (1984),
quienes entienden la represion como “el empleo o la amenaza de coercion en grado
variable, aplicada por los gobiernos sobre los opositores reales o potenciales con vistas a
debilitar su resistencia frente a la voluntad de las autoridades” (p. 7). Asimismo, Ucelay
Da Cal (1993) la define como “toda actividad institucional que tiende a cohibir los
comportamientos colectivos” (p. 161), mientras que Goldstein (1978) la caracteriza
como “la accioén de gobierno que discrimina brutalmente a personas o a organizaciones
que se considera que presentan un desafio fundamental a las relaciones de poder
existentes o a las politicas clave del gobierno” (p. 16).

Estas definiciones permiten comprender la represion no solo como una
respuesta puntual o excepcional frente a episodios de conflictividad social, sino como un
dispositivo estructural orientado al sostenimiento del orden politico y econémico. En este
sentido, pensar la represién como una practica estatal sistematica implica considerarla
no Unicamente en su faz visible o violenta —como pueden ser las detenciones, requisas
o el uso de la fuerza publica—, sino también en su dimension simbolica, administrativa
y discursiva. La represion, asi entendida, no se limita a una interrupciéon momentanea
del conflicto, sino que opera en el largo plazo sobre los sujetos, sus organizaciones y los
repertorios de accion colectiva disponibles.

Metodologicamente, aplicar este enfoque al caso de Rufino implica atender
a las multiples dimensiones de las practicas represivas. Por un lado, identificar los
mecanismos institucionales desplegados por el Estado a nivel nacional para contener
la huelga ferroviaria (intervenciones ministeriales, normativas de excepcion, uso de
fuerzas de seguridad, etc.); por otro lado, rastrear como estas medidas se tradujeron en
el ambito local, lo cual supone reconstruir los modos en que la represion se materializo
en Rufino —a través de detenciones especificas, vigilancia sobre referentes gremiales,
amedrentamiento de las familias ferroviarias o clausura de espacios de reunion—, asi
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como también considerar las formas mas sutiles de disciplinamiento social, como el
aislamiento de los huelguistas o la estigmatizacion publica.

Nuestra propuesta permite, a su vez, poner en dialogo las dimensiones objetivas
de la represidon con las vivencias subjetivas de los actores, recuperando testimonios,
memorias e interpretaciones que den cuenta de como fue experimentado el conflicto en
la vida cotidiana. De este modo, el analisis de la represion no se limita exclusivamente
al registro de hechos, sino que busca comprender los efectos sociales y politicos de esas
practicas sobre la comunidad y sobre el entramado sindical, asi como sus consecuencias
en la configuracién de los repertorios de resistencia posteriores. Con este proposito,
hemos recurrido al testimonio oral de huelguistas y de sus familiares.

Es importante advertir, tal como sefialaron algunos obreros jubilados, que
la posterior privatizacion del sistema ferroviario implicé la pérdida de una valiosa
cantidad de documentacion, lo que limita la posibilidad de desarrollar ciertos enfoques
archivisticos mas exhaustivos. En este contexto, el trabajo de reconstruccion histérica
debio apoyarse en otras fuentes, particularmente en la prensa local. En este sentido, el
semanario Noticias, dirigido por José M. Sosa Covian,’ resulta especialmente relevante
no solo por permitir captar el clima social y politico de la época, sino también por haber
funcionado como espacio de expresion y articulacion para las seccionales locales de
los sindicatos en cuestion. Complementariamente, el diario £/ Litoral y la revista La
Fraternidad —obrgano oficial de la Sociedad del Personal Ferroviario de Locomotoras—
ofrecieron aportes significativos para ampliar la mirada, al habilitar un abordaje del
conflicto tanto desde una perspectiva provincial como nacional.

Resta sefalar que, si bien existen multiples estudios que toman por objeto el
proceso huelguistico de 1961 (Di Santo, 1999; Ortega, 2010, Aldao, 2023), encontramos
para el caso de Santa Fe otros analisis, desde los cuales se ponderan escalas locales y
la potencialidad de los estudios regionales, como los realizados por Luisina Agostini
(2020; 2021) para comprender el impacto de las politicas desarrollistas en los ferrocarriles
de Laguna Paiva, como asi también, el rol de las mujeres y de la familia ferroviaria en
su conjunto. Por su parte, para el caso de Rufino, hallamos una primera aproximacion
propuesta por Romina Rosso (2009), desde la cual reconstruye las representaciones en
torno al ser ferroviario y el devenir de la huelga. No obstante, su trabajo nos interesa en tanto
pone en valor los estudios sobre la memoria, valiéndose de la historia oral, y ofreciendo al
lector una recopilacion de entrevistas que mancomunan la voz de los principales actores
en el conflicto local, muchos de los cuales ya no se encuentran presentes.

El ferrocarril como dinamizador y configurador del espacio urbano

Dificilmente pueda comprenderse el origen, el crecimiento y el proceso de
urbanizacion de la actual ciudad de Rufino sin considerar el papel estructurante que

3 El diario Noticias fue un semanario grafico fundado el 11 de diciembre de 1952 por José Maria Sosa
Covian e Inocencio Fernandez. Fue refundado el 28 de febrero de 1996 bajo el titulo Noticias de Rufino,
recayendo la direccion en el nieto de Sosa Covian, José Maria. Su llegada fue de alcance local y regional
y circul6 en la ciudad de Rufino hasta febrero de 2021 (Iriarte, 2012).
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desempefio el ferrocarril.* Desde sus inicios, el trazado ferroviario no solo transformé
el paisaje fisico y econdmico de la region, sino que imprimié un impulso decisivo a las
tierras de los hermanos Geronimo y Francisco Rufino, sobre las cuales se asentaria la
futura localidad. La llegada del ferrocarril Buenos Aires al Pacifico, cuya linea comenz6 a
operar el 8 de octubre de 1886 en el tramo comprendido entre Diego de Alvear (Santa Fe)
y Villa Mercedes (San Luis), marco un punto de inflexion en el destino de estos territorios.
Tan solo tres afios después, ese mismo impulso daria lugar a la constitucion formal del
pueblo. Asi, el devenir de Rufino quedé desde sus origenes profundamente vinculado al
dinamismo del sistema ferroviario, que no solo habilité nuevas formas de movilidad y
comercio, sino también una particular configuracion del espacio social y urbano.

El despliegue de ramales hizo de Rufino un enclave estratégico (ver figura 1). Tal
como ha demostrado Rosso (2009), en los albores del nuevo siglo, la localidad expandio
su comunicacion hacia Villa Maria —Cordoba— y de alli con la capital cordobesa.
Asimismo, en 1900 se concertdé un convenio con el Ferrocarril Central Argentino, a
través del cual el Pacifico administraria la linea que se extendia desde Rufino hacia
el norte, durante 227 km. En esa coyuntura, el Ferrocarril Central Argentino adquiri6
el Ferrocarril Gran Sud de Santa Fe y Cordoba que comprendia, ademas, las lineas de
Venado Tuerto a Rufino, tendiendo la posibilidad de conectar este punto nodal con la
ciudad portuaria de Rosario (Rosso, 2009).

En consecuencia, el derrotero que siguio a la fundacion del pueblo encontr6 en el
transporte ferroviario no solo su principal motor de desarrollo econémico, sino también
el eje en torno al cual se modelo el espacio urbano y la vida social. Esta centralidad
dejo huellas profundas en la estructura ocupacional de la ciudad, especialmente en lo que
respecta al trabajo masculino. Hacia mediados del siglo XX, una proporcion significativa
de la poblacion econémicamente activa se encontraba vinculada directa o indirectamente
al sistema ferroviario. Segiin datos del Censo Nacional de Poblacion de 1960, Rufino
contaba con 13771 habitantes, de los cuales 6983 eran varones y 6788 mujeres.’ De
acuerdo con los testimonios orales recogidos en el marco de esta investigacion, para esa
misma década aproximadamente mil personas se desempefiaban laboralmente en distintas
areas del ferrocarril local, cumpliendo funciones que iban desde maquinistas y foguistas
hasta tareas en talleres y mantenimiento. Estos datos permiten dimensionar la magnitud
del entramado ferroviario en la ciudad, asi como también anticipar el profundo impacto
que tuvo el conflicto de 1961 sobre la estructura social y laboral de la comunidad.

* Agradezco a la Junta Regional de Historia de Rufino y a sus miembros por la valiosa colaboracion
brindada, asi como por la disposicion y generosidad en el acceso a informacion y fuentes documentales
que contribuyeron significativamente al desarrollo de este trabajo.

5 Censo Nacional de Poblacion 1960. Tomo IV, Zona Central, Cérdoba-Santa Fe.
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___Figura 1. Ramales de Rufino y la region®

N Berrete I Fa Corrai de Hnutlos fBrrateri ’ Mugueta .’

0
El Dorodd

ol 1o Catleiones 1

. s el
Coroned Gronada §

: 1 - o Ralsa

'-fﬁ B e o
| Ly o Aseghi
2 e o T

.5 BT rola P
s TN Segui
™" Ol O Rrien Warites

- .
H ERAL  VILLEGAS s )
- ;e % 5 = ey Kt foer y
% L I Lawreles Encinal) . . El Trinnjo ¥ Ly ‘)‘ 1
N I | by res Algarrohes F . B ‘"I"b"“-" o B "

et ! g gt N st £ e e € HRAGATIN

Fuente: Ministerio de Transporte de la Nacion. Mapa de los Ferrocarriles Nacionales, compilado por la
Direccidn Nacional de Planificacion, 1952.

La huelga de 1961 en la ciudad de Rufino

Para el periodo que nos ocupa, la supremacia que el transporte ferroviario
habia alcanzado durante la primera mitad del siglo XX comenzaba a mostrar sefiales
de debilitamiento. Entre los principales factores que explican esta tendencia se destaca
el crecimiento sostenido de la industria automotriz, que impulsd nuevas formas de
movilidad y reorganizo las dinamicas del transporte a nivel nacional.

En este escenario de transformacion estructural, la llegada al poder de
Arturo Frondizi —al frente de la Union Civica Radical Intransigente (1958-1962)—
estuvo acompafiada por la implementacion de un ambicioso Plan de Racionalizacion
Administrativa, cuyo objetivo central era reducir el déficit que identificaban como cronico
en la administracion publica. En relacion con este, el Ejecutivo nacional, asesorado por
el intelectual Rogelio Frigerio, sostenia que dicha situacion se explicaba a través de dos
causales. En primer lugar, como consecuencia del déficit generado por las empresas
del Estado. En este sentido, desde el propio Ejecutivo se denunciaba que, de los 23 000
millones de pesos que constituian el déficit anual, el 75 % correspondia tnicamente

¢ En color violeta se puede apreciar el ramal de la linea General San Martin, el cual circuld desde la
ciudad de Rufino en multiples sentidos, conectando el océano Atlantico con el Pacifico y extendiéndose,
también, hacia el noroeste y suroeste. Ademas, en naranja se encuentra referenciada la linea Mitre, en
gris, el ferrocarril nacional D. F. Sarmiento, en azul, el Belgrano, mientras que, en color verde, la linea
Urquiza. Cabe destacar que las lineas aqui citadas, son referenciadas con los nombres que recibieron
luego del proceso de nacionalizacion de las empresas Ferrocarril Central Argentino y del Ferrocarril
Buenos Aires al Pacifico, hacia finales de la década de 1940.
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al sector ferroviario.” La segunda causante, recaia en el exceso de burocracia. Ante
este panorama, en 1958, el Comité Ejecutivo del Plan de Racionalizacion y Austeridad
(CEPRA) implement6 una serie de medidas con el fin de conseguir un paliativo. Asi,
siguiendo a Fernando Ortega (2010), podemos distinguir dos etapas diferenciales en
las que el Gobierno de Arturo Frondizi busco hacer frente a lo que el presidente refirio
como el problema ferroviario.®

Hasta mediados de 1959, las politicas implementadas bajo la direccion del
secretario de Transporte, Alberto Lopez Abuin, se orientaron a promover un proceso
de modernizacion del sistema ferroviario. En esta etapa, se intensificd la adquisicion
de locomotoras diésel —una iniciativa que ya se habia iniciado con anterioridad—, al
tiempo que se impulsd la incorporacidén de nuevas tecnologias y la reorganizacion de
las areas de gestion. En términos generales, las medidas adoptadas durante este primer
periodo estuvieron dirigidas a reactivar el sector ferroviario mediante una mejora en la
eficiencia operativa del sistema.

A partir de 1959, siguiendo las recomendaciones formuladas por el Banco
Mundial, el sistema ferroviario argentino —que por entonces abarcaba una red de
aproximadamente 43 000 kilometros de vias, conectando las distintas regiones del
pais— fue sometido a una evaluacion integral. Entre las principales conclusiones del
diagnostico, se senalaba un sobredimensionamiento de la infraestructura ferroviaria
en relacion con las necesidades reales del pais. En funcion de estos resultados, hacia
1962 se oficializo el denominado Plan de Largo Alcance, mas conocido como Plan
Larkin. Esta propuesta, elaborada por el especialista estadounidense Thomas Larkin,
contemplaba la eliminacion de cerca de 15 000 kilémetros de vias correspondientes a
ramales considerados “marginales o improductivos”. Asimismo, el informe subrayaba el
avanzado estado de deterioro de la infraestructura y las deficientes condiciones técnicas
del parque movil, compuesto por locomotoras y vagones.

La segunda etapa identificada por Ortega (2010) se encuentra intimamente
relacionada con el diagndstico elaborado por Larkin. A partir de 1961, se observa la
implementacion de una serie de medidas orientadas a contrarrestar el déficit economico
del sector. En este contexto, desde el Ministerio de Obras y Servicios Publicos, bajo
la direccién de Arturo Acevedo, se puso en marcha un proceso de racionalizacion que
incluy¢ la reduccion del personal mediante cesantias y jubilaciones anticipadas, el cierre
de ramales, la clausura de talleres y la privatizacion de servicios complementarios a la
actividad ferroviaria, tales como restaurantes, coches comedores y confiterias (Agostini,
2020). Como respuesta a este conjunto de medidas, la Unién Ferroviaria y La Fraternidad
—Ilos principales sindicatos del sector— adoptaron una postura conjunta de resistencia.
Ambas organizaciones sindicales coordinaron acciones de protesta que, con celeridad, se
replicaron en sus respectivas seccionales del interior del pais. La Gran Huelga Ferroviaria,

7 Frondizi, A. (1978). “Discurso pronunciado por radio y television, desde el Salon Blanco de la Casa de
Gobierno, el 5 de junio de 19617, p. 41.

$ Frondizi, A. (1978). “Discurso pronunciado por radio y television, desde el Salén Blanco de la Casa de
Gobierno, el 5 de junio de 19617, p. 39.

83




ARTICULOS
Roizarena. Conflicto y represion. Un analisis de las experiencias de trabajadores ferroviarios y sus familias durante...

se extendi6 durante 42 dias, constituyéndose en una manifestacion de gran envergadura
frente al Ejecutivo nacional, los ministerios implicados y la opinion publica en general.

En el marco del proceso de creciente racionalizacion de una de las principales
empresas del Estado, el conflicto ferroviario en la ciudad de Rufino experiment6 una
rapida escalada, superando los limites inicialmente establecidos por la medida de
fuerza. El 30 de octubre de 1961 se dio inicio, a nivel nacional, a la suspension de las
actividades ferroviarias, con la participacion coordinada de los trabajadores afiliados
a La Fraternidad y a la Union Ferroviaria. En sus primeras coberturas, el diario El
Litoral destacd el desarrollo de la huelga por su “absoluta cohesion™.? En este escenario,
la implementacion del decreto 4061 de 1961' suscitdé un amplio rechazo entre los
trabajadores del sector, cuya resistencia se expreso a través de paros nacionales de
48 horas. El elevado nivel de acatamiento por parte de las bases llevo al Gobierno a
profundizar su adhesion al Plan de Racionalizacion mediante la adopcion de nuevas
medidas de ajuste, que incluyeron cesantias y el cierre de talleres en el interior del pais.
Estas decisiones, lejos de desactivar el conflicto, precipitaron la convocatoria a una
huelga por tiempo indeterminado (Rosso, 2009).

De acuerdo con los testimonios recabados, los primeros dias de huelga transitaron
sin demasiadas novedades, desenvolviéndose en “un ambiente de orden y disciplina
ejemplares,”!! respetando las medidas que se tomaban desde Buenos Aires. Cabe sefialar
que, dentro del universo ferroviario rufinense, es posible identificar una compleja
trama de filiaciones politico-ideologicas que coexistian y se articulaban en el ambito
laboral y sindical. A saber, existian trayectorias militantes sumamente comprometidas,
particularmente con el Partido Comunista (PC). En relacion con las memorias de los
trabajadores, también habia un gran nimero de adherentes al Partido Justicialista (PJ)
y a la Unién Civica Radical (UCR). Sin embargo, dentro de los cuadros sindicales, se
destacaba el dirigente de la Unidn Ferroviaria y auxiliar de estacion, Aldo Simonutti,
reconocido militante comunista en la ciudad. Por su parte, Humberto Ferrari, afiliado al
Partido Democrata Progresista (PDP), ocupaba posiciones de liderazgo en La Fraternidad.

Esta diversidad ideoldgica, lejos de traducirse en antagonismos internos, parece
haber sido procesada mediante mecanismos de convivencia politica que priorizaron la
unidad de clase por sobre las diferencias partidarias. En este sentido, el trabajo de Rosso
(2009) ofrece valiosos testimonios que permiten comprender la ldgica interna de los
sindicatos durante el conflicto. Las declaraciones de Adolfo Chiambretto, maquinista
jubilado y militante comunista, resultan ilustrativas: “nosotros no permitiamos bajo
ningun punto de vista que alguien vaya a hacer proselitismo en el local” (Rosso, 2009, p.
53). En la misma linea, Simonutti sostenia que el sindicato debia ser un espacio neutral

° El Litoral. (1 de noviembre de 1961).

10 El decreto 4061 de 1961 dispuso un conjunto de medidas orientadas a contener el déficit ferroviario,
entre las que se incluian la supresion de ramales, la privatizacion de servicios anexos y complementarios
—como los ya mencionados restaurantes y coches comedores— y el despido y la cesantia de personal.
Estas disposiciones se enmarcaban en el proposito gubernamental de congelar el déficit atribuido al
sector.

1 Noticias. (23 de noviembre de 1961).
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en términos ideologicos, en el cual “cuando llegas a la puerta del sindicato te sacas la
camiseta ideologica, después cuando salis te la volvés a poner y te vas a la esquina,
levantas una tribuna y decis todo lo que a vos te parece correcto” (Rosso, 2009, p. 54).

Estas expresiones condensan una ética sindical basada en la primacia del interés
colectivo y en la necesidad de resguardar al sindicato como espacio comun de deliberacion y
accion, por encima de las adscripciones ideologicas individuales. Sin embargo, es necesario
advertir que, durante las décadas de 1930 y 1940, la prescindencia politica de la Unioén
Ferroviaria se constituy6 en un principio discursivo que buscaba legitimar al sindicato como
un espacio de representacion autonoma, separado de las disputas partidarias. Sin embargo,
como sefialan Diego Ceruso y Gabriel Piro Mittelman (2023), dicha prescindencia estuvo
lejos de ser univoca o lineal. La heterogeneidad de filiaciones politicas entre los trabajadores,
la gravitacion de distintas corrientes sindicales y la permanente tension con los organismos
estatales produjeron un campo de significados inestable, donde la neutralidad se proclamaba,
pero también se resignificaba en la practica. La nocion de prescindencia, por tanto, mas que
un principio absoluto, operé como un recurso estratégico en un escenario donde los limites
entre lo sindical y lo politico resultaban porosos.

Asimismo, testimonios como el de Oscar Vitti, jubilado de la Unién Ferroviaria,
refuerzan la imagen de una practica sindical cohesionada, donde la cooperacion entre
gremios fue posible gracias a una cultura politica que supo anteponer los objetivos
comunes de la clase trabajadora por sobre los posicionamientos partidarios. Esta
percepcion de unidad encuentra su correlato en las declaraciones de Aurelio Mattei,
secretario de la CGT Regional local, quien aludia al clima de hermandad construido
durante la huelga al afirmar:

resulta extraordinaria la unidad que existe en el gremio
(...) creo que en esta oportunidad sellamos para siempre la
hermandad en hechos, del gremio ferroviario. Prdcticamente
puedo asegurar que es tal la armonia existente que las dos
comisiones se han refundido en una sola y a la cual responde
undnimemente el gremio."

El caracter profundamente colectivo del conflicto se expres6 también en las
formas organizativas adoptadas durante los dias de huelga. Los trabajadores ferroviarios
de Rufino se mantuvieron en asamblea permanente, nucleados en el edificio de La
Fraternidad, donde desplegaron una logica de organizacion horizontal y consensuada.
Las distintas secciones deliberaban internamente para definir posibles acciones vy,
posteriormente, se articulaban en instancias conjuntas para evaluar la viabilidad del
plan de lucha. En términos espaciales, se observa una distribucion funcional, ya que los
afiliados a la Union Ferroviaria se reunian, por lo general, en la planta alta del edificio,
donde funcionaba la escuela de conductores. Lejos de operar como una division, esta
organizacion espacial coexistia con una practica de deliberacion comun, que reafirmaba
el caracter democratico del proceso de toma de decisiones.

12 Noticias. (23 de noviembre de 1961). Reportaje a Aurelio Mattei.
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En definitiva, la experiencia de los ferroviarios rufinenses durante la huelga
de 1961 revela no solo una respuesta organizada frente al avance de las politicas de
racionalizacion estatal, sino también una forma de construccion gremial profundamente
anclada en valores de solidaridad, respeto a la diversidad ideoldgica y compromiso con
los intereses colectivos de los trabajadores.

El paro iba acompafiado de una serie de acciones complementarias, algunas
tipicas como pintadas y escraches a trabajadores que se negaban a cortejar la huelga
—senalados como carneros por los entrevistados— y otras tendientes a revertir
la campana de desprestigio que el Gobierno nacional desplegaba. Asi, el semanario
Noticias se convirtio en el principal interlocutor de los ferroviarios en general y de
las comisiones directivas de los gremios en particular, con la comunidad local. En sus
paginas no solo se denunciaban maniobras tendientes a romper con la organizacién y
solidaridad tejida entre los obreros, sino también lo que caracterizaron como tacticas de
guerra psicologicas, tendientes a desarticular el movimiento por medio del terror:

Por LR3 Radio Belgrano, se estan transmitiendo
sistemdticamente algunos reportajes a supuestos trabajadores
ferroviarios. Los reportajes, que no mencionan el nombre de
los trabajadores, ni el lugar, ni el periodista, estan destinados
a desprestigiar el movimiento huelguistico ferroviario en un
nuevo ensayo de influencia psicologica derrotista que pretende
insuflar el comando de coordinacion y seguridad del transporte,
utilizando viejas técnicas ya superadas de guerra psicologica.
La “teatralizacion” de reportajes derrotistas es otra arma de
lucha que utilizan las autoridades para atentar contra el derecho
de huelga que ejercen los trabajadores, y su propalacion por
la emisora oficial denota la complicidad de las autoridades
correspondientes que han negado —eso si— un espacio minimo
para que los ferroviarios pudieran decir su verdad, con la misma
impunidad con que miente el comando de coordinacion.'

En esa misma linea, también se denunciaba como parte de un proceso de
sabotaje el informe que la Comision Bicameral entreg6 al Congreso, en donde se inferia
que la situacion ferroviaria implicaba

vagones parados innecesariamente por largos periodos como
consecuencia del sistema antiguo y desorganizado en el control
de los mismos y armados de trenes, locomotoras que pasan la
mitad del tiempo en talleres de reparacion, maquinas modernas,
de las adquiridas recientemente, paradas por falta de repuestos;
adquisiciones andrquicas de maquinas y modelos diferentes que
hace que no haya técnicos suficientes para repararlas (...)."*

13 Noticias (Rufino). (7 de diciembre de 1961).
4 Noticias (Rufino). (7 de diciembre de 1961).
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Ante esto, la Union Ferroviaria local junto con La Fraternidad esbozaron una
publicacion en el semanario dejando en claro su postura, manifestando que este informe
correspondia con un intento mas de las autoridades “por desprestigiar los ferrocarriles y
allanar el camino a su desmantelamiento y entrega.”'’

Pese a los intentos por diezmar el movimiento huelguistico, algunos de los
relatos de obreros entrevistados recuperan el apoyo que gran parte de la comunidad les
dio durante las jornadas de lucha. Tal como sefiala uno de ellos, “todos tenia un familiar
o algtn conocido que era ferroviario.”'® Si bien de algunos pasajes de las narrativas se
desprende que el apoyo no siempre fue total, para 1961 logr6 grandes adeptos. Dentro de
esos avales, encontramos el de la CGT Regional local. En un reportaje ya citado que el
periddico Noticias le realizod a Aurelio Mattei, secretario de la central, se indagd acerca del
futuro apoyo que la CGT habria de prestar al gremio ferroviario. Ante esto, infirio:

Confio plenamente en la actitud futura de La Central Obrera
que, ano dudarlo, se colocard en el lugar que las circunstancias
aconsejen, prestando su mas amplio apoyo a los obreros
ferroviarios que en esta ocasion juegan un rol trascendental
para la clase trabajadora. La pérdida de esta lucha seria fatal
para todos los obreros argentinos."

El sostenido respaldo al conflicto en Rufino no solo se explico por la cohesion
interna del movimiento obrero, sino también por el involucramiento de la comunidad
local, en particular, de los comerciantes, quienes adoptaron una actitud de empatia
activa hacia los huelguistas. En este escenario, dos elementos se configuraron como
desafios centrales para la organizacion gremial en su objetivo de mantener la adhesion
de las bases sin comprometer la continuidad del plan de lucha.

En primer lugar, el cese del pago de salarios durante el transcurso de la
huelga constituydé un obstaculo considerable. Desde los relatos orales, se observa con
frecuencia un tono nostalgico al evocar la llegada del “coche pagador”, simbolo del
dinamismo econdmico que generaban los salarios ferroviarios en la vida cotidiana
rufinense. En efecto, el calendario de cobro no solo ordenaba el consumo popular, sino
que marcaba un pulso economico para el comercio local. Tal como lo expresa la esposa
del entonces secretario de La Fraternidad: “los ferroviarios eran los sefiores del pueblo.
Cuando cobraban, en aquellos afios, era un movimiento de gente impresionante.”®
Estas memorias dan cuenta de una centralidad econdmica y simbolica que el colectivo
ferroviario ocupaba en la trama social de la localidad. Sin embargo, a medida que el
conflicto se prolongaba, la situacion financiera personal de cada obrero comenzaba
a tensionar la sostenibilidad de la huelga, obligando a los sindicatos a reforzar la
organizacion y el acompafiamiento para evitar quiebres en la medida de fuerza.

15 Noticias (Rufino). (7 de diciembre de 1961).

16 Q. Vitti, comunicacion personal, 7 de abril de 2023.

17 Noticias (Rufino). (23 de noviembre de 1961). Reportaje a Aurelio Mattei.
18 A. Suarez, comunicacion personal, 6 de febrero de 2023.
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Un segundo elemento a considerar fue el resurgimiento de practicas comunitarias
basadas en la confianza interpersonal, como el fiado, que resultaron fundamentales para
sostener la reproduccion material de los hogares obreros. Si bien, dentro de los estudios
de finanzas populares (Figueiro, 2012), el fiado ha sido analizado como una modalidad
dentro de los circuitos comerciales tendientes a hacer frente a la escasez monetaria
por parte de los sectores mas empobrecidos, algunos otros analisis ponen en juego
las relaciones personales y las evaluaciones morales que se configuran en torno a los
vendedores y compradores.”” A la luz de estas perspectivas, el uso extendido del fiado
en Rufino durante noviembre y diciembre de 1961 puede ser interpretado no solo como
una estrategia econdmica, sino como un gesto solidario y politicamente significativo por
parte de los comerciantes locales hacia los huelguistas. La apertura de libretas de crédito
en distintos almacenes y mercados, como en la firma Faustino Garcia, no solo permitio
el acceso a bienes esenciales, sino que evidencié una forma de implicacion colectiva
frente a un conflicto que trascendia lo estrictamente laboral.

En paralelo, la adopcion de trabajos temporales —como las tareas rurales
durante la cosecha— se convirtid en una alternativa que permitié6 a muchos obreros
complementar sus ingresos sin abandonar la medida de fuerza. Lejos de constituir una
forma de desmovilizacion, esta estrategia fue concebida como una tactica para sostener
la huelga sin “traicionar al movimiento”, segun sefiala Rosso (2009, p. 78). De este
modo, se articula un repertorio de practicas de resistencia que pone en evidencia tanto
la capacidad de adaptacion del colectivo obrero como las redes de apoyo comunitario
que se activaron en momentos de alta conflictividad.

En suma, la experiencia rufinense ilustra como la solidaridad de clase y la
empatia comunitaria se integraron en un entramado de practicas econdmicas y simbolicas
que hicieron posible la persistencia de la huelga. Lejos de pensarse Uinicamente en
términos sindicales, el conflicto ferroviario de 1961 permite una lectura mas amplia
sobre las formas en que el tejido social responde a procesos de disciplinamiento
estatal, configurando dispositivos de resistencia que combinan organizacion politica,
reciprocidad social y subsistencia econémica. No obstante, impera destacar que, estos
rasgos, en conjunto, permiten reconocer una dindmica comun a las distintas expresiones
de la huelga en el pais.

Un aspecto insoslayable en el analisis de la huelga es el rol desempefiado por
las mujeres —esposas, hermanas ¢ hijas de los trabajadores— cuya participacion, si bien
histéricamente invisibilizada, resultd clave en la sostenibilidad del conflicto. Tal como
ha sido observado por Andrea Andujar (2005) en sus investigaciones sobre mujeres y
luchas sociales en otros contextos historicos, la intervencion femenina en escenarios de
conflictividad obrera ha tendido a inscribirse en una légica ambivalente: por un lado,
anclada en el cumplimiento de roles tradicionalmente asociados al mandato social de
género —cuidados, asistencia, contencion— y, por otro lado, habilitando procesos de
politizacion y apropiacion del espacio publico desde una posicion histdricamente relegada.

1 Para profundizar sobre la temética, sugerimos ver Figueiro (2012).
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En este sentido, muchas mujeres acompafiaron la huelga desde lugares
fundamentales, aunque frecuentemente naturalizados. Es decir, organizaron redes de apoyo
alimentario, garantizaron la reproduccion cotidiana de sus hogares y del colectivo huelguista,
y participaron activamente en las tareas logisticas que permitieron sostener la medida de
fuerza. Juan Aguilera, comerciante local, lo recuerda de forma elocuente: “ellas empezaban
a buscar comestibles, a crear condiciones para eso. A llevar pasteles, empanadas, cosas que
se le llevaban a la gente que estaba ahi (refiriéndose a los huelguistas)” (Rosso, 2009, p.
54). Este know-how cotidiano, lejos de ser un aporte marginal, convirti6 a estas mujeres en
piezas centrales para la continuidad del plan de lucha, al garantizar la subsistencia material y
emocional tanto de sus familias como del conjunto de los trabajadores movilizados.

Sinembargo,ycomosuelesucederenlosrelatos de luchassociales protagonizadas
por varones, las voces femeninas tienden a no reconocer explicitamente su participacion
como una forma de agencia politica. En las entrevistas realizadas, no se evidencia una
autopercepcion de protagonismo por parte de las mujeres consultadas, lo que pone en
evidencia la persistencia de un orden simboélico que sigue ubicando lo doméstico como
un espacio apolitico.?’ En este marco, resulta fundamental resignificar dichas practicas
como formas de intervencion politica, reconociendo en ellas un desplazamiento —sutil
pero significativo— desde la esfera privada hacia la arena publica.

Paralelamente, esta constatacion nos habilita, ademas, a introducir un segundo
eje de andlisis en torno a las tensiones que condicionaron la continuidad de la huelga,
es decir, el despliegue del aparato militar en la ciudad. A pesar de la aparente calma
retratada por la prensa local, Rufino fue escenario de una fuerte militarizacion, lo que
genero situaciones especificas en las que muchas mujeres se vieron compelidas a romper
con la logica de la domesticidad y adoptar nuevos repertorios de accion. La intervencion
de las Fuerzas Armadas en la localidad se vio posibilitada por la militarizacion de la
huelga y la extension de la medida de requisa a todo el territorio nacional, dispuestas
los dias 6 y 7 de noviembre, respectivamente (Aldao, 2023). A ello se sumaron, sin
duda, los sucesos ocurridos en Laguna Paiva el 11 de noviembre (Agostini, 2018, 2020)
y los posteriores enfrentamientos registrados en diversas seccionales del pais, que
profundizaron el clima de conflictividad y justificaron, desde la perspectiva oficial, el
despliegue de fuerzas represivas en distintas zonas ferroviarias.

De acuerdo con los documentos, el sabado 18 de noviembre de 1961 irrumpid en

la localidad rufinense una dotacion militar compuesta por ochenta hombres respaldados
por armas automaticas:

ni bien descendieron de los camiones que los condujo y en
un curioso apresto bélico que llamo poderosamente la

2 Para el presente abordaje hemos decidido utilizar la distincidén pablico/privado/doméstico enunciada por
Soledad Murillo (1996). A saber, la autora discute la nocién de asociar tacitamente el derrotero de las
mujeres al universo de lo privado, ya que este suele referir a un espacio en el que aflora la cualidad de
ocuparse de si mismo. Asi sugiere una redefinicion de lo privado seglin el género: esto significa privarse
de lo publico. En este planteo cobra significancia lo doméstico, espacio que definird como una actitud
encaminada al mantenimiento y cuidado del otro.
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atencion, fueron convenientemente distribuidos en torno al
radio nervioso de la actividad laboral ferroviaria, como asi en
diversos sectores internos. No escapo al asombro del pueblo el
emplazamiento de ametralladoras en sitios estratégicos. (...)
El despliegue militar provoco malestar ya que la poblacion de
Rufino es de por si, extremadamente pacifica, no justificandose
entonces semejante medida. (...) Se juzga —y consideramos
que con evidente acierto— que basta la actuacion de la policia
de Rufino para prevenir cualquier eventualidad. En cualquier
forma, esta presencia militar, ha dado lugar a que se tejan
diversas conjeturas, no descartindose las mas extraiias.*

Si bien sorprende a la comunidad el despliegue, dado que el paro se desenvolvia
en un marco de tranquilidad, es importante precisar que, durante el Gobierno de
Frondizi, el sector ferroviario de Rufino acompafiado por la comunidad, habia dado un
mensaje claro de resistencia a la autoridad. Del relato de algunos de los trabajadores
jubilados que hemos entrevistado, como Américo Villegas y Oscar Vitti, se desprende el
grado de organizacion y compafierismo que los ferroviarios habian demostrado previo
a 1961. El 15 de mayo de 1959, setenta y tres obreros pertenecientes al deposito de
locomotoras iban a ser trasladados detenidos a Campo de Mayo, como consecuencia de
la desaprobacion ante una medida del personal militar que juzgaron injusta contra dos
compaiieros a quienes buscaban pasar a disponibilidad. Y aqui queremos enfatizar que
ya en ese entonces la actividad ferroviaria en la ciudad estaba custodiada por militares.*

Este antecedente local se inscribe en un proceso mas amplio de creciente
militarizacion del conflicto social. Tal como sefiala Aldao (2023), en el segundo
semestre de 1958, durante otra huelga ferroviaria, el Gobierno nacional suspendio
derechos constitucionales y concedié una mayor autonomia a las Fuerzas Armadas
para el control del orden interno, instaurando de hecho un estado de excepcion. En los
afios subsiguientes, se consolido una estructura represiva caracterizada por la vigilancia
minuciosa de los espacios de protesta y por la subordinacion de los trabajadores a la
justicia militar, bajo la acusacion de “terrorismo”. En este contexto, la huelga ferroviaria
del 27 de noviembre de 1958 puede considerarse la primera expresion sindical
desarrollada dentro de este nuevo marco coercitivo, preludio de la intensificacion del
control estatal sobre el movimiento obrero.

En este estado de situacion, los gremios fueron intervenidos:

tanto en la movilizacion del gremio ferroviario como en la de
transportes participo la Gendarmeria. En la ciudad de Rosario,
se trasladaron efectivos hacia la localidad de Pérez como fuerza
dependiente del Comando de Movilizacion Ferroviaria con

2 Noticias (Rufino). (23 de noviembre de 1961).

22 Este episodio aqui referenciado se suma a otra experiencia de similares caracteristicas que habia
atravesado la ciudad ese mismo aflo, en la que 26 guardas ferroviarios fueron detenidos y trasladados a
diferentes carceles, por impulsar una huelga local. Noticias (Rufino). (21 de mayo de 1959).
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funciones de seguridad, a la estacion Rosario Norte, por orden
de la Agrupacion “C” 6, el 15 de mayo, y a las de Venado Tuerto
v Rufino por orden del Comando de Movilizacion Ferroviaria.”

Cabe senalar que, a nivel nacional, el afio 1959 estuvo signado —desde sus
inicios— por multiples medidas de fuerza y un reavivamiento de la lucha obrera.
Basta con citar los acontecimientos que tuvieron lugar en el frigorifico Lisandro de la
Torre, ante su inminente privatizacion (James, 2010), para tener un acercamiento a la
organizacion de las resistencias y a las respuestas otorgadas por parte del Gobierno.
A saber, tal como sugirié Esteban Pontoriero (2015), desde 1955 podemos rastrear la
instalaciéon de la logica de la excepcion en lo concerniente a legislacion de defensa y
seguridad interna. En este marco, el Gobierno de Arturo Frondizi “elabord y probé por
primera vez una serie de leyes y decretos que enfocaban el problema de la seguridad
interna en clave antisubversiva” (p. 2), materializados en el Plan de Conmocion Interna
del Estado (CONINTES).

Volviendo a los acontecimientos de mayo de 1959 en Rufino y, de acuerdo con
lo narrado por algunos testigos, al enterarse del traslado de los empleados del taller de
locomotoras a Campo de Mayo, desde el Centro Socialista “Mario Bravo”, decidieron
con caracter de urgencia dar aviso por la propaladora local de la situacion, para alertar
a la poblacion y lograr revertir la medida. “Al trascender la gravedad de la resolucion
militar y la oportunidad de la hora aproximada en que partiria el convoy ferroviario
con los detenidos se fue acumulando gran cantidad de publico en el paso a nivel.”*
Ademas, “dentro de lo principal de la aglomeracion, ya en forma aislado o en grupo,
distinguiase a muchas mujeres de distintos estados y edad que, nerviosas unas y llorosas
otras, demostraban su angustia ante la partida de esos obreros cuya mayoria estaban
vinculados familiarmente a sus hogares.””

El hecho se dirimié cuando, desde la multitud decidieron extender una bandera
argentina sobre los rieles. El maquinista, Nerio De Napole, quien se encontraba en clara
oposicion con la directriz de conducir el tren que llevaria a sus companeros detenidos,
manifestd que por reglamento no tenia permitido circular al haber gente y/o algin
obstaculo sobre las vias. Si bien, quienes agrupaban a los obreros de los talleres era la
Unidn Ferroviaria, rapidamente La Fraternidad se plego al conflicto, dado que el hecho
también implicaba a uno de sus afiliados. Ante la negativa de De Napole, respaldado
por el sindicato y con la sélida conviccion del presidente, Carlos Gorriez, de que La
Fraternidad no entregaria a otro maquinista para dicho cometido, la detencion de los
setenta y tres talleristas se vio abortada. Desde la prensa local, se destacaba que, “la
firme decision del pueblo evitdé que fueran trasladados detenidos los ferroviarios a
Campo de Mayo.”* Por su parte, Benito Zanet, ferrocarrilero jubilado, recordaba

2 Archivo Histérico de Gendarmeria Nacional Argentina. Libro Historico, Destacamento Mévil Rosario,
Escuadrén “Rosario”, 1959.

2% Noticias (Rufino). (21 de mayo de 1959).

% Noticias (Rufino). (21 de mayo de 1959).

2 Noticias (Rufino). (21 de mayo de 1959).

101




ARTICULOS
Roizarena. Conflicto y represion. Un analisis de las experiencias de trabajadores ferroviarios y sus familias durante...

Y bueno, esa fue una jornada de gloria. Ver, ver cuando
abrieron las puertas y los obreros saltaron de los vagones y
se abrazaban con la familia, fue una cosa asi... casi épica,
Jno?, que tiene un valor asi a triunfo, de los pocos triunfos que
podemos saborear la clase obrera cuando nos hemos puesto en
lucha (Rosso, 2009, p. 53).

Este hecho permite ilustrar y representar el modo en el que los ferroviarios
rufinenses representaban un ejemplo de organizacion y resistencia para los planes
gubernamentales, por lo que fueron incluidos tempranamente dentro de las disposiciones
del Plan CONINTES. Asi, la persecucion, la requisa al personal, las cesantias, las
detenciones y los interrogatorios comenzaron a ser frecuentes como medio para diezmar
el movimiento huelguistico de 1961. Tal como sefiala Adelina Suarez,

mientras Frondizi andaba de vacaciones, nosotros teniamos
que dormir cada noche en un lugar diferente porque los milicos
los andaban buscando (refiriéndose a los ferroviarios), sobre
todo a los maquinistas. Una noche nos quedabamos en lo de
unos amigos, otra en lo de algun familiar y asi sucesivamente.”’

No obstante, la huelga ferroviaria en Rufino alcanzé su punto de maxima tension
y violencia el 13 de diciembre de 1961, fecha que quedo inscripta de manera indeleble en
la memoria colectiva local. Para entonces, la medida de fuerza habia cesado en casi todo el
pais tras 42 dias de movilizacion, marcando un episodio sin precedentes en la historia del
sindicalismo ferroviario argentino. Sin embargo, en la localidad santafesina, el conflicto
persistia debido a la negativa de la administracion de reincorporar a dos trabajadores:
el auxiliar de estacion Aldo Simonutti y el inspector de playa Rubén Sosa.”® Como
anticipamos, ambos eran reconocidos dirigentes sindicales, y en el caso de Simonutti,
ademas, militante del Partido Comunista, lo que afiade una capa ideologica al conflicto
que no puede ser soslayada. La medida administrativa, expresada de forma elusiva en
el libro de novedades —el canal oficial de comunicacion en los espacios ferroviarios—,
funcion6 como una sancion encubierta y una advertencia ejemplificadora.

Lejos de acatar la disposicion oficial, las comisiones directivas de La Fraternidad
y de la Unién Ferroviaria resolvieron prolongar la huelga en Rufino hasta lograr la
reincorporacion de la totalidad de los trabajadores cesanteados. La persistencia del
conflicto en esta localidad se inscribe en un movimiento mas amplio, orientado a revertir
las cesantias de empleados declarados “indeseables” por la Empresa de Ferrocarriles
del Estado Argentino (EFEA), entre los cuales predominaban militantes comunistas y
peronistas. Este proceso, que alcanzd a unos 2800 trabajadores en todo el pais, tuvo
expresiones similares en seccionales de Mendoza, Posadas, La Banda, Concordia, Rio
Colorado, Rosario, Junin, Zarate y Temperley, lo que evidencia el caracter nacional y
coordinado de la resistencia sindical (Aldao, 2023).

27 A. Suarez, comunicacion personal, 6 de febrero de 2023.
2 Q. Vitti, comunicacion personal, 7 de abril de 2023.
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Esta decision no solo reafirma la centralidad del principio de solidaridad como
eje estructurante de la practica gremial, sino que también revela la capacidad de las
bases obreras para mantener la accion colectiva aun cuando el conflicto habia sido
formalmente cerrado en los principales nucleos urbanos del pais. Fue en este marco de
tension sostenida que, el 13 de diciembre, luego de una asamblea celebrada en la sede
de La Fraternidad, ocurrié un hecho tragico en la localidad santafesina. El foguista
Manuel Roca, de apenas 21 afios, fue herido mortalmente por disparos provenientes de
la garita de control ubicada en el paso a nivel de la ciudad. En el momento del ataque,
las barreras se encontraban bajas dado que un tren petrolero estaba haciendo maniobras
aprestandose a tomar la ruta hacia Laboulaye —pese a continuar la medida de fuerza—,
por lo que la aglomeracion de personas y vehiculos en el lugar era considerable. Amén
del publico reunido alli y sin haber una causal concreta mas que el descontento y la
impaciencia por la demora, desde la garita de control se abri6 fuego, efectuandose “dos
descargas de ametralladora” contra la multitud. Roca cay6 abatido, convirtiéndose en
la nica victima fatal directa de este conflicto.

Tras el asesinato, la localidad atravesé un proceso de aparente recomposicion
social signado por el silencio y la contencion. Los trabajadores cesanteados fueron
reincorporados a sus puestos y la vida cotidiana de la localidad recuperé gradualmente un
curso de relativa tranquilidad, aunque bajo la persistente expectativa de justicia por parte
de la familia del foguista y sus allegados. Sin embargo, el caso nunca fue esclarecido, y su
ausencia de resolucion contribuy6 a sedimentar un silencio institucional y social en torno
al episodio. El 15 de diciembre de 1961, el periodico El Sembrador, dérgano parroquial
de la comunidad, incluy¢ entre los fallecimientos la noticia de su muerte, destacando que
el joven habia recibido cristiana sepultura y exhortando a los fieles a elevar una plegaria
por su alma.*® No obstante, el medio evitd toda referencia a las circunstancias en que
se produjo el hecho, eludiendo asi cualquier alusion al contexto de violencia que rodeo
la huelga ferroviaria. Por su parte, otro diario local subrayaba la masiva manifestacion
de duelo que acompai6 el velatorio de Roca en el local de La Fraternidad, donde “fue
impresionante el incesante desfile de personas deseosas de rendirle homenaje™.’!

La violencia desatada en esa jornada excede el caso individual y debe leerse
como parte del proceso de radicalizacion represiva que el Gobierno de Arturo Frondizi
comenzo a implementar frente a los crecientes desafios que le planteaban los sectores
populares organizados. La declaracion del paso a nivel como “zona militar” y la
inmediata prohibicion del transito civil no solo buscaron contener el descontento, sino
también borrar el espacio fisico del acontecimiento, desactivando su potencial como
lugar de denuncia y resistencia. Sin embargo, la comunidad ferroviaria y el pueblo de
Rufino resignificaron ese espacio con una carga simbolica opuesta. Un afio mas tarde,
la revista sindical de los maquinistas recordaba, “Manuel Roca ha engrosado la lista de

2 Noticias (Rufino). (14 de diciembre de 1961).

30 El Sembrador. (15 de diciembre de 1961, p. 3), afio VII, n.° 167.

31 No es posible precisar el periodico ni la fecha de edicion, ya que se trata de un recorte atesorado por una
ciudadana de la localidad de Rufino.
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los grandes de La Fraternidad y de los héroes de la clase trabajadora, al rendir su vida
en defensa de la mas sagrada causa.”?

Asimismo, el lugar donde fue abatido se erigié en un sitio de memoria, donde
la figura de Roca fue rapidamente asumida como la de un “martir obrero”, estandarte
de la lucha por los derechos laborales y testimonio perdurable de la violencia estatal.
Con el paso de los afios, y particularmente durante las décadas de 1980 y 1990, en el
marco de las transformaciones estructurales y el proceso de privatizacion ferroviaria,
la figura de Roca volvié a emerger en la memoria colectiva local como un simbolo de
lucha y resistencia obrera. En esas coyunturas, su recuerdo fue reapropiado por distintos
actores, operando como un anclaje memoristico que reactualizé las tensiones entre
trabajo, comunidad y poder. El analisis de esas resignificaciones constituye un terreno
fértil para futuras investigaciones orientadas a comprender los modos en que el pasado
obrero se reactiva y adquiere nuevos sentidos en contextos de crisis.

Este proceso de sacralizacion del lugar y de la figura de Roca remite directamente
a los debates contemporaneos sobre los usos de la memoria en la construccion del pasado
reciente. Lejos de tratarse de un recuerdo neutral o espontaneo, el acto de conmemorar
a Roca implica una toma de posicion ética y politica frente a las formas en que el
Estado ejerce su autoridad y reprime la disidencia. Desde esta perspectiva, el caso de
Rufino permite explorar como las memorias obreras se entretejen con las memorias de
la represion, generando narrativas contrahegemonicas que impugnan el relato oficial de
la historia nacional. La figura del martir —lejos de constituir una simple evocacion del
dolor— opera como anclaje de una memoria colectiva activa, movilizadora, que disputa
sentidos sobre el pasado y proyecta horizontes de justicia.

En definitiva, el asesinato de Manuel Roca no solo marco el fin de la huelga
ferroviaria en Rufino, sino que condensod, en un acto de brutalidad estatal, los limites
de la protesta y las tensiones irresueltas entre el movimiento obrero y el aparato
gubernamental. Pero también abrié un nuevo frente en la disputa por la memoria: uno
que todavia interpela a la historia social y politica argentina desde el silencio, la dignidad
y la persistencia de los relatos subalternos.

Conclusiones

A lo largo de este trabajo, hemos propuesto una reconstruccion analitica de
la huelga ferroviaria de 1961 en la ciudad de Rufino, entendida no como un episodio
aislado, sino como un caso paradigmatico de resistencia obrera en el interior del pais.
Este abordaje permitio iluminar con mayor densidad las formas concretas que asumio
la organizacion del movimiento ferroviario, destacando tanto su articulacion con las
seccionales nacionales como su capacidad autonoma de accion y deliberacion local. El
estudio pormenorizado del conflicto en Rufino permite, en este sentido, problematizar

32 La Fraternidad. (Enero de 1962, p. 30), afio LV, n.° 1067.

33 Placa que se encuentra colocada en el paso a nivel oeste de la ciudad de Rufino, tras cumplirse 30 afios del
asesinato del ferroviario. Acompafiada por la leyenda: “A Manuel Roca, martir obrero. Huelga ferroviaria
de 1961. La Fraternidad, Sec. Rufino.”
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los modos en que las luchas colectivas se territorializan, se reconfiguran y se sostienen
en contextos especificos, subrayando la importancia de los estudios de caso para la
historiografia social contemporanea.

En esta clave, los analisis situados no solo permiten desagregar la macrohistoria
de las luchas obreras, sino que hacen visible el papel de los actores locales en la
configuracidon de repertorios de protesta, solidaridad y confrontacion. En el caso rufinense,
las trayectorias militantes de los trabajadores —especialmente aquellos con formacion
politica dentro del comunismo y otras tradiciones partidarias— dotaron al conflicto de
una intensidad particular. La huelga no fue solo una réplica de directivas externas, sino
una elaboracion local de resistencia, sostenida por convicciones ideoldgicas y por una
praxis gremial que supo priorizar la cohesién y el compromiso colectivo incluso mas
alla del marco temporal fijado por las conducciones nacionales.

Asimismo, este estudio busco explorar los vinculos entre el mundo del trabajo
y otras esferas de la vida social. El impacto econdmico de la huelga no se limitd al
salario ferroviario, sino que afect6 profundamente al entramado comercial y productivo
de la ciudad. En este punto, resultan claves las formas de solidaridad intersectorial
que se activaron, como las redes de fiado y los trabajos temporarios alternativos, que
permitieron a muchas familias sortear la ausencia de ingresos. Estas estrategias no
pueden comprenderse sin considerar la historica centralidad del ferrocarril en Rufino,
cuya impronta economica, social y simbolica constituia un componente fundamental
de la identidad local. En este sentido, la huelga activo no solo una disputa laboral, sino
también un entramado de memorias colectivas y afectivas que ligaban a la comunidad
entera con el universo del riel.

De forma igualmente significativa, el conflicto visibilizo la participacion de las
mujeres, tradicionalmente relegadas en las narrativas sobre el movimiento obrero. Si
bien en la mayoria de los casos su intervencidon no estuvo acompanada por una identidad
politica explicita ni por trayectorias militantes formales, su presencia fue determinante.
La provisidn de alimentos, la administracion de los recursos escasos y, en algunos casos,
la ocupacion del espacio publico, constituyeron formas concretas de sostén de la huelga.
En estas practicas, las mujeres no solo garantizaron la reproducciéon cotidiana de la
fuerza de trabajo, sino que también ampliaron los limites de la accion politica obrera,
desbordando la dicotomia entre lo publico y lo doméstico. La huelga, en consecuencia,
no solo interpeld a los trabajadores ferroviarios, sino que implicé transformaciones en
las formas de participacion de las mujeres en el conflicto social.

Finalmente, este trabajo ha buscado subrayar la dimension represiva que
adquirio el conflicto en su fase final, condensada tragicamente en el asesinato del foguista
Manuel Roca. Este hecho debe ser interpretado no solo como el punto de inflexion que
precipito el fin de la huelga en Rufino, sino como una expresion concreta del avance del
aparato represivo estatal en el marco de la aplicacion del Plan CONINTES. La presencia
de fuerzas de seguridad, los allanamientos, las cesantias y la declaracion del paso a nivel
como “zona militar” dan cuenta del grado de militarizacion que alcanzo el conflicto en
una localidad de apenas catorce mil habitantes. No obstante, el asesinato de Roca no se
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inscribi6 tinicamente en la l6gica del disciplinamiento, sino que abri6 paso a un proceso
de resignificacion colectiva.

Asi, mas alla de la especificidad geografica y temporal del caso, la huelga
ferroviaria de Rufino permite abrir interrogantes mas amplios sobre la conflictividad
social en la Argentina desarrollista, sobre las formas de organizaciéon y resistencia
obrera en el interior del pais, sobre las configuraciones de género en contextos de lucha,
y sobre los modos en que la memoria historica se inscribe en el territorio. En este cruce
entre historia social, género y memorias colectivas, nuestra investigacion busco aportar
una mirada que contribuya a enriquecer las interpretaciones existentes.

Fuentes

Censo Nacional de Poblacion 1960. Tomo IV, Zona Central, Cordoba-Santa Fe. Recuperado
de: https://www.santafe.gov.ar/archivos/estadisticas/censos/Censo1960.pdf

Frondizi, A. (1978). “Discurso pronunciado por radio y television, desde el Salén Blanco
de la Casa de Gobierno, el 5 de junio de 1961”. En Mensajes Presidenciales
1958-1962, Tomo II1. Buenos Aires: Centro de Estudios Nacionales.

Noticias (Rufino, Santa Fe). (1959-1961).

El Litoral. (1961).

La Fraternidad. (1962).

Archivo Historico de Gendarmeria Nacional Argentina. Libro Historico, Destacamento
Movil Rosario, Escuadron “Rosario”, 1959.

Mapa de los Ferrocarriles Nacionales, compilado por la Direccion Nacional de
Planificacién, 1952.

Referencias bibliograficas

Agostini, L. (2018). Cuando las mujeres levantaron durmientes. Acciones disruptivas
femeninas durante la huelga nacional ferroviaria de 1961 en Laguna Paiva (Santa
Fe). Ponencia presentada en las V Jornadas CINIG de Estudios de Género y
Feminismos y III Congreso Internacional de Identidades, UNLP.

Agostini, L. (2020). “Impacto de las politicas desarrollistas en los ferrocarriles.
Racionalizacion, huelga y ferroviaria y represion. Laguna Paiva vigilada en
1961”. En O. Videla (comp.), Historias locales, conflictividades multiples. Santa
Fe y Entre Rios durante el siglo XX., (pp. 267-294). Rosario: ISHIR-CONICET.

Agostini, L. (2021). La comunidad ferroviaria de Laguna Paiva frente a las politicas
desarrollistas. Argentina, 1961. Secuencia, Recuperado de: https://secuencia.
mora.edu.mx/Secuencia/article/view/1795/2203; DOI: https://doi.org/10.18234/
secuencia.v0il11.1795

Aldao, J. (2018). “Las Huelgas Ferroviarias (1950-1951). Una interna peronista”.
Prohistoria, (29), 93-114. ISSN: 1851-9504.

106



https://www.santafe.gov.ar/archivos/estadisticas/censos/Censo1960.pdf
https://secuencia.mora.edu.mx/Secuencia/article/view/1795/2203
https://secuencia.mora.edu.mx/Secuencia/article/view/1795/2203
https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i111.1795
https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i111.1795

FOLIA HISTORICA ) N° 55, Enero/Abril 2026
h DEL NORDESTE 155N 2525-1627 IIGHI - IH- CONICET/UNNE - pp. 107-108

Aldao, J. (2023). Huelgas ferroviarias durante el gobierno de Frondizi en Argentina.
Dispositivos represivos, burocratizacion sindical y destellos de radicalizacion. Historia
Caribe, Recuperado de: https://revistas.uniatlantico.edu.co/index.php/Historia
Caribe/article/view/3633/4390; DOI: https://doi.org/10.15648/hc.42.2023.3633

Andujar, A. (2005). Mujeres piqueteres: la repolitizacion de los espacios de resistencia
en la Argentina (1996-2001). Buenos Aires: Clacso.

Badaloni, L. (2010). “Huelga ferroviaria de 1917: violencia, complot maximalista
y mujeres incendiarias”. En M. Bonaudo (dir.), Instituciones, conflictos e
identidades: De lo “nacional” a lo local. Imaginarios y practicas de un orden
burgués. Rosario, 1850-1930, (pp. 95-116). Rosario: Prohistoria.

Camarero, H. (2017). Tiempos Rojos. El impacto de la Revolucion Rusa en la Argentina.
Buenos Aires: Sudamericana.

Ceruso, D. & Piro Mittelman, G. (2023). La Unién Ferroviaria y la prescindencia
en la segunda mitad de la década infame (1935-1943). Cuadernos de Historia.
Serie Economia y Sociedad, Recuperado de: https://revistas.unc.edu.ar/index.
php/cuadernosdehistoriaeys/article/view/41685/41671; DOLI: https://doi.
org/10.53872/2422.7544.n31

Contreras, G. (14-16 de octubre de 2009). Ferroviarios. Un capitulo de sus luchas:
las huelgas ferroviarias de fines de 1950 y principios de 1951. V Congreso de
Historia Ferroviaria, Palma de Mallorca, Espafia.

Di Santo, A. (1999). “La huelga ferroviaria de 1961”. En E. Lucita (comp.), La patria en
el riel. Un siglo de lucha de los trabajadores ferroviarios, (pp. 147-249). Buenos
Aires: Pensamiento Nacional.

Falcon, R. & Monserrat, A. (2000), “Estado, empresas, trabajadores y sindicatos”. En
R. Falcén (dir.), Democracia, conflicto social y renovacion de ideas (1916-1930).
Nueva Historia Argentina. Tomo 6. Buenos Aires: Sudamericana.

Figueiro, P. J. (2012). “Clientes y jugadores: el fiado en una agencia de loteria”.
Documentos de investigacion social, (22). ISSN:1851-8788.

Goldstein, R. (1978). Political Repression in Modern America: From 1870 to the
Present. Boston: Schenckman/G.K. Hall.

Gonzalez Calleja, E. (2012). “La represion estatal como proceso de violencia politica™.
Hispania Nova. Revista de Historia contemporanea, (10), 313-335. ISSN: 1138-7319.

Iriarte, R. R. (2012). Los de Rufino. Tomo I. Buenos Aires: Editorial Dunken.

James, D. (2010). Resistencia e integracion. El peronismo y la clase trabajadora
argentina. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Murillo, S. (1996). El mito de la vida privada. De la entrega al tiempo propio. Madrid:
Siglo XXI.

Ortega, F. (2010). “De la modernizacion a la racionalizacion. Politicas adoptadas por
Frondizi ante la crisis ferroviaria (1958-1962)”. H-industri@, (7). ISSN: 1851-703X.

Palermo, S. (2014). “La accién del Departamento Nacional del Trabajo frente a los
conflictos laborales en los ferrocarriles y su intervencion en la gran huelga de 19177,
En M. Lobato, & J. Suriano (comps), La sociedad del trabajo. Las instituciones
laborales en la Argentina (1900-1955), (pp. 57-83). Buenos Aires: Edhasa.

107



https://revistas.uniatlantico.edu.co/index.php/Historia_Caribe/article/view/3633/4390
https://revistas.uniatlantico.edu.co/index.php/Historia_Caribe/article/view/3633/4390
https://doi.org/10.15648/hc.42.2023.3633
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/cuadernosdehistoriaeys/article/view/41685/41671
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/cuadernosdehistoriaeys/article/view/41685/41671
https://doi.org/10.53872/2422.7544.n31
https://doi.org/10.53872/2422.7544.n31

ARTICULOS
Roizarena. Conflicto y represion. Un analisis de las experiencias de trabajadores ferroviarios y sus familias durante...

Palermo, S. (2016). “El derecho a mantener el hogar: las demandas obreras en la gran
huelga ferroviaria desde una perspectiva de género. Argentina, 1917”. En A.
Andujar, L. Caruso, F. Gutiérrez, S. Palermo, V. Pita & C. Schettini, Vivir con lo
Justo, (pp. 81-102). Rosario: Prohistoria.

Pontoriero, E. (2015). “Estado de excepcion y contrainsurgencia: el plan CONINTES
y la militarizacion de la seguridad interna en la Argentina (1958-1962)”.
Contenciosa, (4), ISSN: 2347-0011.

Rosso, R. (2009). Relatos sobre el ferrocarril de Rufino y las experiencias de lucha de los
ferroviarios rufinenses en la Gran Huelga de 1961. Seminario Regional (Facultad
de Humanidades y Artes, Universidad Nacional de Rosario), Rosario, Argentina.

Stohl, M. & Lopez, G. (1984). The State as Terrorist. Westport: Greenwood.

Suriano, J. (1991). “Estado y conflicto social: El caso de la huelga de maquinistas
ferroviarios de 1912”. Boletin del Instituto de Historia Argentina y Americana
Dr. E. Ravignani, (4).

Ucelay Da Cal, E. (1993). “La repressio de la Dictadura de Primo de Rivera”. lles
Jornades de Debat El poder de I’Estat: Evolucio, for¢a o rao. Reus: Edicions del
Centre de Lectura.

108




	_heading=h.zd7oacl61uhc
	_heading=h.cl961ksujf50

