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Resumen

En una superficie histdérica signada por un refinamiento constante de las mutaciones
sociotécnicas del capitalismo iniciadas a fines de la década de 1950 y la creciente disminucién
en los procesos de asalarizacion, especialmente tras la crisis de 2007, la forma emprendimiento
tiende a desplazar, o bien a yuxtaponerse con la forma salario. El presente articulo tiene como
objetivo analizar el modo en que la Escuela Austriaca construye el objeto “pobreza” y articularlo
con la especificidad que adquiere la “autogestiéon” como tecnologia de gobierno. En este sentido,
recuperaremos una perspectiva en torno al concepto foucaultiano de gubernamentalidad.
Metodoldgicamente, nos centraremos en el analisis de dos series de documentos, a saber, de
la Escuela Austriaca en torno a la “pobreza” y el “emprendedor” y diagndsticos de organismos
internacionales. Los documentos serdn tratados como monumentos o restos arqueoldgicos, es
decir, un documento adquiere relevancia siempre en relacién con otros, lo cual nos permite
deconstruir ciertas evidencias y establecer la materialidad de los acontecimientos y, en este
sentido, dar cuenta de como se plasman en practicas concretas.

Palabras clave: neoliberalismo; autogestidon; gubernamentalidad; forma; emprendimiento;
pobreza; trabajo.

Abstract

In a historical context marked by the constant refinement of capitalism’s sociotechnical
transformations—which began in the late 1950s—and the growing decline in wage-labor
processes, especially following the 2007 crisis, the entrepreneurial form tends to supplant or
coexist with the wage form. This article aims to analyze how the Austrian School constructs
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the concept of “poverty” and to relate it to the specific character that “self-management” takes
on as a technology of government. In this regard, we will draw on a perspective centered on
Foucault’s concept of governmentality. Methodologically, we will focus on the analysis of two
sets of documents: those from the Austrian School concerning “poverty” and the “entrepreneur,”
and reports from international organizations. The documents will be treated as monuments
or archaeological remains; that is, a document always acquires relevance in relation to others,
which allows us to deconstruct certain pieces of evidence and establish the materiality of events
and, in this sense, account for how they are embodied in concrete practices.

Keywords: neoliberalism; self-management; governmentality; entrepreneurship; poverty;
work.

Introduccion

Ya a partir de la crisis de 1973, la imagen del trabajador propia del fordismo parece desintegrarse
frente a la recomposicién del capital (Caffentzis, 2020). En su anadlisis, fundamenta cémo la
visibilidad y materialidad de las relaciones de explotacion de la fabrica “fordista” comienzan,
al menos en apariencia, a “ocultarse” con la extension de las industrias de servicios donde
el “plustrabajo parece no existir, incluso ser “improductivo”” (Caffentzis, 2020, p. 66). En los
altimos tiempos, el financiamiento de la nueva “utopia” capitalista de lo high-tech, y de las
industrias necesitadas de capital de riesgo en las dreas de energia, informética e ingenieria
genética, requiere de la creacién de otra “utopia” capitalista: “un mundo de produccién basada en
“trabajo intensivo”, bajos salarios, distraido y difractado” (Caffentzis, 2020, p. 86). Esto se puede
articular con el analisis de Postone (2006) cuando, retomando elementos de Karl Marx, sostiene
que la dominacion capitalista no se reduce a la apropiacién de plusvalia por parte de propietarios
concretos, sino que emana de una estructura impersonal (mercado, sistema de precios): el
trabajo socialmente necesario medido por tiempo abstracto que convierte actividades humanas
en valor. De modo que el capitalismo organiza la vida social mediante formas abstractas (valor,
tiempo social) que median las relaciones sociales. El tiempo abstracto permite la coordinacion de
actividades dispersas sin una autoridad central que dirija cada accién, puesto que la coordinacién
se realiza por la légica del valor, al tiempo que la temporalidad capitalista transforma la
experiencia laboral y de la vida cotidiana: ritmos, planificacién, bajo una alienacién temporal
(Postone, 2006). Lo anterior no sélo nos permite introducirnos a la importancia de pensar esas
mutaciones en articulacion con el gobierno de la fuerza de trabajo, sino también a la posibilidad
de vincular criticamente la nocién de valor con los procesos de subjetivacion. Al tensionar
estas categorias, se abre un horizonte interpretativo que permite comprender la produccion de
subjetividades en relacion con dindmicas de extraccidon de valor en d&mbitos extra-productivos, en
articulacion con estrategias de gobierno de la poblacion flotante. Especialmente, si consideramos
que la cuestion social que habia sido el modo de comprender los problemas en torno a la “cuestiéon
obrera” en el siglo XIX y principios del siglo XX, fue mutando hasta llegar a hacerse inteligible a
partir del problema de la pobreza (Merklen, 2005; Murillo, 2011a; Giavedoni, 2012; 2017).

Atender a tal mutacidn resulta importante porque nos permite profundizar en un doble nucleo
problematico del capitalismo actual que tiene sus comienzos en la década de 1960 (Presta, 2022).
Por un lado, se enfatizd en la pregunta sobre cémo gestionar el aumento de la “poblacién flotante”
efecto no solo de las transformaciones del capitalismo en el orden de lo tecnoldgico, sino de las
formas de organizacién del trabajo y las crisis. Por otro lado, y al mismo tiempo, se penso en
como incorporar esa “poblacién flotante” al mercado en tanto productores y consumidores a
partir de la transformacion de lo otrora fuese considerado trabajo “improductivo” y “productivo”,
prescindiendo de la forma salario.
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En virtud de lo anteriormente desarrollado, el presente articulo tiene un doble objetivo: en
primer lugar, articular el concepto de “pobreza” y “emprendedor” construido por la Escuela
Austriaca y, en segundo lugar, analizar la especificidad que adquiere la “autogestién” como
tecnologia de gobierno en los dispositivos vinculados al trabajo, recuperando una perspectiva
en torno al concepto de gubernamentalidad (Foucault, 2006a).

1. Consideraciones tedrico-metodoldégicas. Gubernamentalidad y dispositivos de control
vinculados al trabajo

Resulta importante considerar que entre las técnicas de saber y las estrategias de poder no existe
exterioridad alguna, incluso si poseen su propio papel especifico y se articulan una con otra,
a partir de su diferencia (Foucault, 1987). Se partira pues de lo que Foucault (1987) denomina
“focos locales” de poder-saber: ningun “foco local”, podria funcionar sin inscribirse en una
estrategia de conjunto. En este sentido, plantear a la autogestién como una tecnologia de poder,
en tanto un efecto local del ejercicio del poder que actda sobre los cuerpos y moldea modos de
actuar, pensar y ser (Foucault, 2006b), implica que simultdneamente se articulard con estrategias
de caracter global en el marco del capitalismo actual. Precisamente, la articulacién entre
tacticas y estrategias, se imbrica en una gubernamentalidad especifica que designa las diferentes
racionalidades, de instrumentalizar las conductas, y las esferas de practicas destinadas a diversos
modos a controlar a los individuos y los colectivos sociales, e incluye formas de autogobierno
como técnicas para orientar a otros y a si mismo. De modo que la gubernamentalidad apunta a la
capacidad de control y autocontrol de los sujetos, a la vez que alude a sus vinculos con relaciones
de dominio politico y de explotacion econdmica (Foucault, 2006a). Consideramos que, en la
gubernamentalidad neoliberal, los dispositivos de control vinculados al trabajo, mayormente
descentralizados a partir de la mediacién de “organizaciones de la sociedad civil”, ONGs, el
mercadoy el Estado (a través de politicas sociales), si bien actiian sobre la realidad en base a datos,
variables y diagndsticos que apuntan a reencauzarla, limitarla y regularla sobre ciertos umbrales
de lo “soportable” y lo “Optimo”; esta estrategia de regulacion toma esos datos y variables no
tanto para intervenir sobre ellos, sino para “dejarlos actuar” en el extremo de esos umbrales,
oscilando entre un hacer vivir y un dejar morir que se trastocan permanentemente. Es decir,
al transformar esas variables estructurales en problemas propios de ciertos grupos sociales, se
asienta, especialmente, sobre tecnologias de gobierno que apuntan a que los sujetos introyecten
efectos estructurales del capitalismo como la pobreza y el desempleo no sélo como un problema
individual, sino como un problema que ellos mismos son responsables de resolver.

Murillo (2011b) ha analizado cémo la biopolitica se ha transformado a partir de la emergencia
del arte neoliberal de gobierno, el cual se presenta como una forma mds refinada de
gubernamentalidad de las poblaciones, en tanto ella se enfoca en perfeccionar el autogobierno
que opera bajo el ideal del yo. De modo que sostiene que los sujetos se plantean como activos
constructores del propio destino. En sintesis, la subjetividad pasa a ser un elemento central
de este nuevo modo de gobierno; el deseo subjetivo es desde donde se articulan las légicas de
gobierno de las poblaciones (Murillo, 2011b, p. 95). Sus analisis que, asimismo, contemplan cé6mo
la pobreza se ha transformado en una cuestién individual (Murillo, 2011b), nos permiten, en
otra linea, pensar como la “expulsiéon” constante de fuerza de trabajo del aparato productivo
tiende ala dilucién de la forma salario, al tiempo que “incluye” mds que nunca bajo heterogéneas
modalidades de actividades laborales (mayormente no asalariadas) al mercado.? En este sentido,
resultan importantes los planteos de Alvarez Leguizamoén (2013) sobre la llamada reforma
del Estado en los afios 90, la cual produjo un debilitamiento de los ya débiles “Estados de

2Esto se relaciona con el “rol proactivo” de los sujetos pobres (Giavedoni, 2017)
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bienestar” como consecuencia de una creciente desgubernamentalizacion de la intervencion y
proteccion social, pérdida de derechos sociales, traslado de la responsabilidad del bien comun a
la genéricamente llamadas “organizaciones de la sociedad civil”, pero por sobre todo a los propios
pobres por medio de focopoliticas asistenciales. Segin Alvarez Leguizamén (2013), 1a focopolitica
surge como un nuevo arte de gobierno, como una nueva habilidad y un conjunto de reglas para
ahorrar recursos en el gobierno de los pobres, diferente a la biopolitica, con una légica utilitaria
donde ya no es la poblacién ni la vida util de los trabajadores el fin ultimo de gobierno. De modo
que tiene como objeto el no trabajo -la desocupacion o el empleo precario—, la vulnerabilidad,
la pobreza extrema. En este marco, en su estudio de la biopolitica, resulta importante el planteo
de Rose (2012) sobre una ethopolitica, es decir, un intento de definir la conducta de los seres
humanos actuando sobre sus sentimientos, creencias y valores, que implica la maximizacién del
estilo de vida, el potencial, 1a salud y la calidad de vida.

En este sentido, existen estudios sobre la relacion entre el deterioro de los trabajos asalariados
y el avance de actividades laborales no asalariadas y autogestivas como condicién ineludible
de las transformaciones sociotécnicas del capitalismo actual (Hopp, 2024; Gago, 2018), lo cual se
auna con el andlisis de Ortiz Gémez (2014) respecto de la “autogestion” en el neoliberalismo,
como es reapropiado y utilizado para justificar el retiro del Estado en relacién con las ideas
de responsabilidad social o justicia social, asi como la extension de los emprendimientos y el
beneficio que producen para el sector financiero en términos de toma de deuda.

En este marco, Paulizzi (2025) analiza cémo, a partir de 2004, las personas “empleables”
comienzan a ser redireccionadas hacia los senderos de la economia social la cual, en el
campo de las politicas sociolaborales publicas, funcionaba como dispositivo fundamental en
las estrategias del gobierno del problema de la pobreza y la desocupacion. Al tiempo que
esto se observa en el trazado de grillas de fortalecimiento de las capacidades preexistentes
socio comunitarias y socioemocionales (Paulizzi, 2025, p. 12). Punto compartido por Hudson
(2018) quien agrega que habria un objetivo de forzar asociaciones en el marco de programas
basados en la autogestiéon cooperativa para la contenciéon de los sectores mdas precarios,
especialmente, en territorios urbanos periféricos. Por su parte, Graciosi (2024) en sus analisis
sobre la gubernamentalidad neoliberal en los territorios periféricos, sostiene una conversién
de sujetos asistidos en emprendedores en relacion a un proceso que expresa una racionalidad
politica que tiene instancias de planificacién a escala mundial por medio de organismos como
el Banco Mundial. Estos estudios se articulan con nuestros andalisis previos sobre el dispositivo
de la economia social y solidaria como parte constitutiva de las estrategias de gestién de la
conflictividad social y gobierno de la fuerza de trabajo desplazada por las mutaciones del
capitalismo (Presta, 2009). Vinculado a esto ultimo, podemos mencionar el andlisis de Dean (2025)
sobre una gubernamentalidad internacional, que muestra cdmo organismos globales despliegan
técnicas de regulacion transnacionales.

Metodol6ogicamente, nos centraremos en el analisis® de dos series de documentos, a saber, uno de
la Escuela Austriaca en torno al concepto de “pobreza” y “emprendedor” y otra de diagnosticos
de organismos internacionales. Los documentos serdn tratados como monumentos 0 restos
arqueoldgicos, es decir, un documento adquiere relevancia siempre en relacién con otros, lo cual
nos permitird deconstruir ciertas evidencias y establecer la materialidad de los acontecimientos
y, en este sentido, dar cuenta de sus efectos en practicas concretas. Lo importante es dar cuenta
de cudles son las condiciones histdricas de posibilidad de lo que se dice. Por consiguiente,

3Cabe mencionar que nuestras reflexiones tedricas se anclan en los datos construidos a partir de analisis previos en base
a nuestro trabajo de campo etnografico en las provincias de Cérdoba, Entre Rios y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
en torno a formas de organizacion del trabajo ancladas en el “emprendimiento” y la economia social y solidaria.
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entendemos al poder como una relacion social y como una relacion de fuerzas, siempre vinculado
con formas de saber. Su caracter relacional y cambiante permite a los mecanismos de poder
circular en prdcticas discursivas y extradiscursivas, construyendo modos de vida y sujetos
(Foucault, 1979; 1991). Los documentos como monumentos ofrecen los trazos, los restos de las
condiciones de su existencia y de las disputas en donde emergieron, pero al mismo tiempo
también nos permiten reconstruir las estrategias de gobierno en las cuales se inscriben esos
documentos.

2. Los conceptos de “pobreza” y “emprendedor” a partir de dos registros: la Escuela
Austriaca y los organismos internacionales

En este punto, vale la pena resaltar que el “emprendedor” tiene sus raices en la teoria subjetiva
del valor sistematizada por Carl Menger en 1871, que abre un campo de disputa en torno a la
teoria valor-trabajo. El emprendedor sera “cualquiera que tolere los riesgos y cuyos ingresos
consisten no en renta de la tierra o salario sino en el beneficio” (Hayek, 1985, p. 226). En el siglo
XIX la obra de Carl Menger, sistematiz6 y consolidé la teoria subjetiva del valor* y la sucesiva
influencia que ha tenido, en principio, en la escuela marginalista con Jevons y Walras y en
la Escuela Austriaca, asi como en las diversas corrientes que auna la Sociedad Mont Pelerin —
ampliamente estudiada por De Biiren (2020) y Murillo (2015; 2018)-, creada en 1947 como centro
de construccion y difusion del neoliberalismo.

En este marco, Henry Hazlitt (1973), economista y periodista de la Escuela Austriaca, en su
libro La Conquista de la pobreza, plantea una critica al salario minimo y la ayuda social
estatal, a las cuales les achaca ser causantes de la inflacion. Para Hazlitt (1973), la pobreza es
fundamentalmente individual y esa “pobreza individual” no puede ser “abolida” por completo:
“la concepcidn de la pobreza es necesariamente en algunos aspectos relativa y hasta individual”
(p- 39

Hoy estd de moda decir que la “sociedad” debe resolver el problema de la pobreza.
Pero quienes bdsicamente han de resolverlo son los individuos y las familias.
La inmensa mayoria de las familias deben producir mdas de lo necesario para
su subsistencia si ha de haber un exceso a disposicion de las que no pueden
0 no quieren sustentarse a si mismas. Donde no hay una mayoria de familias
que produzcan lo suficiente para su subsistencia —es decir, donde la sociedad en
conjunto no provee a su propio sustento- no es posible ni siquiera temporalmente
un sistema de ayuda benéfica “adecuado”. Por tanto, la “sociedad” no puede
resolver el problema de la pobreza hasta que la mayoria de las familias han
resuelto ya (y algo mds que resuelto) el problema de su propia indigencia. (Hazlitt,
1973, p. 251)

La construccion de la pobreza como un problema subjetivo e individual, incorpora de modo
estratégico a la familia y a la comunidad en su ecuacion.

Quiza la queja mas frecuente contra el capitalismo sea la de que distribuye
sus recompensas de modo desigual. Pero ésta es precisamente una de las
grandes virtudes del sistema. Aunque la suerte desempefia siempre cierto papel

4(...) el valor no es algo inherente a los bienes, no es una cualidad intrinseca de los mismos, ni menos atn una cosa
auténoma, independiente, asentada en si misma. Es un juicio que se hacen los agentes econémicos sobre la significacion
que tienen los bienes de que disponen para la conservacién de la vida y de su bienestar y, por ende, no existe fuera
del d&mbito de la conciencia (Menger, 1985, p. 108). Precisamente, Menger desplaza al trabajo humano como fuente de
valor. Mediante la critica al homo oeconomicus que realiza Hayek (1986) para enfatizar en el elemento irracional de la
conducta humana, adquiere una mayor relevancia la necesidad de los bienes relacionales (Menger, 1985): 1a amistad, el
amor, la confianza, son considerados en tanto bienes econédmicos.
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en nuestra vida, bajo el capitalismo hay una tendencia creciente a que los
castigos correspondan de manera muy aproximada al error y el descuido, y las
recompensas al esfuerzo, la capacidad y la produccién. Es precisamente este
sistema de recompensas y castigos graduados, en el que cada cual tiende a recibir
en proporcion al valor de mercado que contribuye a producir, el que incita
constantemente a cada uno de nosotros a esforzarse por elevar al maximo el valor
de su produccién, con lo que (deliberadamente o no) ayuda a potenciar de igual
modo el de toda la comunidad. (Hazlitt, 1973, p. 255)

Por consiguiente, serd el proceso de mercado el que cree las condiciones y delimite los campos de
accion, mas el éxito no depende del esfuerzo sino de la suerte y el talento, puesto que el mercado
no es justo ni injusto (Hayek, 1983). Para la Escuela Austriaca, el egoismo y el altruismo no son
irreconciliables. Cuando Hayek (1982a) analiza el orden del mercado, sostiene que no descansa en
propositos comunes sino en la reciprocidad, es decir, en la reconciliacidon de propésitos diferentes
para el beneficio mutuo de los participantes (Hayek, 1982a). Precisamente, lo comun constituye
un problema para Hayek (1982a), puesto que aquello que puede destruir el orden de mercado no
es el egoismo de los individuos sino el egoismo de grupos organizados (Hayek, 1982a, p. 89). Se
refiere a los sindicatos y a cualquier forma de organizacion colectiva cuyos intereses comunes
son “irreconciliables con la preservacion de una sociedad libre” (Hayek, 1982a, p. 89). En estas
referencias, la “reciprocidad” entonces tiene un sentido especifico ya que refiere a individuos
que, con propositos diferentes, pueden relacionarse entre si para beneficiarse a si mismos, es
decir, la creacion de lazos y relaciones han de sustentarse sobre un criterio de inteligibilidad
econdmico.

Segun los citados documentos, la desgracia y las flaquezas individuales hardn que haya siempre
personas pobres. “Caer” en la pobreza, en este sentido, es resultado de una debilidad de espiritu
puesto que: “el mejoramiento y el bienestar que el capitalismo ha producido hicieron posible
al hombre comun ahorrar, y asi convertirse él mismo en un capitalista, aunque sea en pequefia
escala” (Mises, 1986, p. 104). Esta cita de Mises podemos articularla conla nocién de emprendedor
quien no solo ha de actuar como si fuese un pequerio capitalista sino como un empresario de
su propio trabajo, nocién recuperada por Hayek (1985) de la fisiocracia.®> Sumado a esto, Hazlitt
(1973) critica cualquier tipo de ayuda estatal que socave los incentivos de los individuos para auto
mantenerse y generar su propia produccion. De modo tal que cualquier “ayuda” debe mantenerse
en un minimo nivel de subsistencia. Sin embargo, cabe sefialar que Hayek (1982b) plantea que,
en caso de un fuerte descontento y reaccidn violenta ante la incapacidad de ganarse la vida, el
Estado puede actuar por fuera del mercado para asegurar que los individuos no caigan por debajo
de cierto “piso”. Asimismo, plantea que otra “forma complementaria” de contrarrestar dicho
problema es revitalizar el espiritu comunitario “para descentralizar la forma en que se moldea
el medio ambiente conocido y esto puede satisfacer las emociones y necesidades personales”
(Hayek, 1982b, p. 146).

En el documento citado de Hazlitt resulta recurrente, en su propdsito de caracterizar a los pobres,

SEl neoliberalismo toma estratégicamente todo aquello del pasado que pueda servirle y, en este caso, Hayek retoma a
Richard Cantillon, fisidcrata francés que escribié un libro en 1733 —publicado pdstumamente en 1756~ titulado Ensayo
sobre la Naturaleza del Comercio en General. En este libro plante6 la nocién de “empresario de su propio trabajo”.
Postulaba que tanto los granjeros como los maestros artesanos en Europa eran todos empresarios y trabajaban a su
propio riesgo, unos ganaban mas que el doble de su subsistencia, otros se arruinaban, pero la mayoria se mantenia al
dia con su familia (Cantillon, 2000, p. 22). Dado que son “empresarios de su propio trabajo”, subsistian con incertidumbre.
Sea que se establecieran con un capital para desenvolver sus empresas, o bien fueran empresarios de su propio trabajo,
sin fondos de ninguna clase, podian ser considerados viviendo de modo incierto. Los mendigos serian “empresarios”
de esta naturaleza (Cantillon, 2000, p. 27). Jevons (1905) y Hayek (1985) lo reivindican como el verdadero padre de la
economia politica.
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citar el libro The unheavenly city publicado en 1970 por Edward C. Banfield, profesor de la
Universidad de Harvard, quien desempefid varios cargos académicos y gubernamentales como
director de la Fuerza de Tarea Presidencial sobre Model Cities bajo el mandato del presidente
Nixon (programas de reurbanizacion y desarrollo econdémico comunitario).

(...) el individuo de la clase baja vive al dia. Si tiene alguna conciencia del futuro,
es como de algo fijo, fatal fuera de su control: las cosas le pasan, no es él quien hace
que sucedan. Su comportamiento se gobierna por impulsos, ya porque es incapaz
de disciplinarse para sacrificar una satisfaccidn presente a otra futura, ya porque
carece de sentido del futuro. Es, por tanto, radicalmente imprevisor: considera
carente de valor aquello que no puede consumir de inmediato. Sus necesidades
fisicas (especialmente en materia sexual) y su gusto por la “accién” privan sobre
cualquier otra cosa, y desde luego sobre cualquier rutina laboral. Sélo trabaja lo
necesario para seguir viviendo, y cambia de un empleo no cualificado a otro, sin
tomarse interés por lo que hace. (Banfield, 1970, citado en Hazlitt, 1973, p. 202)

Podemos notar una clara culpabilizacién moral que llega al extremo de plantear una suerte de
biologizacion de la moral en los “pobres” anclada en su presunta “naturaleza humana” regida
sélo por la satisfaccién de impulsos primarios e inmediatos que los llevan, inexorablemente, a
comportamientos contrarios a la maximizacién de beneficios.

No es casual, entonces, que el argumento de Hazlitt (1973), recupere una perspectiva
malthussiana para justificar su critica a las “leyes de pobres” de los siglos XVI hasta el siglo XVIII®
que, al mismo tiempo, utiliza como base para rechazar el sistema de subsidios al desempleo y a
la pobreza de las décadas de los 60 y los 70, en tanto una critica al “Estado de Bienestar”.”

Enla misma linea, Murray Rothbard?® (2013a [1962]) criticé cualquier tipo de subsidio a la pobreza
o a la desocupacion, ya que solo aumentaria la pobreza a costa de los contribuyentes. Este tipo de
“ayuda” significa que “que los trabajadores o los sindicatos fijan un salario minimo por encima
del que podrian obtener en el mercado libre” (Rothbard, 2013a [1962], 461). Rothbard (2013b
[1973]) retomo, al igual que Hazlitt, el mismo estudio de Banfield para sefialar que:

Las tasas de mortalidad de la clase baja son, y han sido durante generaciones,
mucho m4s altas que las de las personas de clase alta. En gran parte esta diferencia
no se debe a la pobreza ni a los bajos ingresos per se, sino mas bhien a los valores
0 a la cultura de los ciudadanos de clase baja. (Rothbard, 2013b [1973], p. 181)

De este modo concibe que “la pobreza, es consecuencia de una decisidn voluntaria de los mismos
desempleados” (Rothbard, 2013b [1973], p. 183) debida a tendencias hacia la ociosidad, vicio,
apetencias sexuales y agresion desenfrenadas de la clase trabajadora. Su salida al problema
postula la importancia de los emprendedores y la no injerencia del Estado en las actividades
de la economia informal (Rothbard, 2013b [1973], p. 97).

Resulta importante notar que “el auténtico problema de la pobreza no es de “distribucion”,

”»

Desde mediados del siglo XIV se distingue cada vez mas a los “buenos pobres” de los “malos pobres”. Los “buenos pobres
trabajan si son capaces de hacerlo o reciben socorro si no lo son. Los “malos pobres” son los que pudiendo trabajar se
niegan. Conforme avanza el capitalismo, emerge un temor frente a la potencialidad sediciosa de estas clases “pasionales”
(Susin Beltran, 2000, p. 108). En el siglo XVIII se va asi a reivindicar el potencial que supone la existencia de una poblacion
abundante compuesta de “elementos utiles y laboriosos, que sean activos y que trabajen” y la represion del “ocioso
valido” (Susin Beltran, 2000).

En el andlisis de la Escuela Austriaca parece haber una reactualizacién de lo que sefiala Foucault (2016) en La Sociedad
Punitiva, en torno al “miedo social” que emerge a fines del siglo XVIII y en el siglo XIX, en la idea de que la clase
trabajadora fuese considerada siempre ligada al vicio, a las pasiones, es decir, como clase que nunca se integr6 por
completo al pacto social.

8Miembro de la Escuela Austriaca que acuiié la vertiente anarcocapitalista.
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sino de produccion: “los pobres son pobres no porque alguien les esté quitando lo suyo, sino
porque, por una razon cualquiera, no producen lo suficiente. El tinico remedio permanente de
su pobreza es capacitarlos para ganar mas” (Hazlitt, 1973, p. 205). No sélo mantiene el rechazo
de la Escuela Austriaca a toda nocion de justicia social (Hayek, 1989) o cualquier tipo de politica
de redistribucion del ingreso, sino que independientemente de las condiciones histdricas, los
pobres son pobres porque no producen lo suficiente para el mercado y, este sentido, es necesario
capacitarlos para que sean capaces de generar su propio trabajo. De alli, la articulacién con las
ideas de “auto mantenimiento” y “emprendimiento” presentes en los documentos mencionados.

Los enunciados de la Escuela Austriaca se articulan con en el énfasis puesto sobre el
“empoderamiento comunitario” (Foro Econdmico Mundial, 2022), el “empoderamiento de los
pobres” (Banco Mundial, 2005) o el imprescindible lugar del emprendimiento en el capitalismo
(Fondo Monetario Internacional, 2018; Comision Trilateral, 2022): “el mercado recompensa a los
individuos con talento, habilidades y tolerancia para los riesgos, al tiempo que en el capitalismo
las desigualdades deben ligarse al individuo” (Comision Trilateral, 2022, p. 34), en este sentido,
“el concepto de una “buena vida” o el deseo de idénticos ingresos, debe transformarse para
incorporar lo comunitario” (p. 36). De modo que, segun este organismo, “la gente provee la
mas importante fuente de poder del capitalismo. su creatividad, dedicacién, emprendimiento, y
gerenciamiento provee el combustible para la maquina capitalista, la mas importante inversion
es en sus oportunidades y habilidades” (p. 42).

Precisamente, el Foro Econdmico Mundial (2022) sostiene la necesidad de aprovechar el potencial
dela economia social para recalibrar la economia general sobre la base de “valores”.? No es casual
que planteen un lugar destacado de la economia social y las redes comunitarias en relacion con
los siguientes puntos: 1) la reintegracidn de los desempleados de larga duracidn y la integracion
de los grupos excluidos o vulnerables. Los gobiernos también pueden crear incentivos fiscales
para que el sector privado se abastezca de la economia social; 2) liderar el desarrollo inclusivo
de las comunidadeslocales y crear sistemas socioeconémicos que demuestren resiliencia durante
las crisis; 3) al abordar las necesidades locales en territorios a menudo desatendidos, la actividad
socioecondmica permite revitalizar las comunidades; 4-1os actores de la economia social también
pueden actuar como mecanismos de respuesta ante crisis o de apoyo, complementando las
funciones de los sectores publico y privado. Estos planteos son compartidos también por la
Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémico (OCDE, 2017) cuando plantea que
los grupos socialmente mds desfavorecidos, ante la necesidad de afrontar responsabilidades
fuera del mercado laboral, se encaminan hacia el emprendimiento impulsados por necesidad.
Asimismo, el documento sefiala que en virtud de las transformaciones de la “cuarta revolucion
industrial” el emprendimiento resulta de absoluta importancia.

De modo que la construccién de la pobreza como problema individual, en articulacion con
los diagndsticos y recomendaciones de organismos internacionales, abre el camino para
comprender cdmo la autogestion se instala como una tecnologia fundamental en los dispositivos
de control del trabajo. Este recorrido nos habilita a mostrar como la autogestion, lejos de ser
una practica emancipatoria, se convierte en parte constitutiva de un dispositivo de gobierno que
articula valor, subjetivacion y poblacién flotante.

9Karl Polanyi (1989) en su libro La gran transformacién, al tiempo que planteé una dura critica a la idea de un “mercado
autorregulado”, sostuvo que el fin de la economia de mercado no significaba la ausencia de mercados. Estos aseguran
las formas de “libertad del consumidor” (cita y da crédito a Ludwig von Mises, a pesar que hacia el final del libro discute
con Friedrich Hayek). Su propuesta trata de reglamentar los mercados sobre una base “ética”. En este sentido, Polanyi ha
sido muy retomado en los estudios sobre la economia social y solidaria, por ejemplo, Coraggio (2012), donde el mercado
mantiene su condiciéon de mecanismo de integracion social, incluso bajo un sistema de competencia, que mantenga
ciertos “valores” para los sujetos “necesitados”.

DOLI: https://doi.org/10.30972/nvt.2229692 8| Nuevo Itinerario



LA AUTOGESTION COMO TECNOLOGIA DE GOBIERNO. REFLEXIONES EN TORNO A LAS FORMAS DE
GOBIERNO DE LA FUERZA DE TRABAJO NO ASALARIADA

3. La forma emprendimiento como forma social: una mirada desde la perspectiva de la
gubernamentalidad

Al analizar la extensidn de la forma empresa en el arte de gobierno neoliberal hacia la sociedad
en general, Foucault (2007) la vincula con el desarrollo de artesanos, el pequefio comercio y el
desarrollo de actividades laborales que no tengan una base proletaria (o relacion salarial), la
descentralizacion de los lugares de produccion y la reconstruccion organica de la sociedad a
partir de las comunidades, las familias y los vecindarios (Foucault, 2007, p. 184). Esto ultimo
resulta en un antecedente central puesto que la concepcién de pobreza de la Escuela Austriaca
y organismos internacionales, si bien se sustenta, en principio, sobre una cuestiéon individual
apela, al mismo tiempo, a las familias y las comunidades para asegurar el “auto mantenimiento”
de sus miembros. Por consiguiente, consideramos que el ideal del emprendedor rebasa la
mera capacidad individual, al incluir la capacidad colectiva y comunitaria de autogestionar
capacidades laborales, habilidades, relaciones y recursos con el fin generar diversas estrategias
que les permitan a los sujetos mantenerse como productores y consumidores en el mercado. Esto
no implica la ausencia de distintas formas de impugnacion o resistencia respecto de los sentidos
del trabajo, mas cabe notar una tendencia hacia la naturalizacion de la forma emprendimiento
en amplios sectores de la poblacién, muchas veces mediada por el accionar de organizaciones
de la sociedad civil, el Estado y el sector privado, especialmente cuando las actividades
autogestionadas emergen como unica opcion posible (Presta, 2025). De esta manera, hablamos
de forma emprendimiento para referirnos a este heterogéneo entramado de formas de trabajo
no asalariadas que implican que los sujetos se inserten en una pluralidad de bases econémicas'®
(Comas D’ Argemir, 1998). No es casual, en este sentido, que las llamadas “organizaciones de la
sociedad civil” sean consideradas como agentes centrales para el “empoderamiento de los pobres”
(Banco Mundial, 2005). Asi, los pobres deben “creer y confiar” en ellos mismos, para lo cual “los
grupos intermediarios de la sociedad civil tienen papeles cruciales para jugar en apoyo de las
capacidades de los pobres” (Banco Mundial, 2005, p. 19). En la préctica, estos discursos se plasman
en “focos locales” de poder-saber que articulan tacticas y estrategias orientadas al gobierno de
las poblaciones pobres e incluyen reconfiguraciones en torno a valores, formas y sentidos del
trabajo como asi campos de disputa abiertos.

Los conceptos de pobreza y emprendedor de la Escuela Austriaca, como ya vimos, atraviesan
los diagndsticos e informes técnicos de organismos internacionales, anclados en relevamientos,
con fuerte injerencia en Argentina dentro de las politicas sociales,'! y revitalizado en momentos
en que se conjugan crisis y alta conflictividad social. Apuntan a una subordinacién de précticas
autogestivas a estrategias de regulacion de lo social, en tanto formas de delegar en los sujetos no
sélo la responsabilidad “moral” sobre su propia situacién de pobreza, sino la capacidad de auto
mantenimiento que supone el imperativo de “generar su propio trabajo” e ingresos. Asimismo,
la extension de la forma emprendimiento habilita el hecho de que la pobreza se transforme en
un objeto de intervencion del mercado a través del sistema de precios y el sistema financiero

100 relevante de esta combinacién no es en si la diversidad de actividades que pueden concurrir en un mismo grupo
doméstico e, incluso en una misma persona, sino la logica de coexistencia de relaciones de produccién aparentemente
contradictorias. Lo importante es entender las condiciones que crean la posibilidad de diversificacién de actividades
y cudles son las repercusiones para la reproduccién de las unidades sociales implicadas y del conjunto social que las
incluye (Comas D’ Argemir, 1998, p. 70).

En el documento de la Oficina de Presupuesto del Congreso (OPC) (2022) plantean que, en el afio 2021, se contabilizaban
2.6 millones de personas no asalariadas informales (“economia de la changa”): “son trabajadores/as independientes
que desempefian una actividad laboral asumiendo el riesgo econémico de su propia empresa” (OPC, 2022, p. 40). Al
mismo tiempo sostenian que, a partir de 2010, las politicas de promocion de proyectos individuales (emprendimientos)
y cooperativos para la generacién de empleos ganaron mas peso (OPC, 2022, p. 63). Es decir, concluian en un “cambio
de perfil” hacia la promocién de proyectos propios (proyectos socio-productivos, socio-comunitarios, socio-laborales y
la terminalidad educativa).
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(deuda).!?

La autogestion como tecnologia de poder se articula con una estrategia de caracter mas global
de gestion del conflicto social. De modo que dichas practicas son (re)organizadas en una version
acoplada a los objetivos gubernamentales del neoliberalismo y a las exigencias del gran capital.
El desempleo queda asi reducido al postulado de que los individuos “resuelvan su propio
problema de pobreza” mediante una mayor participacion en el mercado, mas también mediante
el endeudamiento (Giavedoni, 2017; Gago, 2018; Cavallero y Gago, 2020). Por consiguiente, esta
tecnologia de gobierno permite, asimismo, terciarizar socialmente los costos de produccion y
reproduccion de la vida en cada sujeto o unidad doméstica. Si bien, las tecnologias de autogestion
abarcan modos de explotar los vinculos sociales, implica también transferencias de renta en
trabajo, que existe cuando el sujeto o unidad doméstica comparte su tiempo entre actividades
que pueden abarcar la auto subsistencia para si y actividades realizadas sin retribucién (salarial)
para el mercado. Por consiguiente, en esta instancia, nos encontramos con la ya mencionada
terciarizacion social de los costos de produccidn y reproduccion, que constituye la base sobre
la cual se produce esa renta en trabajo, es decir, se efectiviza una transferencia gratuita al
sector capitalista de manera “indirecta”, mediada por el mercado, el Estado, las organizaciones
de la sociedad civil y el sector financiero. Los sujetos se expropian a si mismos ya que actian
como si fuesen simultdneamente pequefios capitalistas, duefios de sus medios de produccion,
y trabajadores/as “empresarios/as de su propio trabajo”, asumiendo los costos de produccién y
reproduccion de su propia existencia. En este sentido, las formas de gobierno de la poblacién
flotante remiten a un control estratégico sobre los medios de reproduccién humana para
asegurar la vida, ya sea en términos individuales o colectivos, incluyendo redes comunitarias
de organizacion.

Si lo posicionamos en relaciéon a los procesos de subjetivacién, podemos pensar que la
gubernamentalidad neoliberal implica un refinamiento de la dimension ontolégica del poder
(Presta, 2013), a partir del cual el ejercicio de poder se desplaza del deber-ser al poder-ser’3. Por
ende, el interés estara puesto en encauzar el potencial socioafectivo y productivo tanto individual
como colectivo de los sujetos en funcidn de fines gubernamentales especificos que tienden a
transformar los sentidos del trabajo, las relaciones con los otros y consigo mismo. Sin embargo,
cabe remarcar que dicho poder-ser no admite contingencia alguna, sino que se sustenta sobre
la idea de un ser “en potencia” anclado en una presunta naturaleza humana que es menester
“activar” y es, por tanto, de cardcter ahistdrico. En este sentido, presupone la construccién de un
sujeto que se aferra a la ficcién de la inmediata autopercepcidén como sujeto libre —“duefio de su
destino”, capaz de “automantenerse”—, que acepta lo que se le ha impuesto como algo que tiene su
origen en su propia “naturaleza” (Zizek, 2004). Se trata, entonces, de gobernar la ontologia misma
de la potencia —lo que puede ser, lo que puede hacerse, lo que puede imaginarse—, arrancandole
toda historicidad. De modo que lo anterior se vincula no sdlo a la gestion de la vida, sino a la
gestion de la potencialidad de los modos de ser. Esto quiere decir que el ejercicio del poder no
solo regula lo existente, sino lo posible, colonizando la esperanza.

Precisamente, hemos visto como el concepto de pobreza en la Escuela Austriaca presupone una

12E] Banco Mundial (2022) sostiene que es fundamental lograr un acceso amplio al financiamiento en los hogares de bajos
ingresos para que equilibren su consumo si pueden ahorrar y pedir préstamos. De modo que las finanzas digitales
pueden desempefiar un papel clave para facilitar el acceso al financiamiento y promover nuevas oportunidades
econdmicas (Banco Mundial, 2022, p. 8). Segun el documento, lograr una “recuperacion equitativa” significa que todos
los adultos, incluidos los grupos vulnerables, como los adultos pobres, las mujeres y los integrantes de las pequefias
empresas, puedan recuperarse de las pérdidas de empleos, ingresos, capital humano y activos, a través de la toma de
deuda.

13Nuestro argumento tiene como uno de sus puntos de apoyo una lectura de la filosofia spinoziana, lo cual nos permite
pensar en la relacion entre deseo, afectacion y expropiacion de si.
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determinada “naturaleza humana”. En este punto vale la pena recuperar las criticas Sahlins
(2008) sobre las ideas en torno a una supuesta “naturaleza humana”. Su andlisis plantea que
disciplinas tales como la psicologia evolucionista y la sociobiologia, en articulacién con una
ciencia econémica andloga fundada en la existencia de individuos auténomos han creado una
ciencia social multiusos del «gen egoista». Idea a partir de la cual el “amor por uno mismo” en
tanto natural en los seres humanos se inserta en un determinismo genético y un darwinismo
social. No s6lo son esquivos en reconocer al sujeto burgués cldsico en su retrato de la llamada
“naturaleza humana”, sino que celebran su etnocentrismo tomando practicas tradicionales
como prueba de sus teorias universales de la conducta humana: “el concepto inherentemente
occidental de la naturaleza animal del hombre como algo regido por el interés propio resulta
una ilusién antropoldgica a escala mundial” (Salhins, 2008, p. 41).

Justamente, el sujeto que se pretende construir en el marco de las racionalidades de gobierno
neoliberales, podemos pensar se ancla sobre esta “ilusion antropologica” que lo interpela en
torno a determinados valores que se presuponen en tanto inherentes a esa supuesta “naturaleza
humana”. Sahlins refiere al libro El gen egoista. Las bases bioldgicas de nuestra conducta,
publicado en 1975 por Richard Dawkins (1993). En este libro, argumenta que una cualidad
predominante que podemos esperar que se encuentre en un gen prospero sera el egoismo
despiadado. De modo tal que plantea: “tratemos de ensefiar la generosidad y el altruismo, porque
hemos nacido egoistas” (Dawkins, 1993, p. 14). Dicho libro, publicado en 1976, se ubica en el
momento de desbloqueo del neoliberalismo a nivel mundial. Sin embargo, luego de la crisis de
2007, se extiende la idea de “empatia” como parte de la “naturaleza humana” y como motor
civilizatorio. En virtud de esto ultimo, Rifkin (2010), principal tedrico de las teorias del fin del
trabajo en la década de los 90 y, mds en linea con las criticas de la Escuela Austriaca al llamado
“homo economicus” y el avance de las neurociencias, sostiene que, en una red, optimizar el interés
de los demads incrementa los activos y el valor de uno mismo. La norma seria ahora compartir
los riesgos y colaborar sin reservas. El Homo Emphaticus constata, para Rifkin (2010), que la
naturaleza humana no se caracteriza por buscar la autonomia, sino por buscar compatfiia, afecto
e intimidad, al mismo tiempo que le otorga a ello una cualidad econémica (Rifkin, 2010, p. 107).
Esta discontinuidad es efecto de las mutaciones sociotécnicas del capitalismo y el cambio en sus
objetivos que ahora apuntan a subsumir la afectividad, la relacionalidad y la potencialidad del
ser humano al capital. Nuestro planteo, al nuclearse en la tendencia a ontologizar determinados
sentimientos y valores (que no se limitan al egoismo y la competencia, sino que abarcan
diversas formas de instrumentalizar la cooperacion y los tipos de relacionalidad) en una presunta
“naturaleza humana”, nos ha conducido a considerar el intento de gobernar la ontologia misma
de la potencia que caracteriza, a nuestro entender, a la gubernamentalidad neoliberal en este
momento del capitalismo. De manera que, como mencionamos anteriormente, los mecanismos
de poder no solo se articulan con estrategias que apuntan a regular lo existente, sino también lo
posible.

La gubernamentalidad, bajo la perspectiva general de la biopolitica, hace foco en la poblacién
(Foucault, 2006a). Poblacién no quiere decir simplemente un grupo humano numeroso, quiere
decir un grupo de seres vivos que son atravesados y regidos por procesos de leyes bioldgicas.
Refiere a un interés por el cuerpo-especie, por el cuerpo que sirve de soporte a los procesos
bioldgicos: la proliferacién demografica, los nacimientos y la mortalidad, el nivel de salud,
los niveles de empleo y desempleo, la duracién de la vida, con todas las condiciones que
pueden hacerlos variar; todos esos problemas se transformaron en el foco de toda una serie de
intervenciones y controles reguladores. Mas, cuando Foucault (2007) analiza el arte de gobierno
neoliberal plantea que la intervencion ha de realizarse mediante acciones reguladoras y acciones
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ordenadoras. Las acciones reguladoras basicamente apuntan a que el Estado no debe dirigir el
proceso de mercado sino habilitarlo, coordinar sus condiciones de posibilidad. En este sentido,
en una situacién de desempleo lo importante mediante estas acciones es mantener la estabilidad
de los precios y no intervenir sobre las variables que podrian revertir esa situacion. Las acciones
ordenadoras refieren a que, si el mercado es entendido como un regulador econémico y social, la
accion gubernamental debe intervenir para asegurar su buen funcionamiento. Podemos pensar
que datos estadisticos y variables estructurales pasan a un segundo plano (es menester “dejarlos
actuar” dentro de los limites de lo “soportable” y lo “6ptimo”). Por ejemplo, al reconfigurar el
objeto “pobreza” como una cuestion subjetiva sucede que una variable estructural deviene en un
“problema ontoldgico” (Giavedoni, 2012), por lo tanto, gobernar sobre la vida de las poblaciones
e individuos no sélo requiere moldear y regular lo existente sino gobernar también lo posible, lo
que se puede llegar a ser y hacer ante el imperativo de asegurar la propia vida en la mas completa
incertidumbre, bajo el estandarte de una libertad descarnada, que sélo existe como ilusion.'*

Reflexiones finales

A partir del andlisis de los documentos de la Escuela Austriaca y de organismos internacionales,
se evidencia como la “pobreza” y el “emprendedor” son construidos como objetos de gobierno.
Este recorrido permite explicitar el aporte central del trabajo: la autogestiéon como tecnologia de
poder que articula dindmicas de extraccién de valor en &mbitos extra-productivos con base en
la produccion de subjetividades y el gobierno de poblaciones flotantes. El analisis desarrollado
a lo largo del trabajo nos ha permitido explicitar coémo las dindmicas de extraccion de valor se
expanden mads alld de los dmbitos productivos cldsicos, alcanzando espacios extra-productivos.
Este desplazamiento se articula con los procesos de subjetivacion, evidenciando que la captura
de valor no se limita a lo econdémico, sino que involucra el gobierno del poder-ser. Al incorporar la
nocion de poblacion flotante, el planteo vincula la economia politica con estrategias biopoliticas,
ofreciendo un horizonte interpretativo que trata de abrir nuevas preguntas sobre la relacién
entre valor, subjetividad y gobierno en contextos contemporaneos.

Las tecnologias de poder ancladas en la autogestion en el seno de la gubernamentalidad
neoliberal, tienen como efecto concreto: la objetivacion del sujeto trabajador en tanto
sujeto autogestivo. Dicho sujeto autogestivo, atravesado por el ideal del emprendedor,
es constantemente interpelado a “producir mds” para el mercado y “auto mantenerse”,
imposibilitado de acceder a un salario y derechos sociales, a la vez que, alentado a endeudarse.
Estos sujetos insertos en heterogéneas y hasta contradictorias relaciones sociales de produccion,
interpelados por la ficcién de la inmediata autopercepcion en tanto libres, deben “capitalizar”
sus capacidades de laborales, habilidades, recursos y relaciones. Nuestro andlisis de las series
de documentos de la Escuela Austriaca y de organismos internacionales nos ha conducido
a pensar respecto de las formas de gobierno de la fuerza de trabajo no asalariada el seno
de la gubernamentalidad neoliberal, a partir de la cual el ideal del emprendedor rebasa, no
obstante, la capacidad individual, al incluir la capacidad colectiva y comunitaria de autogestionar
capacidades y recursos con el fin generar diversas estrategias de reproduccion de la vida a
nivel local. Como mencionamos anteriormente, los planteos de Alvarez Leguizamén (2013)
anticipan esto ultimo, sin embargo, consideramos que ademads esto implica una capitalizacién de
lo comunitario. En este sentido, la autogestion entendida como una tecnologia de poder, tiende

Una de las caracteristicas de la ilusién es cue tiene su punto de partida en los deseos humanos, de los cuales
deriva. “Calificamos de ilusién una creencia cuando aparece engendrada por el impulso a la satisfaccién de un deseo,
prescindiendo de su relacién con la realidad, del mismo modo que la ilusién prescinde de toda garantia real” (Freud,
1984, p. 237). La introyeccion de una “libertad” que se siente, se cree o se piensa como tal, prescindiendo de “toda
garantia real”, nos parece, es la mayor ilusién que el neoliberalismo ha construido, teniendo en cuenta que el deseo
constituye uno de sus objetos de estudio centrales.
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a subordinar a los sujetos y las unidades domésticas al mercado al terciarizar socialmente los
costos de produccion y reproduccion de su existencia. Terciarizaciéon que, al mismo tiempo,
converge en ganancias resultado de un ahorro generalizado de la masa salarial desembolsada
por el capital en su conjunto, en el marco de las mutaciones sociotécnicas del capitalismo que
implican un menor consumo relativo de fuerza de trabajo (asalariada) y el consecuente aumento
dela poblacidn flotante. De este modo, la yuxtaposicion o bien desplazamiento de la forma salario
hacia la forma emprendimiento, implica un doble proceso de desposesion, pues no sélo tiende a
eliminar la forma salario como forma social predominante y todo derecho, sino que la clase-que-
vive-del-trabajo (Antunes, 2005) se ve obligada a “autoproducir” (a sus expensas y asumiendo
riesgos) para el mercado y generar asi un ahorro para el capital en su conjunto.
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