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LA FORMACION DEL PROFESORADO EN LAS NUEVAS CONFIGURACIONES
EDUCATIVAS,

Por Julio Marucci

La formacién del profesorado en las nuevas configuraciones educativas.

La sociedad ha cambiado significativamente en 2l transcurso de los ultimos decenios, nuevos
escenarios se han configurado en diversos sectores del quehacer humano. La ciencia y la
tecnologia en su acelerado avance atraviesan cada espacio individual y social, la mavoria de las
veces de manera intangible y. exigen de las personas y las instituciones respusstas cada vez mds
apropiadas. no ya vinculadas con esquemas predefinidos y perdurables en el ticmpo. sino
atendiendo al contexto cambiante de la realidad.

Esta sociedad. caracterizada por diversos autores como la del conocimiento, de la informacion,
de las organizaciones (Toffler. 1986; Drucker, 1996) demanda un cambio en la corcepcion de
lo que es la educacion, el sistema educativo y la institucion escolar. Siendo el conocimiento el
prircipal recurso generador de riqueza. es en la escuela -la institucion educativa-, ltimo
reducto de lo especificamente humano, donde se puede reflexionar, comprender y -apropiarse
del conocimiento cientifico. Es el lugar para disparar el entisiasmo y respeto por el
conocimiento, el ambito para el desarrollo y fortalecimiento de la razzon. (Echeverry, 1999)

Los cuatro pilares de la educacion.

En efecto, la educacion, el sistema educativo y la institucién escolar deberdn desarrollar
importantes reconceptualizaciones para asumir y superar los desafios, demandas y
requerimientos que les plantea la realidad social de manera urgente. Delors (1996). a la sazén
presidente de la Comision Internacional cle Educacién, que elabora para la UNESCO el Informe
sotre la educacion en el mundo, titulado “La educacién encierra un tesoro”, indica que la
educacion en el futuro deber: asentarse sobre cuatro pilares, a saber:

El saber aprender: en un mundo siguado por el cambio, las personas deberan adquirir
competencias que le faciliten los aprendizajes de manera constante y permanente. El
conocimiento muta rapidamente. no existen conocimientos fijos. definitivos y duraderos: en la
prictica educativa se ejercitara la atencion, la memoria. el pensamiento. se articulara lo
concreto con lo abstracto: se easciara en los caminos deductivo e inductivo para la apropiacion
del conocimiento v ademas se vinculara con el trabajo.
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El saber hacer: en un tiempo tecnologico ademds de la apropiacion de las competencias
requeridas para su manejo se dsbera aprender y desarrollar la capacidad de comunicacion, el
trabajo en equipo, la capacidad para afrontar y solucionar problemas, la aptitud para las
relaciones interpersonales.

También 1a persona debera saber vivir con los demas, en un mundo de variadas culturas debera
aprender a descubrir gradualmente al otro, reconociendo 1a diversidad de la especie humana, la
interdependencia entre todos; aprenderd a participar en proyectos cooperativos comunes
superando habitos individuales.

Estos tres tipos de aprendizajes confluyendo en el cuarto pilar: el saber ser en'y con. el mundo,
que implica la conquista progresiva, gradual y constante del corpus tedrico de la realidad para
su transformacién creativa, y que ademds potencie el desarrollo personal como primera
instancia para el desarrollo social, reconociendo como dimensiones de realizacion a la social, 1a
politica, la ética, 1a estética, 1a cultural, la religiosa, etc.

Los desafios del sistema educativo: educacion de calidad para todos.

En los 1ltimos afios, el mundo ha visto una importante expansion de la educacion sistematizada
en muchos paises, ingentes esfuerzos y recursos fueron destinados a la alfabzatizacion y
escolarizacién elemental. Diversos organismos internacionales realizaron una fuerte apuesta a la
educacion con vistas a fortalecer los procesos de mejora comunitaria y cultural de sus paises
miembros. El supuesto fuerte fue el mejoramiento en la calidad de vida de las perscnas
alfabetizadas, en contraste con las no alfabetizadas.

José Torreblanca, a la sazén, Secretario General de 1a OEI (1998, p. 9) en la presentacion del
Anuario de ponencias del Encuentro Internacional sobre formacion de profesores de Educacién
Bisica expresaba: “Los gobiernos del mundo y los nuestros de Iberoamérica dedican cada vez
una mayor proporcién de sus recurscs v realizan mayores esfuerzos' para fortalecer la
educacién: reforman los sistemas educativos, buscan mds ceficiencia en su gestion,
descentralizando la capacidad de decision y asociacién de todos los agentes sovciales en la
asuncién de responsabilidades, reestudian los curriculos, sus contenidos, sus métodos y
estrategias, incorporando, en la medida de sus posibilidades, las nuevas tecnologias
disponibles; exigen cada vez mds a las escuelas y centros educativos para responder a los
desafios y a las necesidades.”

En general se parte del supuesto de que rnayores fondos al sector deben necesariamente mejorar
su rendimiento, considerado globalmente; y de este modo, contribuir al desarrollo econémico
de lanacién. En esta direccion, Bernardo Kliksberg' (1997, p. 17) expresé cue: “... /a inversién
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en mejoramiento y ampliacion dz{ capital social de un pais, en perfeccionar sus instituciones.
en crear nuevas formas v espacios organizacionales apltos para dar mejores respuestas, en
generar redes que conecten a sus actores, cn desarrollar sus potencialidades culturales. tiene
efectos multiplicadores sobre el desarrollo. ™

Al decir de Llach. Montoya y Rolddn (199¢). en Argentina los recurscs destinados al sector son
insuficientes y su empleo ineficiente, especialimente si se pretende que el sistema educativo
ofrezca un servicio educativo de calidad a todos los habitantes; y este ¢s el prircipal desafio que
debe asumir y resolver la educacion sistematizada argentina. especialmente frente a un
panorama socioeconémico signado por la pobreza y la marginalidad'. Vertebrar los cuatro
pilares consignados por Delors (1996) cn un servicio educativo equitativo, es decir: que sirva,
que eduque y que ademds garantice una real igualdad de oportunidades a todos para acceder,
permanecer y egresar; que promueva el desarrollo personal y que contemple las necesidades y
requerimientos de la sociedad del conocimiento y la informacion: esta tarea se constizuye en la
principal meta y accion de autoridades y educadores, los primeros en la medida que desde la
funcidn deberan articular en el sector cducativo decisiones conducentes a estructurar vn. sistema
educativo eficaz y eficiente, innovador y transformado, participativo y democratico. Desde la
tarea cotidiana de los educadores. corresponderd instaurar en las aulas los insumos adzcuados y
necesarios para la formacion de una ciudacania responsable y comprometida con la busqueda
del bien comun.

La institucion escolar y la reescritura del mandato fundacional.

La escuela como institucion oferente de la educacion sistematizada debe garantizar estos
enunciados precedentes, adecuando sus rzcursos y personal, replanteando sus prcpésitos v
reflexionando sobre la brecha entre su accionar y las demandas de la sociedad y la necesidad de
las personas. Y en este sentido la recupcracion de este rol propedéutico de la educacion
sisternatizada, ya de por si implica un cambio con relacién a lo estatuido en las unidades
escolares, una transformacion con respecto de los procesos de formacion general vigerites.

La escuela de la segunda ola (Toffler. 1986) formalizaba un curriculo abierto y explicito que
masificaba --en el cumplimiento y satisfaccidn de una aparente necesidad nacional y cultural -
introducia solapadamente la formacién de conductas de rutinizacién, puntualidad y obediencia
en un contexto de jerarquizacion piramidal: conductas apropiadas para la “correcta y adecuada”
insercion en la unidad productiva tipica de cste periodo: la fabrica.

La escuela - tal como la conocemos hoy, nacida al calor de la emergencia de los estados
nacionales y con un incipiente desarrollo de la industria como vector 2conémico de produccion
y acumulacién de riqueza, mantuvo su perfil fundacional a lo largo de muchas décadas,
preocupada v ocupada por/en universalizar —masificar- un conjunto cle saberes emergentes del
apogeo de las ciencias naturales. la escucla se abroquelé en un modelo que perdur6 en el
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tiempo, “/as cosas cambian tan rapido, que resulta imposible asimilcrlas e incorporarlas en los
procesos educativos - sigamos haciendo lo mismo”.

La escuela puede y debe ser considerada como constructo sccial, es decir como una
organizacion creada especialmente para dar una respuesta satisfactoria a los mandatos
preeminentes del siglo XIX; sin embarge, quedoé estitica y rigida en el devenir del desarrollo
social, cultural, cientifico y tecriologico. Frente al mundo de hoy, donde “el conocimiento es el
principal capital y el mdas importante recurso en la actual sociedad” (Naisbitt, 1984; Drucker,
1998), la escuela como constructo no pudo 0 no supo de-construir sus esquemas
proposicionales, organizacionales y cumiculares para re-construirlos y brindar un servicio
educativo que sirva y que eduque, conforme las necesidades sociales e individuales. Siguid
operando desde la inercia de su movimiento fundacional; la opcién de cambio supsradora del
quictismo y rigidez estaria en asignarle a la institucion algunas caracteristicas tales como
eficacia y que pueda dar cuenta de sus resultados, innovacion en las pricticas educativas sean
aulicas o institucionales para adecuarse a los tiempos de cambio y participacion de todos los
actores involucrados en la unidad, porque es el ambito apropiado para la instauracién de una
cultura, actitud y aptitud de respeto a lo ajeno, sean actitudes, sentimientos o pensamientos. La
escuela y sus docentes deberian articular procesos de reflexion sobre la practica con vistas a
mejorarla vy superar los problemas existentes a través de la instalacién de espacios y tiempos de
autoevaluacion institucional v 1a mirada externa del experto o evaluador convocado.

La formacién docente ¢n el nuevo escenario.

Este contexto enunciado para la educacion, el sistema educativo y la institucién escolar
involucra la necesidad de cambiar la agenda de formacién de los docentes, responsables de
verificar un servicio educativo equitativo de calidad a la poblacion usuaria. Con la l.ey Federal
de Educacién (1993) y la Ley de Educacion Superior (1995) se inicié6 un proceso de
transformacion del sistema educativo argentino. Se podra coincidir o no en los aciertos,
desaciertos, ausencias y carencias de las diversas modificaciones resultantes, se podra
cuestionar severamente algunas realizaciones verificadas en los ltimos afios, sin embargo es
dable reconocer que importantes cambios se produjeron en el sistema educativo y las
instituciones escolares: proposicionales, organizacionales, curriculares, entre otros.

Indudablemente, de poco valen los cambios y transformaciones postuladas para la educacion, el
sistema educativo y la institucidn escolar; si los verdaderos agentes ejecutores: los clocentes, no
estdan consustanciados con la necesidad cle modificar las practicas, participando en las diversas
instancias de andlisis, elaboracion, ejecucion y evaluacion, sentirse participes de los procesos
innovadores, generadores de alternativas supcradoras de las pricticas rutinarias tanto en el aula
corno en la institucién. En este sentido. se advierte que muchas de las medidas adoptadas en el
subsistema educativo encargado de la formacidn docente en Argentina estuvieron encaminadas
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a configurar nuevos modelos docentes adecuados a los nuevos escenarios laborales. sin
embargo resta afirmar ¢l compromiso docente para transformar la educacidon y que
efectivamente contribuya a la felicidad del pucblo y la grandeza de la nacion.
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