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Introduccion.

A partir de la Ley Federal de Educacion se entiende a la formacioén profesional de los docentes
como un proceso continuo que comprende tanto la formacion inicial como la socializacién de
los docentes noveles en las instituciones educativas y el desarrollo profesional que realizan a lo
largo de su carrera.

Los Instimitos de Formacion Docente (IFD) son concebidos como lugar natural para asumir la
funcién de capacitacion porque se trata de una etapa de la formacion y porcue son ellos los que
mejor conocen las necesidades de los docentes y del sistema educativo.

Como resultado de la globalizacion se configuran nuevos saberes y nuevas disciplinas, entre los
cuales las Lenguas Extranjeras mantienen gran hegemonia.

Lz tarea de ensefiar Lenguas Extranjeras supone una formacion continua y un sblido
conocimiento de la disciplina. Es por ello que el presente trabajo pretende:

e Describir el perfil de los profesores de Lenguas Extranjeras de las escuelas de la
provincia de Corrientes.

e Identificar las necesidades vy demandas de capacitacion, perfeccionamiento vy
actualizacion en Lenguas Extranjeras en la zona de influencia del Instiluto Superior
Josefina Contte.

e Delinear politicas de capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion en Lenguas
Extranjeras susceptibles de ser llevadas a cabo por el Instituto.

Articulados con estos objetivos, las preguntas puntos de partidas son las siguientes:

o ;Cual es el perfil de los profesores de Lenguas Extranjeras en ejercicio en las escuelas
de la provincia de Corrientes?

e ;Cudles son las necesidades y demandas de capacitacion, perfeccionamiento y
actualizacién en la zona de influencia del Instituto?
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e ,Cudles son las lineas prioritarias en materia de capacitacién, perfeccionamiento y

actualizacion?

El marco referencial esta dividido en dos partes. En la primera se zbordan los
referentes empiricos y, en la segunda, los tedricos.
Después de 1a presentacion del dispositivo metodolégico, se discuten los resultados.
El trabaje culmina con la formulacién de lineas de accidon prioritarias en materia de
capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion para el Instituto.

1. Marco referencial

1.1. Referentes empiricos

1.1.1. Capacitacién, Perfeccionamiento v Actualizacién Docente
En el 4mbito nacional, a fines de la década del 80, la capacitacion docente comenzd a ser
discutida politicamente en el marco de la formacién docente, bajo el concepto de formacién
docente confinua. De estos debates emergié un consenso en tomo a la necesidad de: 1)
organizar una red de instituciones que integre la formacién inicial v la capacitacion y; 2) la
ampliacion del rol de los IFD, que debian incorporar la capacitacién como una de sus funciones.
Esta funci6n fue definida en el documento A-14 de la siguiente mansra:
Capacitacion, perfeccionamiento y actualizacién docente son el conjunto de acciones dirigidas
a los docentes en actividad y a quienes deseen ingresar al sistema educativo para ejercer la
docencia. La capacitacion permite adecuarse en forma permanente al ejercicio de la profesion.
El perfeccionamiento permite profundizar conocimientos y construir herramientas para
generar innovaciones y procesos de transformacién. La actualizacion permite completar
aspectos de /a formacion que aparecen como nuevos requerimientos.
La funcién de capacitacion cobra sentido en las instituciones formadoras en una doble
dimensién: por un lado, como componente de la formacién del futuro docente y, por otro, en su
relacién con las demandas y necesidades del sistema publico.
Estos criterios han orientado los acuerdos y resoluciones del Consejo Federal de Cultura y
Educacion que determinaron cuatro instarcias de formacién docente: continua:
formacion inicial;
perfeccionamiento de docentes en actividad,
capacitacion de graduados docentes para nuevos roles profesionales;
capacitacion pedagdgica para graduados no docentes.
Segun Diker y Terigi (1997: 156) existen problemas senios derivados d¢ la falta de
base informativa para definir y llevar a cabo las acciones de capacitacién de docentes en
ejercicio por parte de los organismos interesados, asi como para la seleccion adecuada entrs las
posibilidades existentes por parte de quienes tienen necesidades de capacitacion.
Por este molivo, nos propusimos realizar este trabajo.
1.1.2. La Ensefianza de Lenguas Extranjeras
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Uno de los objetivos del Acuerdo Marco para la Ensefianza de Lenguas (A-15. 1998) fue
establecer los criterios generales para la ensefianza de tres niveles de Lenguas Extranjeras a lo
largo de todo el Sistema Educativo.

Esto no hizo mas que ratificar la importancia de la Formacién Docente Especifica.

La tarea de enseiiar Lenguas Extranjeras supone una formacion continua y a la vez un sélido
conocimiento de la disciplina. Es por ello, que el presente trabajo pretende hacer un
retevamiento de la situacion de los docentes de Lenguas Extranjeras que se encueniran en
actividad, para luego fijar los lineamientos de la capacitacién en servicio y, en consecuencia,
reducir la brecha que se observa entre los recursos humanos existentes y las intenciones de
erisefiar Lenguas Extranjeras.

1.2. Referentes tedricos

1.2.1.  La Politica y la Planificacion Lingiiisticas

La intervencion humana en la lengua o en las situaciones lingiiisticas no ¢s algo nuevo: desde
sizmpre los individuos han intentado legislar, fijar el uso correcto o intervenir en la forma de la
lengua; desde siempre, también, el poder politico ha privilegiado tal o cual lengua, ha elegido
gobernar el Estado en una lengua o imponer a la mayoria la lengua de una minoria. Pero la
politica lingiistica y su puesta en practica, /la planificacion linguistica. son conceptos recientes
que recubren sélo en parte estas practicas antiguas.

Actualmente, los investigadores norteamericanos tienden a poner el acento en los aspectos
técnicos de esta intervencion v. los europeos, en las cuestiones del poder (Calvet, 1997 5-9).

1.2.2. Estado del conocimiento sobre ¢l tema

No encontramos trabajos de investigacion orientados a detectar las necesidades de capacitacion,
perfeccionamiento v actualizacion en Lenguas Extranjeras. Los estudios que se han realizado
estan orientados a identificar necesidades y demandas generales de capacitacion. no
disciplinares (Sudrez y col., 2001: IIPE, 2000: Vezub, 1999; Rioseco. Cuevas y Araneda, 1992;
y Vera, 1979).

De éstos, solo algunos tienen como objetivo una propuesta de planificacion posterior (los de
Suaarez y col., 2001; Rioseco, Cuevas v Araneda, 1992: y Vera, 1979) que ¢s lo que nosotros
queremos lograr.

2. Metodologia

Nuestras unidades de andlisis fueron los docentes de Lenguas Extranjeras de las escuelas de la
provincia de Corrientes.
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El instrumento de recoleccion de datos consistié en un cuestionario estructurado que fue
enviado a todas las escuelas de la provincia en febrero del 2001. '
Respondicron ciento veintiocho docentes. :

Los datos fuzron procesados con el SPSS (Statistic Program Social iSciences) v el Excel.

3. Discusion de los resultados

En la provincia de Corrientes se enseiia predominantemente l1a lengua inglesa en la EGB 3 y el
Polimodal. I.e sigue en importancia el francés aunque el portugués zstd ganando espacio debido
al tratado del MERCOSUR. '

Un significativo niimero de docentes no posee ni siquiera titulo supletorio para ensefiar una
Lengua Extranjera. Un elevado porcentaje tampoco ha realizado ningin curso de capacitacion.
Dentro del grupo que ha recibido capacitacion predomina la temdtica pedagogico-didactica.
debido a la nrientacion de los cursos de la Red Federal de Formacion Docente Continua y a los
que se estan desarrollando en 1a Universidad Nacional del Nordeste. La mayoria de los docentes
realizo o esta realizando estos cursos para obtener mayor puntaje y asi acceder a4 una mayor
estabilidad laboral a través de la titularizacién, u obtener otros cargos. Otros, para obtener los
créditos y titulos que pide la Reforma a fin de no perder los puestos de trabajo. En esto hay
coincidencia con lo encontrado por el I[TPE (2000) y Vezub (1999: 11).

Las tematicas de mayor interés para acceder a futuros cursos giran alrededor de las
imovaciones. Recordemos que la Polilica Educativa oficial estuvo oricntada —entre otras
cuestiones- a la identificacidn y promocion de innovaciones. Es decir. aquello creativo que se
hacia “bien”. Las acciones intentaban lcgrar la renovacion curricular tanto a nivel institucional
como del aula, y actuaban bajo el supucsto de que la deteccion y difusion de la “innovacion™
ejerceria una influencia positiva, al ser iiiitada por el resto de las instituciones v de los docentes
del pais. Vezub (1999: 6) se pregunta si con la busqueda del “buen modelo” no se obtura la
posibilidad de pensar y reconstruir las pricticas pedagogicas desdz la situacion local. Por otra
parte, sefiala la autora, al quedar la evaluacién de las experiencias innovadoras a cargo de los
organismos de gobiemo de las politicas educativas. es probable que el disefio de proyectos
innovadores en las instituciones se a'uste a los parametros definidos por los organismos
oficiales que luego los evaluan, los premian, financian, y difunden.

Un tema de complejo abordaje es la relacion entre la politica de capacitacion y las demandas y
necesidades de los docentes. Segin algunas interpretaciones, la politica de la Reforma
censidero a los docentes como meros receptores porque la seleccion de los temas v contenidos
de la capacitacion fue realizada desde la cabecera nacional. La restriccion en la posibilidad de
elzccidn de los cursos por parte de los clocentes. sumada a la obligatoriedad de realizarlos. ha
reforzado este lugar de subordinado (Serra, 2001). Es posible que esta politica de capacitacion
haya curaplido un papel de sensibilizacion de los docentes respscto de la Reforma y cierta
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incorporacion simbolica del lenguaje del cambio (Birgin, 1999), pero objetivos como los de
“dignificar v jerarquizar la profesion docente. mejorar la calidad del sistema sducativo y
asegurar la transformacién del mismo™ (Argentina, 1993) se encueniran muy alejados.

En cuanto a la modalidad de capacitacion, a diferencia de los resultados obtenidos por el [IPE
(2¢00), nosotros encontramos que los docentes consideran mds conveniente la educacion
seraipresencial y a distancia, ya que desean disponer de sus tiempos personales y cierto ahorro
de dinero.

A partir de los resultados obtenidos, consideramos las siguientes lineas de accion en materia de
capacitacion, perfeccionamiento y actualizacién como prioritarias para el Instituto:

e Implementar cursos de capacilacion orientados a la consecucion de titulos supletorios,
habilitarites y docentes de caricter semipresencial o a distancia, con una organizacion
modular de cardcter flexibie.

e  Crear nexos con la universidad « fin de que quienes posean titulos docentes continiien
sus estudios de grado y postgrado.

e  Organizar jornadas provinciales de intercambio de experiencias e innovaciones asi
como de divulgacion de prodicciones cientificas entre especialistas en Lenguas
Extranjeras.

Organizar los exdmenes de nivel e internacionales en Lenguas Extranjeras.
“rear la escuela de verano de cursos intensivos.

Coanclusiones

En la provincia de Corrientes. un siguilicativo nimero de docentes no posee siquiera titulo
supletorio para ensefiar una Lengua Extranjera. Un elevado porcentaje tampoco ha realizado
nirigun curso de capacitacion.
Dentro del grupo que ha recibido capacitacion se evidencia la presion de la Politica Educativa
oficial en la eleccion de las tematicas de capacitacion de los cursos recibidos, asi como para la
obtencion de futuros paquetes de capacitacion.
Al querer formular las lineas prioritarias en materia de capacitacion. perfeccionamiento y
actualizacion para el Instituto, nos vimos en uma encrucijada porque, por un lado, la
micropolitica del Instituto debia ser coherente con la macropolitica del Sistema Educativo pero,
por otro lado, nos sentiamos responsables de atender no solo las demandas de los docentes de
Lenguas Extranjeras. que eran una forma de hacer explicitas esas macropoliticas. sino también
sus necesidades. Por eso buscamos una via media que conjugue ambos aspectos.
Desde el punto de vista tedrico. esle trabajo es un aporte a la Politica y Planificacion
Lingtiistica, disciplina escasamente desarrollada en nuestro pais pero que ya empieza a
consolidarse en el extranjero.
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Desde el punto de vista prictico, constituye un insumo para tomar decisiones en materia de
capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion en Lenguas Extranjeras en el Instituto Superior
Josefina Contte.
Quedan abiertas muchas preguntas que abordareinos en estudios posteriores. como por ejemplo:
» . Cuantos docentes néveles y cuintos experimentados estin trabajando?
e ;Qué concepciones poseen acerca de las tematicas de capacitacion?
¢ Cdmo incide la capacitacion ¢ las practicas pedagogicas?
Desde el punto de vista metodologico. este trabajo tuvo un caracter eminentemente cuantitativo,
no obstarite, tenemos previsto trabajar con las biografias de capacitacién de los docentes en un
estudio posterior.
También tenemos pendiente hacer un relevamiento de experiencias de innovacion.
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