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Los estudios acruales sobre la ensefianza universitaria han generado un campo particular de

investigacion advirtiendo 1a especificidad de las pricticas de enseflanza en este nivel educativo.

Existen una multiplicidad de factores ue se conjugan en la comprensién de los procesos de

ensefianza que ocurren en ia universidad y que refieren entre otros a:

e Las condiciones del contexto histérico y social actual y sus relaciones con la universidad;

e 2a las funciones sustantivas y la interrelaciéon entre la ensefianza. la investigacion y la
extension:

e las caracteristicas estructurales, organizacionales y de gestion de la institucion

universitaria;

a las modalidades y las condiciones de ensefianza y aprendizaje que genera;

a los docentes, su formacién profesional y pedagogica:

a los alumnos, sujetos adultos que se forman en una profesion;

al conocimiento que sc ensefia: conocimiento disciplinar y practico en un campo

profesional especifico.

Este trabajo centra su interés en las practicas de ensefianza que se desarrollan e¢n el aula de
clases donde se focalizan tres aspectos sustantivos: las estrategias de ensefanza que utilizan los
docentes, las disciplinas que enseitan v los campos de formacion profesional y, la formacion
docente y travectoria profesional de los profesores. Estas tres variables permiten caracterizar
los considerados ejes en la enseifianza. Por su parte, el profesor como agente activo que decide
la forma en que se materializan los cbjetivos educacionales que componen una propuesta
curricular para la sociedad en un momento dado (Lucarelli. 1993) y que interviene en la
formacién de los sujetos en un campo_profesional especifico.

El conocimiento es otro de los ejes centrales de la ensefianza. Clark. Burton resalta el papel
primordial del conocimiento en la universidad “la disciplina es la rmateria prima de Ia
universidad”, El desenvolvimiento de esta institucién gira en tormo al conocimiento como
fuente de producciéon y reproduccién de los saberes. La tradicion profesionalista en la
formacion universitaria latinoamericana y argentina perdura hasta la actualidad y establece un

2 Este trabajo se enmarca en el Proyecto de Investigacion “Aprendizaje y Ensefianza en el aula
universitaria” (PI 477/D, Secretar’a Gral. de CyT de la Universidad Nacional del Nordaste, Ins:ituto de Cs. de
la Educacién, Facuitad de Humanides.
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modelo curricular cuyo centro es la profzsion y en este sentido se orienta la transmision del
conocimiento. En las aulas la manera en que el profesor “comunica™ la disciplina caracteriza las
modalidades de ensefianza. Los profesores universitarios desarrollan tareas vinculadas con la
ensefianza de los conmocimientos, la investigacion asociada a la produccion del mismo y la
formacién. en funcion de un campo profesional especifico, es decir una profesion particular:
abogado, médico, ingeniero. (Da Cunha, 1997 y Lucarelli, 1998).

En el momento historico actual es preciso entender que el espacio universitario esta
conmocionado por los constantes cambios que se realizan en funcion de las demandas externas
(cambios sociales, culturales, cientificos, politicos) e internas (propias de la organizacion y
gestion universitaria). Las universidades estan llevando a cabo procesos de transformacion de
sus estructuras organizativas, sus ofertas académicas y curriculares y sus funciones de extension
e investigacion. Segin Da Cunha (1998) estas transformaciones a nivel curricular se
manifiestan en estos dos espacios académicos: el formal, el de los cambios curriculares
institucionalizados en los planes de estudio; y el de las innovaciones curriculares en el aula
donde se pueden localizar las practicas innovadoras. Estas ultimas son las que provocan una
ruptura con un paradigma dominante o con un modelo estereotipado de ensefianza-aprendizaje
para promover el mejoramienio de la calidad de la educacion. Son las practicas cue tienen la
capacidad de producir un mejoramientc sensible, mensurado, deliberado y/p duradero de la
situacion vigente y se caracterizan por plantear la ruptura del statu quo vigentz (Lucarelli,
1993, 1994, 1998). No siempre supone la novedad porque ademds de ser invencion, puede
tratarse de la re-creacion de una estrategia, la difusion, aplicacion e integracion de otras nuevas.

Metodologia de Trabajo

El estudio realizado es de tipo exploratorio- descriptivo y busca elaborar conclusiones a modo

de primeras aproximaciones sobre las situaciones de ensefianza universitaria y sus

vinculaciones con las caracteristicas disciplinares y de los campos profesionales para los que
forman.

El trabajo se realizo en unidacles académicas de la UNNE que ofrecen carreras con
diferentes perfiles de formacion: de formacion docente, de profesicnes liberales y tecnoldgicas.
De esas carreras se seleccionaron citedras de los primeros afios, que ofrecen conocimientos
disciplinares basicos e introductorios y otra asignaturas, ubicadas en otros niveles del plan de
estudio, especificamente relacionadas con la preparacion para la practica prcfesional. Se
aplicaron diversos procedimientos para ¢l relevamiento de la informacion:

* entrevistas a informantes claves de cada una de las facultades,

* andlisis de datos secundarios: del plantel decente (Secretaria General de Planezmiento de la
UNNE), informacion estadistica de matricula y egresados de los Departamentos de Estudio
de cada facultad,
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* anjlisis de planes de estudio y,
*  encuestas semi-estructuraclas aplicadas a los docentes de las catedras.

Las Ofertas de Formacion y el Procese de Cambio Curricular. Primeros Resultados

Teniendo como referencia las transformaciones que en el ambito curricular que se estan
desarrollando desde 1995 en la UNNE, se observéd en las unidades académicas del Campus
Resistencia. diferentes estados de avance gn sus procesos de reformas de planes de ¢studio.
Se analizaron los planes de estudio y se produjeron datos con referencia a esta situacion a partir
de las respuestas de los informantes claves lo que permitié lograr una descripcion sobre la
organizacion y estructura curricular de las ofertas académicas, respecto de la duracién tedrica y
real de las carreras, actualizacion del plan, organizacion curricular, caracteristicas de las
catedras v mecanismos de ingreso. También se describiecron la conformaciéon de la planta
docente en lo que respecta a la categoria, dedicacién y la antigiiedad de los profesores y datos
correspondientes a ingresantes, egresados, su evolucién en los ultimos afios en las carreras
seleccionadas.

Se sintetizan los siguientes rasgos: .

1. Los planes de estudio de las ofertas académicas seleccicnadas presentan diferentes
situaciones en relacion con el grado de avance de las reformas curriculares y el tipo de
modificaciones realizadas en cuanto a la duraciéon de las carreras. la estructura de la
curricula (la presencia de organizacién por niveles o ciclos), la prevision de espacios o
estrategias para el ingreso, el lugar de las practicas profesionales y la diversidad de
modalidades de dictado de las materias. Teniendo en cuenta la antigiiedad de los planes
se advierte en ties de los cuatro casos considerados. esta no supera los cifico afios y estan
en proceso de implementacién de la primer cohorte, mientras que una de las ofertas su
disefio no ha sido reformado y su antigiiedad supera el decenio.

La duracion formal de las carreras previstas en los planes es de 5 afios en tres de los
casos analizados, uno sélo de ellos tiene una duracién de 6 afios. No se observan salidas
intermedias en el trayecto de las carreras.

2. La organizacién del trayecto de formacién difiere en cada uno de los planes debido a la
especializacion de los contenidos propios del campo profesional para el que forma. Sin
embargo tienen rasgos similares, las materias se organizan por afios, niveles o por ciclos:
ciclos comunes y especificos: iniciales. medios y superiores. Se observa en general que las
materias de los primeros afios responden a disciplinas basicas o tedricas estructurantes de
los campos de formacion profesional especifica y. en ultimos afios s¢ presentan materias
correspondientes a especialidades de la profesidén. La diferencia se plantea en la carrera de
arquitectura, que presenta espacios curriculares transversales. a través de talleres plantean
la formacion practica profesional.
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3. La modalidad de organizacién académica que predomina es la catedra. Constituida por un
cuerpo de profesores con diferentes grados de jerarquia académica. el de mayor rango
(titular y/o adjunto a cargo) es responsable de la organizacion de la materia. No  se
observan otras formas de organizacion de la actividad de ensefianza que impliquen
unidades de integracion intercatedra, interdepartamentales e intercarreras. ‘

4. Las modalidades de dictado de las asignaturas presentan caracteristicas similares ya que
predominan citedras de duracion cuatrimestral y de cardcter tedrico-practicas. En la carrera
humanistica y en la de arquitectura se observan ademas un namero significativo de catedras
con modalidades de seminario y taller que proponen formalmiente una mayor articulacion
del contenido entre la teoria y la practica, asi como la participacion activa de los
estucliantes en los procesos de ensefianza.

Si bien las carreras apuntan a perfiles de formacion diferentes se evidencia cierta
homogeneidad en la organizacion de las modalidades de dictado de las materias.

5. Con referencia a los mecanismos de ingreso. s6lo una de las facultades impleinenta cursos
de nivelacion previos al desarrollo dz la carrera de grado. En 1os otros casos, se desarrollan
acciones puntuales y de caracter irformativas para los ingresantes. Una de las carreras
prevé en su disefio curricular una materia en el primer aiio, de caracter introductorio
organizada a partir de saberes basicos de las dreas principales de la propuesta de formacion
profesional. Se entiende que el establecimiento o no de mecanismos de ingresos, marca
diferencias en las politicas de las instituciones para hacerse cargo. o no. del inicio de un
trayecto educativo que presenta dificultades significativas en relacion con el nivel anterior
(meclio).

6. Respecto de las instancias de prictica profesional la situacion es diferente en los casos
estudiados. No todos los planes tienen un espacio institucionalizado destinado a la
formacion para las practicas profesinnales. En los dos casos cue si lo hacen. es una \nica
asignatura en el plan de estudios y que se encuentra ubicada en el ultimo afio de la carrera.
En los otros casos, se desarrollan simulaciones, observaciones o practicas en asignaturas
bajo la forma de trabajos practicos.

7. La presencia de la investigacion en los planes de estudios como una materia o instancia
de formacion se encuentra en dos de los casos analizados. Las carreras que prevén este tipo
de contenidos corresponden a ofertas del area humanistica y di las ciencias sociales. No se
prevé esta formacion en las carreras de formacion profesional v tecnoldgica.

8. El comportariento de ta matricula evidencia una mayor orientacion de los estudiantes por
inscribirse en ofertas académica tradicionales de formacion profesional liberal.

* Respecto a la evolucion de la matricula en el periodo 1995-2000, se observa un proceso de
crecimiento considerable. lo cual refuerza los problemas de masividad en la ensefianza en
los primeros afios.
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® La relacion entre el nimero de ingresantes y egresados. evidencia la existencia de
problemas de bajo rendimiento y eficacia en los procesos de formacién. Si se toma como
indicador la calificacién promedio de los egresados, se observa que e tres de ias carreras
estudiadas es de aprobado (4 y 5) y, s0lo en un caso la calificacion promedio es bueno (6 y
7. .

* El tiempo que demanda a los alumnos realizar sus carreras es mas extenso del previsto en
la duracién formal del plan de estudios.

9. La planta docente de cada una de las unidades presenta algunas caracteristicas similares:

a) La relacion entre cantidad de docente y alumnos es desproporcionada. v en algunas
carreras es un problema preocupante.

b) La proporcion de dedicaciones simples entre los docentes superan ampliamente a las
dedicaciones exclusivas. La distribucion de las dedicaciones segin cargos indican
que predominan las dedicaciones exclusivas en los profesores Titulares. las
semiexclusivas en los docentes Adjuntos y Jefes de Trabajos Pricticos y las simples
en los Auxiliares de Primera Categoria.

Estas caracteristicas forman parte de las condiciones reales de trabajo y que van a influir junto
con otros factores en las modalidades de practicas de ensefianza.

Las Catedras: Formas de Relacionar la Teoria y la Prictica de Ensefianza

Se describen en este apartado la informacion referida a la manera como se desarrollan dos
modalidades de cétedra. aquellas vinculadas con la introducciéon del alumno a la carrera y otras
relacionadas con la practica en el dmbito profesional.

Del analisis de los planes de estudios, se deriva que en los primeros aiios se desarrollan materias
de contenido tedrico—disciplinar y recién en los 1ltimos afios algunas asignaturas se relacionan
con la formacion y la experiencia especifica de insercion en practicas prcfesionales. Es decir
que la estructura curricular presenta en la base las materias tedricas del micleo duro del campo
disciplinar y en el extremo final. la practica. Esto marca una concepcion donde la practica es
entendida como aplicacion de la teoria.

A continuacién presentamos las caracteristicas que tienen estos tipos de asignaturas, a partir de
la informacién aportada por los docentes.

El caso de las materias introductorias

Las modalidades de trabajo adoptadas por las catedras es principalmente la de asignaturas
teérico-practicas y del taller o seminario, fundamentalmente éstas Gltimas en las carreras de
Arquitectura y Letras. Estas modalidades facilitan la interaccién docente—alumno/s, la
participacion de los estudiantes en las tareas dulicas a través de trabajos grupales. discusiones y
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debates. Ahora bien, estas modalidades conviven con la fuerte masificacion de los primeros
afios de las carreras, lo que limita las posibilidades de realizar procesos que garanticen formas
participativas y de fuerte interaccién grupal como suponen estas modalidades de irabajo. Para
organizar las actividades los equipos docentes se dividen en comisiones. las que en términos
generales s¢ presentan relativamente adecuados al nimero de estudiantes que deben atender.
con excepcién de la Facultad de Humanidades donde la masividad es elevada y los recursos
docentes son insuficientes en nimero y dedicacion.
Las clases son tedrico—practicos, donde 21 docente desarrolla contenidos conceptuales y a partir
de ellos se realizan trabajos practicos cle aplicaciéon y transferercia. Esto puede suponer la
presencia de propuestas de formacion que buscan la relacion entre la teoria y la practica y que
superan la vision del proceso de ensefianza y aprendizaje unidireccional. Sin embargo. hay que
advertir tal como lo indica Lucarelli (1994) que la ensefianza tradicional muchas veces toma
modelos del activismo pedagoégico, centrado en las técnicas que pretenden d:namizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje, aunque las concepciores de conocimiento v de -
aprendizaje conserven planteos centrados en a transmision y la reproduccion.
Al analizar los objetivos de esias asignaturas se ponen de manifiesto ciertos criterios comunes.
¢ La importancia de la especificidad disciplinar como base de la profesion quedando en un
segundo plano la practica.
Se plantea el predominio de las ciencias basicas en los primeros aiios.
Algunos objetivos de las asignaturas proponen transmitir ciertos procedimientos. practicas
cognitivas propias de las disciplinas por considerar que estis tendran impacto en la fitura
practica profesional. ' ’
®* Los alumnos realizan principalmente tareas centradas en la toma de apuntes, lectura de
textos v trabajos practicos de diversas formas: experiencias de laboratorio. basqueda de
informacion a través de Internet, cjercicios y resolucion de problemas, intcrpretacion y
produccion de textos. .
® Mientras que los docentes realizan exposiciones tedricas. explicacion de rzsolucion de
problemnas y coordinacion de grupos y en algunas instancias se asiste al alumno con un
asesoramiento individualizado.
¢ En cuanto a los instrumentos de evzluacion utilizados con més frecuencia estda las pruebas
o examenes parciales orales o escritos, informes monograficos o de investigacion,
orientadas a evaluar resultados de aprendizaje. Sin embargo. algunos docentes seiialan
tamnbién la utilizacion de estrategias que permiten la evaluacién de procesos a través de
colonjuios grupales. debates, gnias de lectura y de trabajos practicos.
Los profescres de estas citedras indican que se han producido’innovaciones en las estrategias
de enseflanza de sus asignaturas. Considerando que la ensefianza tradicional le otorga mayor
importanciz al conocimiento y analizando las manifestaciones de los propios docerites. plantean
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que han incorporado modificaciones orientadas a permitir una mayor participacion dzl sujeta en
la clase, en los grupos de trabajo y en las relaciones con los docentes. Estas innovaciones de
tipo metodoldgicas, son las que modifican técnicas o estrategias de ensefianza y aprendizaje
para permitir la creciente autonomia del alumno y otorgarle un rol activo. En el caso de las
introductorias desde el discurso de los profesores, sefialan que se da este tipo de innovacion,
que cambia el modelo de clase centrado en el conccimiento y el docente que lo transmite.

El caso de las materias pricticas:

L.a modalidad de trabajo de estas catedras est4 centradas en la busqueda de la integracion de la
teoria y la prictica a través de la resolucion de modelos tedricos. andlisis de casos o
simulaciones de la realidad o précticas rzales. El interés esta puesto en la comprension de la
préctica a través del andlisis que puedan hacer los alumnos y profesores de diversos rateriales.
El taller o seminario es la estrategia adoptada porque permite la mayor participacion de los
aluranos (grupos rais reducidos que los ingresantes) y la interaccion con los docentes. Es menos
frecuente que los alumnos realicen practicas profesionales concretas en ambitos externos a la
facultad. Todas estas actividades estan directamente vinculadas con la prictica profesional y es
por esto que las materias adquicren denominaciones tales como “practica de...” o el nombre de
una especialidad en particular.
Las clases desarrolladas en el aula adquieren dos formas diferenciadas. Se presentan clases que
desarrollan simultineamente teoricos y practicos donde se desarrollan fundamentos tzoricos que
se transfieren a analisis de casos, simulaciones de la realidad y practicas reales. Otro es el caso
de las que separam clases teoricas de las practicas. lo que indica una escision entre estos
aspectos. Esto lleva a pensar que la transferencia de la teoria esta sujsta a las capacidades de los
alurnnos ya que las estrategias de ensefianza que explicitan la articulacion son escasas o nulas.

Los objetivos de las materias expresan la ambigiiedad sefialada:

*  Por un lado, hay docentes que manifiestan el interés por la articulacion teorfa—practica a
través del desarrollo de procedimientos, habilidades y capacidades relacionadas con la
profesion. Algunas referencias de los profesores al respecto se enuncian a continuacion:

“Proveer al alumno de una estrategia de persamiento que le permita abordar cualquier

problema con una clara metodologia para su tratamiento™ ( Arquitectura)

“El desarrollo de la capacidad de andlisis v de criterios para la decision ™ ( ingenieria)

“Desarrollo de capacidades, de reflexion.tedrica v de habilidades de programacicn de tareas

para la ensenanza del lenguaje " ( Humanidades)

“Lograr que el alumno comprenda y conecte los conocimientos tedricos con los casos prdcticos

que se presertan” (Ciencias Econdmicas)
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Est presente la preocupacion por articuler los aspectos tedricos con la profesion centrandose en

aprandizajes de los alumnos, es decir, que ellos mismos sean capaces de establecer ios vinculos

para tomar decisiones y resolver problemas y casos.

¢ También se detectaron objetivos que acentua la importancia de 1o disciplinar y tedrico en la
formacion de la practica. El alumno tiene que incorporar y comprender la teoria para luego
aplicarla como un proceso individual y posterior en el tiempo.

&e busca con esta materia el aprendizaje de procesos tedricos y conceptos basicos. El

entrenamienio en la resolucion de problemas disciplinares™ (Ingenizria)

.

Desde ciertos objetivos planteados y la seleccion de la modalidad de catedra se pretende
establecer la articulacion teoria y prictica, sin embargo, en realidad las actividades de los
alumnos sc advierte cierta falta de relacion. Los alumnos leen y anzlizan textos, tornan apuntes
de clases, claboran monografias, resuzlven problemas, trabajos practicos y discuten en
colaquios. Los docentes realizan exposiciones tematicas y coordinan grupos. Los tipos de tareas
que se mencionan ponen de manifiesto la division entre dos instancias 0 momentos de una
clase: primero la teoria y luego, se la aplica o transfiere problemas o situaciones de la pracica.
La evaluacién recoge informacion de los resultados de los aprendizajes a través de examenes
parciales (orales o escritos) y de trabajos practicos.

Un caso de las catedras analizadas se distingue de este modelo. Se plantea toda la asignatura en
funcidén de un proyecto de investigacion aplicada que se centra en la identificacion de
problemaéticas propias de la practica profesional y los alumnos deben proponer y fundamentar
las actividades .de ‘conocimiento y de proysccién (Arquitectura). Consecuertemente la
evaluacion permite recoger informacion del inicio. del proceso y dz los resultados del proceso
de aprendizaje por medio de encuestas diagnosticas, informes de avance, guias de seguimiento,
participacion en las actividades.

Con respecto a las innovaciones en este tipo de catedras, desde lo que manifestaron los propios
docentes, las modificaciones se desarrollaron en las propuestas de trabajo para los alumnos vy en
la ¢valuacién. Sin embargo, en la descripcion que realizan sobre las actividades de los alumnos
no difieren de las que comiunmente se plantean en cualquier otra asignatura. Lo que nos plantea
cierto cuestionamiento sobre como se ha realizado el proceso de aprendizaje en relacion con la
préctica profesional, objeto de estas materias.

En este marco, las modificaciones no zlcanzan a transformar un modelo “estereotipado” de
ensefianza y aprendizaje existente en las aulas universitarias.

Las innovaciones suponen una ruptura con este modelo € impactarn en el conjunto de practicas
que constituyen la praxis educativa (Lucarelli, 1993, 1994, 1998). Desde una vision tecnicista la
innovacion supone la introduccion de una técnica nueva para dinamizar la clase o 1a inclusion
de una tecnologia como recurso novedoso, es decir en un solo aspecto o dimension mientras
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qu: las otras permanecen iguales. Pero la prictica innovadcra tiene su ovigen en la
preocupacion por solucionar un problema particular que afecta la cotidianidad. las acciones que
se desarrollan para su resolucion inciden con mayor o menor celeridad en las otras practicas
implicando un cambio que afecta al conjunto de las mismas. (Lucarelli. 1994). Est: concepcion
no se identifica en los caso de las materias de practicas analizadas.

Por ultimo. si bien existen una multiplicidad de factores institucionales. politicos, sociales.
ideologicos que estimulan u obstaculizan los cambios en las aulas universitarias, el profesor es
un c¢lemento fundamental que materializa las propuestas de cambio y conduce la practica
ulica. En este sentido, se coincide con 1a postura de la autora brasilefia que afirma que:

“E claro que muitos fatores interferem na posibilidade de mudancz na universidade. Entre eles
pode-se listar o clima institucional vivido, momento politico-econémico do pais. o nivel de
organizacao e pressao sa sociedade civil, as formas de controle do conhocimiiento profissional. a
estrutura interna de poder, a legitimidade organizacional e de liderancas. ¢ nivel de satisfacao
profissional de professores e servidores, o engajamento e articulacao dos alunos, enfim, toda a
gama de fatores que, num joge intricado de relacoes, estimulam certos comportamentos e nibem
outros.

Sao o corjunto destes fatores que tornam posivel determinadas acoes que se encamninham para
uma direcao. Entretanto, neste estudo. esti-se abordando o professor como elemento
fundamental que pode favorecer a mudanca, pela sua condicao de dar direcao a pritica
pedagogica que desenvolve. mesmo reconhecendo nesta os condicionantes historicos. sociais e
culturais.” (da Cunha. M.1. 1998. O profesor universitario na transicao do paradigmas. 33 pp.).
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