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RESUMEN
n la presente publicacién nos proponemos exponer el analisis de los resultados
obtenidos en relacion con el proceso de produccién y presentacidn de las tesinas
de las licenciaturas, en las carreras de Economia y Administracion, de la Facultad
de Ciencias Econ6micas de la Universidad Nacional del Nordeste, frente a una
problematica planteada desde la realidad académica ya que hacia el afio 2006 existia una baja
tasa de finalizacion de las tesinasy ello significaba un retraso para la graduacion de dichos pro-
fesionales. Ante esta situacidn, buscamos diferentes propuestas que nos permitieran superar
los obstaculos detectados. Aqui resumimos dicho trabajo mediante un analisis de tipo compa-
rativo para observar los datos que hemos acumulado desde el afio 2007 hasta la fechay el efec-
to que hemos logrado sobre la base de distintos supuestos que guiaron nuestras propuestas de
cambio, entre otros, modificaciones sobre el sistema de cursado de la materia Metodologia de
la Investigacion, seminario con Tesina Final, con respecto al periodo anterior (2003- 2005).
Es asi como, sorteando un periodo de transicidn que tuvo lugar durante el afio 2006, a partir
del afio 2007 nos propusimos implementar, como primera estrategia superadora, el disefio
del Plan de Tesina din-ante el cursado de la materia y, concomitante, como requisito de re-
gularidad de ésta. El disefio se llevd a cabo con el objetivo de superar una etapa signada por
el decaimiento de los niveles de produccién cientifica de los trabajos de tesis de la Facultad.
Asimismo, a partir del afio 2007, implementamos el sistema de tutorias virtuales, las que fue-
ron evolucionando, hasta que en 2009 se combinaron la modalidad presencial y la virtual. La
primera de ellas fue la que nos permitio realizar un trabajo de campo sobre esta estrategia
de ensefianza-aprendizaje, que en cada afio fue mejorandose desde la practica. Las mejoras
fueron el resultado del feed-back con los alumnos. Las tutorias presenciales nos permitieron
trabajar con grupos de alumnos mas numerosos y convertir esta situacion en una oportunidad
para el intercambio de ideas y la complementariedad de los puntos de vistas entre pares.

De este modo, dentro del periodo 2007-2011, hemos constatado empiricamente, y tanto
mediante datos cuantitativos como cualitativos, el incremento del nimero de tesinas defendi-
dasy, por lo tanto, igual impacto sobre la tasa de graduados de ambas licenciaturas. Por Glti-
mo, aunque no menos importante, hemos podido revalorizar la calidad del trabajo cientifico
que realizan mediante la divulgacién de sus trabajos, ya que en el afio 2010 organizamos la
“Jornada de vinculacién de tesistas con el medio”, e inclusive, un graduado realizé la publica-
cion internacional de su tesina.

Como conclusion, entendemos que quedaria suficientemente demostrada la viabilidad
de continuar otorgando una formacién de excelencia para nuestros graduados de licencia-
tura, mediante un plan de estudios que incluya la formacién metodolégica como apoyo de lo
disciplinar y un trabajo final de tesis que permita culminar la formacion critico-reflexiva del
alumno, cuya opinion fundamentada enaltece atoda academia, como también a sus egresados.



1. METODOLOGIA

Nuestro trabajo posee un enfoque cuali-cuantitativo, de tipo descriptivo y comparativo,
de corte longitudinal.

Como objetivo, nos proponemos exponer y evaluar el proceso de ajuste que, desde el afio
2007 alafecha, hemos realizado sobre algunas variables que intervienen en la construcciény pre-
sentacién de unatesina de licenciatura, en particular, de los alumnos de la materia Metodologia de
la Investigacion de la Facultad de Ciencias Econédmicas de la Universidad Nacional del Nordeste.

Para ello, recortamos dos etapas de un periodo comprendido entre los afios 2003 y 2011
(a la actualidad), diferenciados por importantes cambios que van desde lo auricular, peda-
gogico y de estrategias didacticas, como la nueva reglamentacién que rige a la catedra. Final-
mente, se observaron los valores obtenidos en cada etapa y se los interpreté como el impacto
producido por cada variacién en el valor de las variables cuantitativas. En el analisis, hemos
podido evaluary exponer los futuros ajustes a realizar para continuar mejorando la calidad del
trabajo de la catedra en su conjunto y de la propuesta académica de la Facultad.

2. LACATEDRAY LA SITUACION PROBLEMATICAA RESOLVER
La materia Metodologia de la Investigacién - Seminario con tesina, hasta la actualidad,
se imparte en el quinto afio de las licenciaturas, en las carreras en Economiay Administracion,
de la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional del Nordeste. Esto significa
que el alumno cierra su ciclo universitario con una produccién cientifica “tesina”.
En sus primeros afios la materia constituia un espacio de formacién cuyo objetivo princi-
pal, segun exponia el Anexo | de la Resolucion CD 5233/02 (15/08/02), era que los cursantes:

“Adquieran un conocimiento, un saber y un saber hacer sobre los rasgos
mas salientes de la practica cientifica como conocimiento operatorio de
modo de aprovechar la potencia del método cientifico para las actividades
propias de sus actividades profesionales.

Adopten para si losfines trascendentes de la produccion de nuevos conoci-
mientos, encarnando de esa manera el perfil de un profesional motivado en
la extension de lasfronteras de su saber disciplinario de origen

A nuestro entender, dichos objetivos carecian de instrumentos y momentos adecuados
que les permitieran cumplir con ese “saber hacer” directamente orientado hacia la aplicacién
del conocimiento de la disciplina. De alli que nuestra primera propuesta consistié en trabajar
durante el curso disefiando un artefacto que sirviera de vehiculo para concretar una primera
aproximacion a la tesina, al que arribariamos mediante un estudio consciente, articulando la
teoria con el proceso cientifico a fin de arribar a una planificacidon y al examen de las ideas que
se proponian discutir, describir, explorar o explicar, segin cada caso.
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A su vez, en ese momento, las condiciones de regularidad de la materia se limitaban al
cumplimiento de un solo requisito por parte del alumno: la asistencia a clases, dos dias de la
semana durante un total de 3 horas reloj. Por lo tanto, el artefacto en el cual estibamos pen-
sando, y los procedimientos para desarrollarlo, también nos permitiria elaborar un ajuste en
esta situacion que a nuestro juicio resultaba insuficiente para definir una tesina.

Esta fue la situacién normativa dentro del periodo signado por los afios 2003 al 2006,
ambos inclusive.

Seguidamente, en el afio 2007, comienzan a proponerse y concretarse los primeros cam-
bios en la norma vigente como consecuencia de que, adicionalmente, comenzabamos a tomar
conocimiento de una cantidad significativa de alumnos que adeudaban la presentacion de sus
trabajos finales y que, en dos afios posteriores al curso, perdian su condicién de regularidad en
la materia. En sintesis, de lo descripto anteriormente, se derivaron las siguientes consecuencias:

» Alumnos que debian recursar la materia.

» Mayor ntiimero de inscriptos por afio.

« Saturacién de los cargos de directores de tesis.

« Pérdida de la motivacién del alumno para concretar los estudios de la tesina y, en la
institucién, cuestionamientos hacia las condiciones de realizacién del trabajo final.

La situacién general ocasionaba la formacién de un circulo vicioso ya que, si se analizan
las diferentes variables mencionadas, todas ellas manifiestan conexiones entre si.

3. LAS PROPUESTAS SUPERADORAS
Frente a esta situacion y, cabe aclarar, una vez que nos hiciéramos cargo de la materia
mediante el correspondiente concurso docente, propusimos:
a) La reformulacién de la reglamentacién vigente, la que hoy se traduce en la Reso-
lucién CD N° 8316.
b) La modificacién de las estrategias pedagdgicas y didacticas de ensefianza—apren-
dizaje considerando las utilizadas en el periodo anterior (2003-2006).
Para llegar a la propuesta de hoy, aiio a aflo, todos los docentes revisamos la planifica-
ci6n de los contenidos y actividades, teniendo en cuenta la experiencia del afio anterior;
siempre buscando brindar nuevas herramientas que acerquen al alumno al proceso de
investigacion cientifica y faciliten su desarrollo hasta la culminacién de la tesina.
Asimismo, con el fin de mejorar el proceso, se llegd a la redaccién de una Guia de
trabajos practicos que contiene actividades que acompafian al alumno en la cons-
truccién de su plan de tesina y en la auto-evaluacion de cada paso que éste realiza
dentro del mismo.
Es importante aclarar y como dato a destacar en este trabajo que la experiencia nos
indica que la cantidad de alumnos por curso no puede ser superior a 60 alumnos si se
persigue optimizar el proceso y sus resultados. Asi lo requiere la estrategia propuesta
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con el fin de ser exitosamente presentada la tesina en el tiempo esperado por la ins-
titucién. Ademas, a ello se suman las condiciones académicas que consideramos y
evaluamos como convenientes, limitando elcursado de la materia a alumnos que no
posean mas de 05 materias por cursar y/o rendir, ya que cuentan con mayor tiempo
disponible para dedicarse a redactar el plan, concentrarse en su tesina y en las tareas
de indagacion que cada una de estas actividades cientificas implican.

Como otra estrategia que colabora en la construccién de los conocimientos y del
plan, utilizamos prioritariamente el trabajo en grupo, el que es significativo en los
aportes que recibe el tesista mediante el intercambio con sus pares, quienes pueden
en esta primera etapa intervenir en la seleccién del tema, busqueda de antecedentes
y disefio del objeto de investigacion.

Las tutorias presenciales fueron cambiando en su estrategia al paso de los afios, transfor-
mandose hoy en un espacio de reflexién compartido por un ntimero no mayor a seis alumnos
por grupo, que cuentan con un tiempo para exponer los avances de su plan de tesis ante sus
compaiieros y los docentes-guias. Este es un espacio donde se aprovecha para discutir y ana-
lizar los temas, los antecedentes, los objetivos y problema de investigacion, en fin, todos los
elementos componentes del instrumento de planificacién. La secuencia de estas tutorias se
organiza por grupos que se componen al principio del curso en funcién a la cantidad de alum-
nos. Hasta ahora, el orden es alfabético. Las tutorias tienen tres momentos en el cuatrimestre,
llamados avances, y que constituyen las instancias evaluativas del proceso. En el tiltimo mo-
mento, el alumno realiza la presentacién final del plan de tesina conforme a las evaluaciones y
devoluciones intermedias obtenidas, las revisiones y retroalimentacién recibidas en el grupo y
de parte de los tutores-guias. Aprobado el plan en la Gltima instancia, se regulariza la materia.

No menos importante es la instancia en la que hemos decidido incorporar al proceso de
aprendizaje la participacién de grupos de investigacién y de los ex tesistas, ya graduados, me-
diante visitas programadas. Sus exposiciones, referidas a sus experiencias y actividades actua-
les como investigadores, nos permiten activar una funcién motivacional muy significativa en
el aprendizaje que pretendemos del alumno porque le permite reconocerse a si mismo como
parte de un sistema cientifico dentro de la Universidad y de su futura profesién.

Es decir, hicimos una transformacién integral para apoyar los cambios en las diferentes
dimensiones.

Claro esta, dichos cambios se produjeron en forma sucesiva y sistematica agrupados en
al menos tres grandes etapas: primera, de reformulacién de los objetivos de la materia y de los
requisitos para acceder y regularizar la misma; segunda, reestructuracién de las estrategias e
instrumentos pedagégicos utilizados por la catedra para el desarrollo de contenidos y respecto
ala formulacién del plan de tesina; tercera, y quizis mas profunda, ajustes al proceso de correc-
cién de la tesina, a las condiciones para ser director de tesina, la implementacién de un sistema
de recuperacién para alumnos rezagados o que hayan perdido la regularidad en la materia.
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4. RESULTADOS DE CADA PROPUESTA

+ Primera etapa (2007 — 2008)

o El Consejo Directivo aprueba bajo niimero de Resolucién 8316 el nuevo programa de la
materia, el cual involucra la reformulacién de los objetivos de aprendizaje como sigue:

» “Lograr en el alumno el conocimiento basico indispensable para la investigacién en
el campo econémico, de la empresa, del sector ptblico y de entes sin fines de lucro.

» Aplicar los métodos correlativos al problema planteado.

» Poder seleccionar apropiadamente el material.

» Aprender a redactar un trabajo cientifico en el cual la discusién del tema se sigue
del marco tedrico y la hip6tesis planteada.”

o Al mismo tiempo, propusimos que el alumno que se inscriba para cursar la materia
deba cumplir, como minimo, con las siguientes condiciones:

*“ Se encuentre cursando el dltimo afio de la Carrera en forma regular.
 No adeude ninguna materia tedrica de los afios anteriores.
« Tenga regularizadas todas las materias tedricas-practicas del afio anterior”.

Mediante la implementacion de estas condiciones comenzamos a lograr algunas solucio-
nes: disminuyé el nimero de inscriptos al curso por aiio y, mas importante aiin, mejorar las con-
diciones académicas del alumno en “situacion de tesis” ya que, al poseer un niimero menor de
materias pendientes dispone de un ntimero mayor de horas para dedicarse a preparar, durante
el curso, su plan de tesina y sus exposiciones para las tutorias y, al mismo tiempo o al culminar,
preparar su trabajo final de tesina.

o Incorporamos como condicién de regularidad aprobar las diferentes etapas del disefio
del Plan de Tesina manteniendo, en forma concomitante, la obligacién de cumplir con la asis-
tencia minima del 75% al total de clases.

Respecto de esta primera etapa, que caracterizamos como “la transformacién normativa”,
los resultados se comenzaron a evidenciar a partir del afio 2009. Para citar un ejemplo, cabe
tomar al total de alumnos que cursaron la materia durante en el afio 2006, alcanzaba a 39 alum-
nos. De éstos, dentro del periodo de regularidad, solamente presentaron su tesina en total 04
alumnos. Y de la misma edicién del curso, solamente se han graduado 18 alumnos. En cambio,
en el afio 2007, regularizaron la materia 52 alumnos, sobre un total de 54 inscriptos; y presenta-
ron su tesina dentro del periodo de regularidad de la materia un total de 16 alumnos y otros 20
lo hicieron dentro del siguiente afio. Es decir, un total de 36 alumnos, que representan el 69,2%
del total, llegaron al término con su tesina. Con ello podemos evidenciar que las condiciones de
regularidad no afectaron los resultados de promocién del curso aunque, sin embargo, se estaban
mejorando significativamente las condiciones para llegar a concretar el trabajo final.

» Segunda etapa (2009 -2010)

o En este periodo propusimos profundizar atin més este cambio abordando, por ejemplo, la
dimensién de los directores de tesinas y habilitando para esta funcién a los Auxiliares Docentes.
Finalmente, la Resolucion CD 9432 establece las siguientes categorias para ser Director:
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- “Profesor Titular por Concurso,

- Profesor Adjunto por Concurso, o

- Auxiliar Docente por Concurso, con Titulo de Especializacién, Maestria o Docto-
rado fehacientemente acreditado.

- Se podran observar casos especiales en funcién a los méritos o antecedentes
equivalentes que retina el Profesor interesado en ser Director. En estos casos los
pedidos se haran por nota, dirigida al Decano, adjuntando los antecedentes que
fundamenten el pedido de excepcién, para que dicte Resolucion si correspondiera”.

A su vez, esta tltima opcién nos resulta muy significativa ya que abre la posibilidad de
insertar a nuevas personas para ocupar el rol de director, con diferentes perfiles y origenes pro-
fesionales, ofreciendo un espectro mas amplio respecto a la oferta anterior, circunscripta a la
propia Casa de estudios o al plantel docente de la propia universidad. Como dato, a julio del 2011,
ya se han aprobado mediante resolucién del Consejo Directivo al menos 05 casos de directores
de tesinas en tales condiciones, constituyendo a nuestro criterio una valiosa capitalizacion en
materia de antecedentes para futuros tesistas.

o Otra de las dimensiones abordadas fue en torno al trabajo de la motivacién de los alumnos.
Conociamos la existencia de alumnos que habian regularizado la materia y debian terminar su
trabajo final en tiempo y forma pero no encontraban la conexién motivacional para hacerlo, o bien
y mas lejos atin, debian realizar la recuperacion de su regularidad en la materia. Es asi que elabo-
ramos una propuesta que denominamos “Seminario de Recuperacién de Tesistas” cuyo objetivo
fundamental, como los expresamos al presentar la propuesta aprobada por Resolucién CD 9156,
fue “recuperar a los tesistas mas rezagados en la presentacién de sus trabajos finales”, e incluimos
también a quiénes habiendo culminado el curso en el tiempo regular de dictado no habian alcan-
zado a regularizar la materia con un Plan de Tesina aprobado. Esto tltimo otorga una ventaja en el
tiempo para no esperar un nuevo periodo de dictado regular, ya que el Seminario de Recuperacion
se realiza cada afio en contracuatrimestre al dictado de la materia.

o Finalmente, modificamos el proceso de correccién de las tesinas mediante un procedimien-
to especialmente disefiado con el objetivo de evitar los denominados “cuellos de botella” provo-
cados por la excesiva concentracién de las tareas que implicaban la revisién metodoldgica de los
trabajos. Es asi que propusimos incluir en los cronogramas de trabajo, de los planes de tesina, un
mayor intercambio y compromiso reciproco entre el director y su dirigido y que sea el director
de la tesina el primer evaluador del trabajo bajo cuyo aval el alumno queda en condiciones para
presentar la versién original de su trabajo para la posterior correccién metodoldgica. Con ello
logramos que ambas partes asumieran mayores compromisos antes de la presentacion del tra-
bajo, acelerando la efectividad de nuestra tarea que, ahora con el cambio realizado, se restringié
exclusivamente a revisar cinco partes de la tesina: resumen, introduccién, metodologia, conclu-
siones y bibliografia, incluidas las citas y las referencias de todo el trabajo; en oposicién, antes
debiamos revisar integramente el trabajo. El siguiente cuadro muestra el efecto marcado en el
numero de tesinas que se defendieron entre 2010 y lo que llevamos al mes de Julio del afio 2011:



2007 2008 2009 2010 alulio 2011

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Catedra.

o Otras de las dimensiones mas interesantes para destacar respecto a la produccion cienti-
fica se relaciona con las tematicas seleccionadas para abordar por los alumnos. La seleccién de
los temas surge a partir de un proceso de reflexion e intercambios intensivos que se producen
durante la primera etapa del curso y refleja, por un lado, un compromiso singular con el anali-
sis y solucion de los problemas de indole local y, por el otro, la impronta de originalidad de un
verdadero trabajo de tesis cuyos niveles de produccién del conocimiento en muchos casos se
aproxima a una tesis de posgrado. Como ejemplo, se anexa informacion sobre los temas y los
respectivos autores de las tesinas defendidas entre los afios 2010 y 2011.

5. CONCLUSIONES

Los cambios que hemos compartido en esta publicacion forman parte de un proceso que
continlia de manera permanente como parte de la constante reflexién sobre nuestra practica
docente y sus resultados, y no solamente significé una modificacion en el enfoque del trabajo
gue debiamos realizar en la materia sino que también significé un nuevo compromiso con el
alumno en el sentido de acompafiar su proceso de investigacion y ayudarlo a obtener su pro-
ducto final: un trabajo cientifico cuyos standares de calidad fueran meritorios de un esfuerzo
de formacién comprometido y de excelencia en los marcos de una Academia como la UNNE.

Participamos de mantener latesina final dentro de los planes de estudio de las Licenciaturas
ya que existen diferentes estrategias que, como se ha demostrado, pueden ser implementadas a
fin de lograr una mejor produccioén cientifica, haciendo del Licenciado en Administracién y Eco-



nomia, egresados de la Facultad de Ciencias Econémicas de la UNNE, un profesional preparado
para los desafios y necesidades que tanto el mercado como la sociedad plantea en el siglo X X1.
En miras al futuro de nuestras investigaciones de catedra continuamos analizando los re-
sultados que se han registrado y derivando de ellos las nuevas estrategias que los problemas que
surgen nos van imponiendo, tales como encontrar nuevos nichos en el campo del conocimiento de
ambas disciplinas, Administracién y Economia, y lineas de andlisis para futuras investigaciones.

6. ANEXO: TEMAS Y AUTORES DE TESINAS
DEFENDIDAS EN EL PERIODO 2010 - 2011

N2 NOMBRE YAPELLIDO TEMA TUTOR
1 SZYMULA Pérdida de Competitividad del Puerto de Cr. Gerardo Santos Ollvelra
Carolina Maria Isabel Barranqueras en el Periodo 1980 -2008.
2 OCAMPO Los sistemas de apoyo alemprendedorismo, Cr. Marcon
Amalia Virginia otorgados por organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales de Resistencia.
3 LESCANO Aplicacion del Marketing en las organziaciones Lie. Odriozola
Maria Eugenia no gubernamentales de la ciudad de
Montecarlo y El Dorado.
4 VALINO Los conflictos entre grupos en una Cr. Marcon
Maria Laura organizacion sinfines de lucro.
5 PALMEYRO Analisis de la cadena productivaforestal Dr. Lucas Ferrero
Matias de la Provincia de Corrientes.
6 KATZ Analisis de la evolucion delsectorforestal Cr. Marcon
Benjamin de Corrientes y sus perspectivas.
7 CENA Maria Laura Sector arrocero correntino. Mgter. Wllllam Garcia
8 HIDALGO Gabriela Cultura Organizacional. Aplicabilidad e Mgter. Wllllam Garcia
Patricia incidenciaen una empresa charatense.
9 SEQUEIRA CHILOTEGUI Tablero de mando integral en empresas Dr. Dellamea
José de transporte de la Ciudad de Corrientes.
10 ZARRABASKY Elpapel de la cultura organizacionaly comu- Cr. Marcén
Virginia nicacion interna en la Asociacién Mutual de
profesionales de salud bucal.
11 BUTTICE El microcrédito como herramienta de abordaje Cr. Rubén Marcén
Ana Clara territorial para las organizaciones de Gran Resis-
tencia, en su rol de promotoras del desarrollo.
12 MORENO CENOZ Estructuras organizacionales. Cr. Marcén

Maria



N2

13

14

15

16

17

18

19

21

23

24

25

26

27

NOMBRE Y APELLIDO

SHEIDEGGER
Gabriela

DAVINA
Maria Mercedes

ENCINA
Mirtha Edith

PEGORARO
Laura

VIDAL GARCIA
Carlos

MICHICHE
Angelina

BALISTRERI
German Emanuel

SCHAFHEUTLE
Karlna Verénica

WACJMAN
Cecilia

CABRERA
Maria de los Angeles

RODRIGUEZ
Mirna Silvana

RIVERO

Lorena Alejandra

SOSA LEYES
Carolina

GONZALEZ DADONE
Martin Alfredo

LOBEL
Marilyn Desiree

TEMA

El descuento de cheques de pago diferido en el
mercado de capitales. Su utilizacion por parte
de pequefias y medianas empresas
de la Ciudad de Formosa.

Aspectos motivacionales que influyen en el
comportamiento de compra dejévenes
correntinas de clase media en vestimenta

Responsabilidad social empresario en las
empresas constructoras de Corrientes:
¢realidad o ficcion ?

Sistema de innovacién aplicado a la industria de
software y servicios informaticos de
la Provincia del Chaco.

Andlisis de la productividad del personal
de servicio de salud de una
clinica de la Ciudad de Corrientes.

La gestion y estructura organizativa
de una empresa Familiar.

Cultura Organizacional. Aplicabilidad e
incidenciaen una empresa charatense.

Gestion estratégica de una cooperativa
agroindustrial de Corrientes.

Rol de los Planes sociales: Su incidencia en el
Desarrollo Socioeconémico, la
Reproduccion culturaly el Estigma.

Indicadores de Responsabilidad social
empresario sobre informacion y publicidad
aconsumidores en concesionaros
automotres de Resistencia.

Las Organizaciones apicolas y sus estructuras.

El Proceso Administrativo en
las Cooperativas del Medio.

El trabajo invisible. El trabajo
doméstico en la Ciudad de Corrientes.

Ferias Francas en la Ciudad de Corrientes. Or-
ganizacion, participacién y vinculos de actores
sociales en su conformacion (2008-2010).

Las cooperativas agricolas
y su cultura organizacional.

TUTOR

Lie. Fiol

Lie. Odriozola

Cr. Campetella

Lie. Nievas

Lie. Odriozola

Cr. Marcén

Cr. Marcon

Cr. Marcén

Lie. Alicia Carlino

Cra. Rossana N. Greco

Cr.Jorge Zarate

Dra. Kesselman

Dra. Kesselman

Dra. Elena Alfonso

Dr. Oscar Campetella
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28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

Nombre y Apellido

VIGGIANO PONT
Pedro Eduardo

HABERMACHER
Daniel Federico

ZARRABEITIA
César Tomas

MONTI
Evelin

BRAUN BILLINGHURT
Lautaro

TOGNOLA
Sandra Mara

MITRE
Melina

IBARRA
Maria de los Milagros

FONTAN
Carolina

MIERES ESTIGARRIBIA
Mauro Gaston

ESTOUP Jorge

PUGLIESE
Lisandro

POLETTI
Florencia

BAROZZI
Maria de los Angeles

ETCHELOUZ
Franco Martin

BORFITZ
Maria Silvina

Tema

Determinacion de las cualidades del perfil em-
prendedor de los Licenciados en Administracion
de la Facultad de Cs. Ec. De la UNNE.

Sostenibilidad de las Finanzas Publicas Provincia-
les:fundamentos del modelo fiscal provincial y
proyecciones de comportamiento 2008-2015.

La Ciudad de invierno, Origenes, Evolu-
cién yfracaso del Proyecto turistico e
inmobiiiario"Mansién de invierno".

Etica y responsabilidad social empresario como
eje central para el Desarrollo sustentable.

Técnicas para motivar alpersonal
en una empresafamiliar.

Las repercusiones socioeconémicas y ambientales
del Proyecto de Instalacién de un Parque Indus-
trial en Puerto Vilelas, segun la perspectiva
de los actores sociales involucrados.

Perspectiva del Empresario de Resistencia,
socialmetne responsable
con su comunidad.

Gestion de la seguridad y la salud.

Inversion e incertidumbre en Argentina.

La competitividad internacional del sector agrico-
la argentino para el periodo 1990-2009.

Comparacion de la Productividad delfactor
trabajo en empresasfamiliares y nofamiliares.

Neuromarketing en la comercializacion de
electrodomésticos en el NEA Caso Megatone.

Efectos del gasto publico vinculado al programa
ganadero del noroeste chaquefio en el creci-
miento del valor agregado delsector caprino

(1999-2008)

Posibilidades de desarrollo de la industria de la
confeccion dejeans en la Provincia del Chaco.

Aspectos estratégicos y organizativos en
servicios de estética corporal en Resistencia.

Caracteristicas de la Cultura Organizacional de
una empresa de Familia de Resistencia.

Tutor

Dr. César Dellamea

Dr. Lucas Ferrero

Lie. Alicia Carlino

Cr. José Maria Labrousse

Dr. Oscar Campetella

Cr. Rubén Marcon

Prof. Marta Trégolo

Ing. Lilia Marcela Baez

Dr. Lucas Ferrero

Dra. Elena Alfonso

Cr. Rubén Marcon

Dr. César Dellamea

Lie. Daniela Torrente

Dra. Elena Alfonso

Mgter. Guillermo Odriozola

Dr. Oscar Campetella
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51

52

53

54

55

56

57

58

NOMBRE Y APELLIDO

ACEVEDO
Eduardo Esteban

DAL' MOLIN
Maria Laura

LESCANO ORAISON
Maria Cecilia

LHEMANN
Flavio Ernesto

HESS
Ricardo Elfio

ORTIZ ALMIRON
Nélida Yanina

DOMINGORENA
Leandro Horacio

FRENCIA
Paola

KUCHARUK
Diego Sebastian

GALLARDO
José Alberto

SANCHEZDANSEY
Maria Adriana

GIMENEZ
Federico Rubén

SUAREZ
Gabriel Hernan

PEGORARO
Ménica

DELLAMEA LIVA
Pedro Javier

TEMA

Evaluacion de Proyectos de Inversién. La asig-
nacién de recursos pUblicos y su impacto social.

Cadena de Valorde la Mandarina como Fruta
Fresca desde la localidad de Mocoreta, provin-
cia de Corrientes, hasta Rotterdam, Holanda.

Las Marias: Caso paradigmatico de relacion co-
munitariay responsabilidad social empresario,

en la localidad de Gobernador Valentin Virasoro
y zona de influencia, Provincia de Comentes.

Preferensicas organilépticas de la carne de
cerdo en opiniones de consumidores de la
Ciudad de Resistencia.

Aplicacién de la matriz grupo consultor de
Boston a Pymes de la Ciudad de Resistencia.

Fideicomisosfinancieros en
las Pymes Industriales.

Identificacion y Analisis de obstaculizadores
en la Gesiton de los residuos sélidos
urbanos en Resistencia.

Sobre la dindmica delempleo y las empresas.

Analisis de la Responsabilidad Social Empresa-
rio en el area de capacitacion y su cultura
de una Pyme industrial.

Administracion, Eficienciay Lecheria.

Cadena de Valoren Empresa
Ganadera El Olvido.

Cultura Organizacional de una cooperativa
de la Provincia de Corrientes. Influencia de los
valoresy principios cooperativos.

El gobierno local de Yapeyu -el Municipio- sus
fortalezas con las nuevasfacultades otorgadas
con la enmienda constitucional de 2007.

Percepcion del consumidor de carne de cerdo.
Mercado Resistencia.

Construccion de un marco conceptualintegrador
mediante el uso de teorias de gestion delcono-
cimiento para el diagnéstico y adecuacion de las

tecnologias de informacidn, los recursos humanos
y la estructura organizacional en los procesos.

TUTOR

Cr. Gerardo Santos Oliveira

Dr. César Dellamea

Dr. César Dellamea

Mgter. Guillermo Odriozola

Lie. Millan

Cra. Margarita Carbajal

Dr. César Dellamea

Lie. Lucas Ferrero

Dr. Oscar Campetella

Prof. Esp. Gricela Rohde

Mgter. Williams Garcia

Dra. Silvia Kesselman

Cr. Zarate

Mgter. Guillermo Odriozola

Ing. Gustavo Devlcenzi
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62

63

64

65

67

69

70

71

72

73

NOMBRE Y APELLIDO

INGARAMO
Nicolas

GOITIA
Nur llene

PACHECO
Héctor Leandro

ALARCON
Claudia

MACUGLIA
Damian

PAREDES
Nadla

GUZMAN
Fernando Emanuel

SAN JOSE
Mario Alejandro

CATAY
Adriana Mabel

MASTANDREA
Natalia

PUCCIARELO
Josefina

PETCOFF
Pablo Emilio

CAMORS
Guido Andrés

AGUIRRE
Adriana Esther

LORENTE
Analia Asuncién

TEMA

Estrategias empresariales para la expansion
geografica en el nordeste argentino.

Determinacién del grado de aplicacién de Respon-
sabilidad Social Empresario en la dimensién Publi-
co interno de las cooperativas de Barranqueras.

Factores Gerenciales claves para el crecimiento
sustentable de las Pymes Chaquefias.

Comportamiento de compra de clientes de
agencias de viajes de la ciudad de Resistencia.

Elrol de las expectativas individuales con respecto
alaevolucion del PIBy su efecto sobre la deman-
da de Inversién en Argentina. 2002-2010.

Efectos de estrategias alternativas de gestion
de riesgos en los ingresos de explotaciones
agricolas de la Provincia del Chaco.

Dindmica de la pobreza en el Gran Resistencia
durante el periodo 2003-2006 y sus principales
condiconantes socioeconémicos.

Medidas de pobreza, una aproximacién
a las disparidades regionales.

Un compromiso con la calidad: Caso de una
Cooperativa Citricola "Colonia San Francisco"
Monte Caseros - Provincia de Corrientes.

El cuadro de Mando Integral como herramienta
de Gestién estratégica desde la perspecitva de
Aprendizaje y Crecimiento.

El desarrollo sustentable de las empresas
arroceras en la Provincia de Corrientes

Aplicaciéon de la Teoria de las Restricciones

en el sectorforesto industrial de armado y

manufactura de palléis del departamento
Comandante Fernandez (Chaco)

Cultura Organizacional de
El Fogon de los Arrieros.

Consecuencias que a nivel estratégico produce
la aplicacion de Responsabilidad Social
Empresario en empresas de seguro que

operan en la Provincia del Chaco.

Tenconologias de la informacién y la comuni-
cacién como herramientas coadyuvantes en la
consolidacion de la Gesitén Publica
de la Ciudad de Corrientes.

TUTOR

Dra. Ménica Canteros

Dra. Kesselman

Cr. Marcon

Lie. Silvina Marina Blanqué

Dra. Elena Alfonso

Dr. Lucas Ferrero

Dra. Alfonso

Dr. Lucas Ferrero

Dra. Alfonso

Cr. Celestino Fantin

Cr. Rubén Abel Marcoén

Ing. German Camprubi

Dr. Oscar Campetella

Dra. Maria Laura
Estigarribla Bieber

Cr. Jorge Zarate
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75
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7

78

79

80

81

82

83

84

85

Nombre y Apellido

MARTINEZ LEONE
Mariana Alejandra

KBAL
Virginia

ORTIZ DELGADO
Gimena Soledad

ORTIZ
Erica

GONZALEZ
Gisela

SORIA OJEDA
Alcira

FERNANDEZ
Lliana Inés

ALEGRE
Matias

RIVERO TOST
Daiana Ximena

ARRALDE
Lucia Cristina

RECALDE
Germéan César

MACIEL PERRONI
Gonzalo Eduardo

SAMPOR
Pamela

Tema

Estudio Comparativo de la cultura organizacio-
nal de dos empresas de un mismo sector.

Evaluacién de desempefio: la empresa
Cerveceria y Malteria Quilmes reinvindica la
utilidad de la evaluaciéon de desempefio.

La calidad como factor que provoca
lealtad en los huéspedes hoteleros
de la Ciudad de Resistencia.

Rol del Licenciado en administracién
en Entidades Financieras.

Creacion de Valor desde la Administracion:
estudio de caso de una entidad financiera.

Turismo y Competividad en la
Provincia del Chaco.

Evaluacién de la ventaja competitiva de la
Atencidén al Cliente en una distribuidora de
productos de la Ciudad de Corrientes.

Poder de Compra en las Pymes
Industriales del Gran Resistencia.

Pymes de familia y sus caracteristicas en torno a

la denominada sucesién de poder.

Reclutamiento y seleccién del Personal en las
Cooperativas de la Ciudad de Corrientes.

Burbujasfinancieras: EIfenémeno que no
pasa de moda en la Economia Mundial.

Efecto de la normativa Nacionaly Provincial
de Promocién sobre el Circuito Productivo
Forestal de la Provincia de Corrientes.

Unidireccionalidad de los recursos humanos
hacia los nuevos objetivos estratégicos de una
organizacion del medio local.

Tutor

Dra. Silvia Kesselman

Mgter. Maria Azul Forclaz

Ing. Flugo Maldonado

Lie. Jorge Fiol

Esp. Jorge Fiol

Lie. Marcelo Nievas

Dra. FHjlda Zarate

Cr. Rubén Marcén

Cr.Jorge Zarate

Dra. Silvia Kesselman

Lie. Ornar Quirelli

Dra. Miriam Curletti

Dr. Dellamea César
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CURRICULUM VITAE

MONICA INES CESANA BERNASCONI

Contadora Publica (1996- UNNE). Especialista en Tributacién (2000-UNNE). Magister en
Epistemologia y Metodologia de la Investigacién Cientifica (2003-UNNE). Profesor Adjunto
por concurso de Metodologia de la Investigacién, Seminario con Tesina Final. Licenciatura en
Economia y Licenciatura en Administracién. (FCE-UNNE). Jefe de Trabajos Practicos por
concurso de Impuestos 1. Carrera de Contador (FCE-UNNE). Docente Investigador y de Pos-
grado en Maestrias, Especializaciones y Cursos de Metodologia de la Investigaciéon Cientifica.
Autora y coautora de Publicaciones Cientificas con y sin referato. Miembro de Comisiones
Cientificas. Doctorado en Ciencias Cognitivas (UNNE), Tesis en curso.
mcesana@eco.unne.edu.ar

MONICA ALEJANDRA CANTEROS

Abogada.(1993 UNNE) Especialista en Docencia Universitaria.(2005-UNNE) Docente Meto-
dologia de la Investigacién, Seminario con Tesina Final. Licenciatura en Economia y Licen-
ciatura en Administracién. (FCE — UNNE). Docente con Mayor dedicacién de la Asignatura
Instituciones del Derecho Privado I. Coordinadora del Modulo de Derecho Introduccién a
las Ciencias Econdémicas. Investigadora Categorizada de Ciencia y Técnica de la UNNE. Inte-
grante de Proyectos de Investigacion acreditados desde el afio 1998. Docente de Posgrados en
Derecho y Metodologia de Investigacién. Autora de articulos cientificos, capitulos de Libros
nacionales y del exterior. Maestria en Docencia Universitaria. Tesis en curso .Alumna del Doc-
torado en Ciencias Cognitivas - UNNE.

mecanteros@eco.unne.edu.ar
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