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El trabajo que aqui se presenta, titulado “La gestion educativa en el Nivel de Educacion
Inicial desde la perspectiva del rol directivo en instituciones escolares publicas estatales
y privadas en la ciudad de Mar del Plata”, tuvo como propdésito principal constituir un
aporte al conocimiento de las instituciones educativas del Nivel Inicial, para la
comprension del rol del directivo y la gestién educativa. Para ello, se trabajé, entre los
afios 2019 y 2023, con los equipos de conduccién de una serie de jardines de infantes

seleccionados para esta investigacion.

A partir de un desarrollo histérico (Ball, 1993; Antunez, 2000; Ezpeleta y Furlan, 2000;
Greco, 2021), esta tesis da cuenta de diferentes sentidos educativos que se han ido
construyendo en relacién con el concepto de gestion. El fin es analizar la singularidad
que dicha nocion adquiere en las instituciones del Nivel Inicial y, en particular, en las

instituciones que aborda esta tarea investigativa.

El objetivo general que orienta este trabajo consiste en conocer, analizar y comparar los
estilos de gestion que asumen los equipos de conduccién en los diferentes ambitos
educativos de la ciudad de Mar del Plata. Se observa la necesidad de sostener y

revalorizar el quehacer directivo en la gestion educativa.

En cuanto a los objetivos especificos, nuestro interés se centr6 en ampliar el

conocimiento sobre la gestion educativa. Algunos de los interrogantes que nos
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permitieron explorar y revisar la funcion del rol directivo fueron: ¢ Qué lleva a un docente

a tomar la decisién de ejercer un cargo directivo?

¢, Cuales son las condiciones para que un docente acceda a un cargo directivo, en el
ambito privado y en el estatal? ¢ El directivo busca ser directivo? ¢ Siente una demanda?
¢Un deseo? ¢Un compromiso? ¢, Lo necesita (laboral, profesional o personalmente)? Es
posible que estos interrogantes nos permitan explorar, revisar, volver a mirar y salir a
buscar pistas o indicios para darle forma a explicaciones, nuevos sentidos y miradas a

la funcién del rol directivo en el Nivel Inicial.

La reflexion acerca de la gestion educativa es reciente, como asi también las
investigaciones que dan cuenta del rol decisivo que los directivos asumen dentro de la
institucion. Partiendo de esto, consideramos que nuestra investigacion puede constituir

un aporte en los estudios sobre este tema

Este trabajo se encuentra organizado en seis capitulos. En el capitulo 1, se abordan los
aspectos del marco teérico y la justificacion del tema de investigacion, mientras que, en
el capitulo 2, se dan a conocer tres dimensiones de la gestion educativa: la dimension

pedagdgica, la dimension administrativa y la dimensién comunitaria.

El planteamiento metodol6gico, las preguntas que orientan la investigacion, los objetivos
generales y especificos, y las instituciones educativas del Nivel de Educacioén Inicial que
fueron seleccionadas para realizar el trabajo se desarrollan en el capitulo 3. En el
capitulo siguiente, se incluyen las entrevistas realizadas a los integrantes que forman
parte del equipo directivo, el andlisis sobre las fuentes de informacion, asi como el
desempefio de los directivos en los diferentes &mbitos estatales: publico—privado. Y en

el capitulo 5 tiene lugar el desarrollo y andlisis de las entrevistas e informacion recabada.

Algunas reflexiones finales son compartidas en el capitulo 6, en las que se considera el
trabajo de campo de esta investigacion que centra su labor analitica en datos empiricos
obtenidos a partir de las entrevistas y la documentacion. Y, finalmente, se despliega una
conclusién que retoma la hip6tesis inicial, acerca de la diversidad que forma la gestion
educativa del Nivel Inicial. Se corrobora que se anudan a la gestion del rol directivo en
los dos ambitos educativos y que estas particularidades impactan en la calidad de las
propuestas educativas que se construyen en los jardines de infantes que han sido

definidos como parte de la muestra.
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Se espera que el presente trabajo de investigacion constituya un aporte de interés para
seguir analizando y problematizando el lugar que cumplen los equipos de conduccién

en las instituciones educativas del Nivel Inicial.
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