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Experiencia de Formacion Docente hibrida -presencial y virtual- mediante
asociacion de Institutos

La presente resefia surge de una investigacion realizada como requisito para la
obtencion del titulo de Maestria en Politicas Publicas y Gobierno de la Universidad
Nacional de Rio Negro. La politica estudiada se denomina: Institutos de Formacion
Docente Asociados -IFDA- y se trata de un proyecto de formacién docente hibrido que
la Direccién de Educacion Superior (DES) del Ministerio de Educacién y Derechos
Humanos de la Provincia de Rio Negro, viene desarrollando desde el afio 2015 a la
fecha. En él intervienen directamente, cuatro Institutos de Formacién Docente Continua
(IFDC): Rio Colorado (IFDC destino), IFDC Luis Beltran (IFDC origen), IFDC General
Roca (IFDC origen) y el IFDC Villa Regina (IFDC origen).

Al momento de creacion del IFDA en el afio 2015, este modelo educativo hibrido, fue de
caracter inédito en el pais. EI mismo consiste en anclar en el IFDC de Rio Colorado la
implementacién de cuatro Profesorados simultaneos: Profesorado de Teatro
(Presencial), Profesorado de Educacion Secundaria en: Lengua y Literatura,
Profesorado de Educacion Secundaria en Matematica y Profesorado de Educaciéon
Secundaria en Geografia (estos ultimos tres, de cursada hibrida -presencial y virtual-).
En dicha sede se dictan las materias que conforman el Campo de la Formacion General
—CFG- y las del Campo de la Formacion Préctica —CFP-, quedando las materias del
Campo de la Formacién Especifica —CFE- para dictarse en un campus virtual cuya
coordinacion general se realiza desde la Direccion de Educacion Superior (DES) del
Ministerio de Educacion y Derechos Humanos.

El problema y el objetivo que da inicio a la tesis se centra en conocer las condiciones
institucionales, estructurales y subjetivas y analizar como inciden en las trayectorias
formativas de estudiantes de formacion docente del IFDA, cohorte 2015. Hemos tomado
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las categorias “condiciones” y “trayectorias” de la autora Flavia Terigi (2021), para poder
pensar el objeto de estudio.

Esta investigacion tuvo un enfoque cuali-cuantitativo, por lo que las técnicas de
produccion del dato empirico se basaron en esta perspectiva, las mismas fueron:
andlisis de documentos, entrevistas semi estructuradas y encuesta a estudiantes del
IFDA.

El trabajo de campo se realiz6 entre los meses de junio y agosto de 2021, en contexto
de pandemia, mediante la plataforma Zoom. Se incorporaron personas a entrevistar que
no se tenian previstas inicialmente, decision metodolégica que obedece al sistema que
Rosana Guber (1991) denominé “bola de nieve”.

Al momento de analizar la educacion en contextos hibridos, hemos utilizado como marco
teorico los aportes de diferentes autoras y autores como Mariana Maggio y Paulina
Araneda (2021), Valeria Odetti (2021), Claudio Rama (2021), entre otros, que han
teorizado con mas énfasis a partir del 2020 y 2021, sobre este tema. Esto implica, por
un lado, que el sustento tedrico de nuestra investigacion es de actualidad y por el otro,
gue el tema elegido es de vanguardia. La politica publica IFDA fue totalmente innovadora
para la época y sigue siendo hoy de avanzada, ya que garantiza el derecho a la
educacion superior.

Asimismo, hemos incorporado a nuestro marco teoérico, los aportes de Oscar Oszlak
(1980) y de Oszlak y O'Donnell (1981), quienes nos brindaron categorias relacionadas
con la gestion de politicas publicas, para abordar el objeto de estudio. Los autores
plantean que es importante mirar el momento previo a que algo se convierta en
“cuestion”, esto implica mirar qué estrategias, recursos, alianzas necesarias, se
manifestaron para crear un contexto propicio. Una cuestion socialmente problematizada
es aquella que aparece dentro de la agenda de problemas sociales, que requieren una
toma de posicién, expresando en la misma una determinada modalidad de intervencién
por parte del Estado. Si pensamos en el origen del Proyecto IFDA, vemos que responde
a la necesidad de formar docentes para las disciplinas vacantes de la Educacién
Secundaria, y a la vez optimizar los recursos y las carreras ya existentes en los IFDC,
garantizando acceder al derecho a la educacién superior.

Algunas preguntas iniciales vinculadas con el objetivo general fueron:

a) Condiciones institucionales: los Disefios Curriculares ¢cuentan con planes de
correlatividades que obstaculizan o favorecen las trayectorias estudiantiles?

b) Condiciones estructurales: ¢hay condiciones econdmicas, familiares y sociales que
inciden en las trayectorias estudiantiles?

¢) Condiciones subjetivas: ¢ el estudiantado cuenta con suficientes conocimientos de
alfabetizacion académica, alfabetizacion digital y técnicas de estudio que faciliten el
transito por la educacion superior?
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En lo que respecta a las principales conclusiones de nuestra investigacion, destacamos:

a) La totalidad de las personas entrevistadas reconoce que el Proyecto IFDA fue
innovador para su época, con una propuesta que acercO un poco mas a la idea de la
educacioén superior como un derecho;

b) La importancia de abordar las condiciones institucionales se debe a que es una de
las mayores influencias hacia los aprendizajes escolares, seguidas por las condiciones
subjetivas. Las condiciones estructurales son mas bien de caracter rigido, dado que
muchas de ellas aluden a circunstancias como el origen social, la edad, etc., que por lo
general no se pueden modificar;

c) Si ponemos en el centro de la escena a las “trayectorias” estudiantiles, podemos
observar que hay una relacion directa con el modelo hibrido de ensefianza, el cual se
lleva a cabo en la presencialidad, pero también con una fuerte presencia de la virtualidad
a través de una plataforma educativa. La hibridez requiere de una reformulacion del
ensefiar y también del aprender. Se busca capitalizar lo aprendido hasta ahora con la
pandemia y post pandemia y ponderar lo que se gané en alfabetizacién digital, como
dice Valeria Odetti (2021);

d) En las respuestas de las personas entrevistadas, se pondera la ventaja de contar con
egresadas y egresados del modelo hibrido como docentes del mismo Instituto, quienes
conducen el IFDA lo expresaron asi en las entrevistas realizadas;

e) Se destaca la influencia favorable de los entornos virtuales en las trayectorias
estudiantiles. Todas las personas entrevistadas reconocen que en la pandemia se vieron
beneficiadas por tener ejercitacion en las plataformas virtuales (si ejercian en el nivel
secundario eran los encargados de armar los drive, o armar los meet, por ejemplo).
También entre el conjunto de los institutos formadores de la provincia, se reconoce que
el Instituto de Rio Colorado tenia muchas mas ventajas que el resto de los institutos, al
contar con el ejercicio de la ensefianza mediada por lo digital;

f) Lo cierto es que hay una idea comun respecto de que las practicas de la ensefianza
se vieron modificadas a partir de la pandemia del 2020, incluso el concepto mismo de
clase se amplié y se tuvo que reinventar.

Animamos a quienes imparten la Politica educacional y estén pensando en la revision
de los disefios curriculares de los profesorados rionegrinos, a que incorporen
fuertemente la educacién mediada por la tecnologia en la formacion de los/as futuros/as
formadores/as. Hemos comprobado las ventajas de una Formacion Docente hibrida -
presencial y virtual- mediante asociacion educativa de Institutos y entendemos que se
encuentran dadas las condiciones para que la idea de asociar institutos se pueda
expandir y provincializar.
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