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Resumen: El articulo tuvo como objetivo de investigacién
conocer, bajo el modelo de autogestion, el conocimiento
intercultural y comunitario entre 57 estudiantes de
licenciatura en Lengua y Cultura, y posgrado en Educacion y
Diversidad Cultural de la Universidad Intercultural de
Chiapas y la Unidad 071 de la Universidad Pedagégica
Nacional en Chiapas, México. Se empled el método
etnografico, la aplicaciéon de entrevistas y observacion
participante en los dos contextos socioeducativos en los que se
obtuvieron resultados descriptivos y exploratorios. La
autogestion se comprende como el fundamento de la capacidad
que tienen las comunidades ¢ individuos de autodeterminarse
para establecer procesos de transformacion social, ambiental y
educativa, en la historia reciente de Latinoamérica (Hudson,
2010). Esta concepcién logré que la autogestion del
conocimiento intercultural se convierta en herramienta
complementaria del modelo intercultural posibilitando la
reflexién de conocimientos metodoldgicos en la comprension
del territorio y la comunidad entre alumnos. Asimismo, se
documentaron aprendizajes metodoldgicos en comunidades
indigenas y no indigenas para fortalecer la vocacion cientifica a
partir de 27 trabajos que desarrollaron los estudiantes.
Finalmente, se reconoce que la autogcstién constituye una
dimensién tedrica y un dispositivo pedagdgico que se
complementa de manera intercultural para fortalecer y
transformar aprendizajes entre los estudiantes de educacion
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superior, en un mundo interceptado por la globalizacién en las
dos universidades publicas.

Palabras clave: Autogestion, Curriculum, Didlogos de saberes,
Educacidn superior.

Abstract: This article aimed to explore, within the
framework of self-management, intercultural and community
knowledge among 57 undergraduate students in Language and
Culture and graduate students in Education and Cultural
Diversity at the Intercultural University of Chiapas and Unit
071 of the National Pedagogical University in Chiapas,
Mexico. The ethnographic method was employed, utilizing a
questionnaire and participant observation in the two socio-
educational contexts, yielding descriptive and exploratory
results. Self-management is understood as the foundation of
the capacity of communities and individuals to self-determine
and establish processes of social, environmental, and
educational transformation, as seen in the recent history of
Latin America (Hudson, 2010). This conception enabled the
self-management of intercultural knowledge to become a
complementary tool within the intercultural model,
facilitating reflection on methodological knowledge in
understanding territory and community among students.
Furthermore, methodological learning in indigenous and non-
indigenous communities was documented to strengthen
scientific vocation, based on 27 projects developed by the
students. Finally, it is recognized that self-management
constitutes a theoretical dimension and a pedagogical device
that is complemented in an intercultural way to strengthen
and transform learning among higher education students, in a
world intercepted by globalization in the two public
universities.

Keywords:  Self-management,  Curriculum, Knowledge

dialogues, Higher education.



La autogestion del conocimiento intercultural y comunitario en dos universidades priblicas en Chiapas, México

Introduccién

En América Latina desde la década de los ochenta del siglo XX
adquiere relevancia histérica y politica la configuracién de la presencia
del neoliberalismo, en el cual han emergido diversos procesos
econdmicos y con ello se da comienzo a la instalacién de politicas
publicas eficientistas que han logrado expandir la fuerza del mercado
y de la acumulacién de ganancias, ocasionado inequidades en los
procesos de desarrollo socioeducativo de la educacién superior
(Aboites, 2010; Leher, 2010). Particularmente, el papel de las
universidades publicas como entidades del desarrollo del
conocimiento que ha modificado sus pretensiones con una variedad
de reformas educativas en las que unas se han acercado al marco de las
competencias laborales que el mercado requiere, y, por otra, parte se
ha redefinido el rol de la misma instituciéon universitaria para el
desarrollo social sostenible en el marco del nacionalismo de gobiernos
progresistas frente a los escenarios globales o mundializados (Diaz-
Villa, 2011).

Frente al modelo de educacién convencional legitimado en el seno
del neoliberalismo, donde se construyeron modelos y politicas
educativas en la educacién superior que pretenciosamente se
responsabilizaron en impulsar en la regiéon latinoamericana la
ideologia de la calidad, de la evaluacién y de buenas practicas
educativas, emergié en la misma concepcién social la autogestién y la
gestion educativa que presentan diversas acepciones conceptuales. En
el primer caso, se distingue por su nivel de autonomia para dirigir sus
propios procesos, la segunda, se regula desde una postura
institucionalizada y acotada por una estructura preestablecida; pero
que giran en un punto comun: transformar socialmente la realidad
desde el ambito social y educativo en conocimientos escolares en las
universidades y centros educativos (Giraldo, 2005). La autogestion se
concibe desde el punto de vista social como la capacidad del sujeto de
construir desde la autoderminacién de su comunidad la configuracién
del tejido social para el establecimiento del cambio social y la
satisfaccién de necesidades sociales, ambientales y educativas (Garcia,
2006; Montero, 2008).

Esta concepcion es mirar al sujeto pedagdgico en su contexto
sociohistdrico y educativo de poder tomar el conocimiento escolar
para asumir la construccién de relaciones educativas donde la base del
sustento de la accién social sea la organizacién social para resolver
problemas econémicos, ambientales, sociales y educativos; dando paso
a la gestion como una vélvula de emergencia para lograr una
gobernanza en las relaciones de poder y conocimientos en la
educacién superior (Garcfa, 2006). En esa misma légica, la gestiéon
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educativa es el proceso deliberado que tiene como objetivo convertirse
en una estrategia pedagdgica de mejora continua de las practicas
pedagbgicas, organizativas, financieras, administrativas y de
participacién social en la educacién que contribuyan a mejorar los
aprendizajes de los alumnos y alumnas (CSCE, 2015).

En América Latina la gestién educativa pasé a ser un dispositivo o
modelo estratégico que permite a profesores, autoridades educativas,
lideres y actores sociales de la educacién a impulsar un cambio
estructural en la mejora de los aprendizajes, de la infraestructura y
sobre todo de los procesos formativos escolares. Por eso, la gestiéon
educativa se concibe como un conjunto de conocimientos, de
habilidades y de buenas practicas que implican conocer el entorno
social y escolar del sujeto para contribuir a la mejora y respuestas a las
necesidades. La formacién docente es decisiva y se constituye en el
motor de arranque imprescindible para contribuir al cambio social
(Cueva-Pérez y Ortega-Cabrejos, 2024; Gonzéles et al, 2024).

En la educacién superior, el proceso escolar conlleva autogestion y
gestion escolar como entidades complementarias en las que aparece el
modelo de educacién intercultural, que tiene como objetivos la
vinculaciédn comunitaria en las universidades interculturales,
propiciar cambios institucionales en la construccién del pensamiento
escolar, donde los profesores y estudiantes actian como sujetos de
mediacién didactica y de manera paralela y simultanea, resignifican
los saberes locales como pivotes del cambio social en pueblos y
comunidades indigenas que han experimentado largos periodos de
colonizacién educativa, cultural, lingiiistica y econdémica en Chiapas.
Esta demostrado que en varias partes de Latinoamérica la autogestion
y gestién educativa es una poderosa estrategia de evaluacién y de
rendicién de cuentas que permite fortalecer la practica docente y en
consecuencia se han obtenido resultados favorables de aprendizajes
entre los estudiantes (Singer, 2010; Vela Dos Santos, 2011; Gonzélez
Pérez, 2024).

Génesis de la educacion bilingiie e intercultural

En los origenes de la educacién intercultural, se destacan los
siguientes episodios de transformacién en términos de educacién
indigena y educacién bilingtie ¢ intercultural, en nuestro pais, México.
En primer lugar, la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) a finales de
1963, segin Ayala (2021), oficializé la educacién bilingiic y en el
mismo afo la SEP creé el Servicio Nacional de Promotores Culturales
y Maestros Bilingties. Al ano siguiente, en el afio 1964, se firma un
acuerdo para unificar los sistemas educativos de las escuelas federales y
las escuelas del Instituto Nacional Indigenista [INT]. De este modo la
SEP tomé la responsabilidad administrativa y oficinas de supervisiéon
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de todas las escuelas en zonas indigenas, mientras la Direccién de
Educacién del INI formaria a todos los maestros de las zonas rurales
del pais (Ayala, 2021).

De acuerdo a Martinez (2015), en 1983, en el sexenio de Miguel de
la Madrid se formularon los planteamientos tedricos de la educacion
indigena (Bases Generales de la Educacién Indigena), y surge asi un
nuevo modelo de edu-cacién llamado Educacion Indigena Bilingiie
Bicultural. En 1993, en la Ley General de Educacidn se reconoce la
importancia de promover la educacién en lenguas indigenas, y es en el
afio 2000 con la llegada de Vicente Fox, quien al formar los programas
de trabajo, destaca entre ellos el Plan de Desarrollo 2001-2006, que en
lo referente a educacion indigena, se instituye o instaura la Educacion
Intercultural Bilingiie (EIB), que ha sido la propuesta de la educacién
intercultural bilingtie, calificada hasta hoy por su enfoque educativo,
como la propuesta més pertinente en los contextos multiculturales y
plurilingiies del mundo contemporéneo. (Martinez, 2015).

El modelo de educacién intercultural que se legitimé
institucionalmente desde la década de los noventa del siglo XX en
México, hasta concretarse con la creacion de una decena de
universidades interculturales en México, puso el acento en una
concepcion pedagégica de autogestion que permite valorar los
conocimientos y culturas de los pueblos originarios, a través de poder
insertar los ejes de vinculacién con la comunidad, el de lenguas
originarias y el de la interculturalidad de manera transversal en los
programas de estudios de licenciaturas, para poder gestionar a través
de una diddctica situada socioculturalmente en el aula los aprendizajes
de los estudiantes (SEP, 2006). Para el modelo intercultural desde las
universidades interculturales, en general, se considera que el didlogo
intercultural debe autogestionarse o gestionarse como una
construcciéon de conocimientos de diferentes horizontes culturales,
abriendo la complementacién de aportaciones de la ciencia moderna y
otros saberes (SEP, 2006).

Este enfoque retoma el didlogo de saberes como un elemento de la
autogestion y gestién educativa que ha configurado procesos
formativos de estudiantes tsotsiles, tseltales, ch’oles, tojolabales,
zoques ¢ hispanohablantes en Chiapas. En ese sentido, la mediacién
didéctica del profesor se centra en la autogestion de saberes,
conocimientos, habilidades y actitudes que se han constituido en la
fortaleza complementaria del logro de aprendizajes culturales y
lingfiisticos que denotan los estudiantes universitarios y de posgrado
en el sureste de México, para mejorar sus practicas de investigaciéon
intercultural. Por lo tanto, la investigacién platea como objetivo
comprender el desarrollo del modelo de autogestion de
conocimientos entre estudiantes de licenciatura en Lengua y Cultura,
y la maestria en Educacién y Diversidad Cultural que bajo el modelo
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de educacién intercultural aprehenden y desarrollan habilidades de
investigacién en la Universidad Intercultural de Chiapas y la Unidad
071 de la Universidad Pedagdgica Nacional en Chiapas, México.

Contextualizacidn sociohistdrica de las dos universidades: Asimetrias y
analogias

El contexto social de las universidades; la Universidad Intercultural
de Chiapas (UNICH) y la Universidad Pedagégica Nacional (UPN),
Unidad 071 han establecido su radio de accién social en las regiones
del sureste de México. Las dos universidades forman parte del
universo regional de la educacién superior intercultural donde se
ubican de manera pertinente, prestando atencién y servicio a la
poblacién indigena y no indigena bajo el modelo de educacién
intercultural bilingie en Chiapas. La primera lleva 20 anos
atendiendo el desarrollo social y la segunda tiene més de 40 anos de
existencia en las regiones indigenas de Chiapas, ambas formando a
profesionales indigenas bilingties. La primera tiene un sistema de
gobierno de rectoria y la segunda una direccién bajo una figura
politica en la universidad que se constrifie a los criterios normativos
inadecuados en una Direccién de Educaciéon Secundaria y Superior de
la Subsecretaria de Educacion Federalizada. Desde el ano de 1992, la
Unidad 071, se creé con la aprobacién de la rectoria de la Universidad
Pedagdgica Nacional, Ajusco, México, para atender la formacién y
actualizacién docente del magisterio en Chiapas; sin embargo,
administrativamente quedd relegada y confinada al federalismo
educativo en el nivel de educacién bisica. En términos de
operatividad, nunca se consideré en el nivel de Educacién Superior.
Esta inestabilidad administrativa truncé y limité toda posibilidad de
gestic')n en términos de infraestructura, equipamiento, contratacion
del profesorado, recategorizacién salarial, entre otros. Estas
limitaciones contuvieron el desarrollo pleno de la visién, misién y la
funcién de la Unidad 071 para la que fue solicitada en Chiapas.

La primera tiene 2400 alumnos que conforman a la comunidad
universitaria y la segunda solamente tiene 1027 alumnos que se
forman con un sello distintivo de pedagogia intercultural que
contribuye a fortalecer las identidades étnicas y lingiisticas de
Chiapas (UNICH, 2025; UPN, 2025). Y, sobre todo, las relaciones
de poder aparecen contenidas y reconstruidas a partir de un marco
normativo que le permite la estabilidad y el desarrollo con algunas
inercias de organizacién vertical, pero que se encauzan por la vida de
la actuacién institucional. Y en la segunda, en la Unidad 071 de la
UPN, la inercia es imparable y la correlacion de fuerzas de poder se
enfrasca en la agrupaciéon de “Comisién Central” que se ha fracturado
y conformado en varios grupos donde se observan continuos
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desajustes estructurales, “intereses lapidarios”, oportunismo laboral,
lucha por el poder en los cargos con el reciente nombramiento de una
nueva persona a cargo de la subdireccién académica (8 de diciembre
del 2024) (UPN, 2024a) después de que este grupo depuso al
subdirector, que fue “condenado al destierro” (6 diciembre del 2024)
(UPN, 2024b).

Metodologia

1. El método y el procedimiento de trabajo

El trabajo de investigacién que se realiza se ubica en el paradigma
cualitativo, emergente y novedoso, que de acuerdo a Corona Lisboa
(2018), sustenta su visién epistemoldgica y metodoldgica en las
experiencias subjetivas e intersubjetivas de los participantes, por lo
que permite que a la realidad educativa se le contemple como
cualificable, donde importa concebir la subjetivad de los actores en
accion; en un hecho social y educativo dimensionado en el escenario
histérico, relacional, dindmico y variable, pero articulado a otros
procesos mas complejos como los politicos, econdémicos y culturales
(Badilla, 2006) en un contexto regional como el de Chiapas. Esta
concepcidn se ubica en los procesos de cualificacién de la realidad
educativa y social donde se experimentan extensos y breves momentos
de formacién escolar en 39 estudiantes de licenciatura de séptimo
semestre del programa de Lengua y Cultura en el afo 2024, de la
UNICH, y 18 estudiantes que cursan el primer semestre (enero-junio
2025) de la maestria en Educacién y Diversidad Cultural, de la UPN,
Unidad 071. Ambos programas curriculares se distinguen por incidir
en la concrecién del modelo de educacién intercultural donde se
concibe a la comunidad indigena y no indigena como referentes
constituidos del conocimiento metodoldgico para reconocer la
diversidad cultural y lingiiistica a través del trabajo de vinculacién con
la comunidad a partir de la estrategia de autogestién comunitaria para
el trabajo de investigacién.

Los actores educativos fueron alumnos, maestros y autoridades de
las dos universidades como entes sociales (UPN, 2025), que proveen
de subjetividades culturales y sociales a los procesos formativos.
Ademas, resignifican continuamente la realidad y dan sentido al
conjunto de practicas culturales-educativas que se realizan dentro y
fuera de los espacios universitarios, para formarse en la investigaciéon
educativa a partir de la autogestién como dimensién pedagdgica
articuladora de la estrategia de trabajo en ambos espacios dulicos del
programa de licenciatura y posgrado referidos en formacion
intercultural en Chiapas.
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Se aplicé la etnografia educativa que consistié en describir y
comprender (Levinson, Sandoval-Flores y Bertely-Busquets, 2007) los
hechos que ocurren entre los sujetos que conforman maestros,
alumnos y autoridades y la realidad institucional de universidades
donde se hizo trabajo de campo. En ambas instituciones se
documentd a través de la observacién participante el trabajo de 39
estudiantes durante el semestre junio-diciembre del 2024 de la
UNICH vy 18 estudiantes que cursaron estudios en el periodo de
enero-junio del 2025 de la Unidad 071 de la UPN, en el seminario de
Tedricas Pedagdgicas con valor curricular de 30 horas de trabajo
4ulico.

Con base a los registros de observacion aplicados a los alumnos del
curso en la UPN Unidad 071; se observan formas del conocimiento
escolar de estudiantes que toman el modelo de autogestién de manera
articulada, pero no nombrada curricularmente, aunque en los hechos
se recurre a una estrategia pedagbgica impulsada por el asesor
académico del seminario donde se tiene como objetivo la adquisicién
de conocimientos culturales y metodoldgicos que recrean relaciones
educativas interculturales, que no necesariamente implica que las
acciones correspondan a la enunciacién conceptual.

En la Universidad Intercultural de Chiapas, la construccién
conceptual de la autogestion como capacidad autorregulativa y de
direccién en la propia toma de decisiones antes, durante y después del
intercambio de experiencias en la apropiaciéon de los saberes, y
contrastacion con la realidad histérica y social para su reflexién, se
constituye, hasta hoy como un proceso de permanente aprendizaje.

Como parte del procedimiento metodoldgico se considera a la
etnografia como fundamento del proceso de caracterizacién y
obtencién de informacién (Bertely Busquets, 2000).

Se diseid y aplicé un guién de entrevista semiestructurada (Meo y
Navarro, 2009) de diez preguntas en el que los 39 estudiantes
pudieron contestar narrando cémo la estrategia de autogestion les
permitio6 vincularse con la comunidad para apropiarse de informacién
cultural con la que elaboraron los borradores de los primeros
cjercicios de investigaciéon en las modalidades de titulaciéon del
programa en Lengua y Cultura.

En el caso de los alumnos de primer semestre de la maestria en
Educacién y Diversidad Cultural en el seminario de Teorfas
Pedagdgicas se aplicé el cuestionario con preguntas, en el formato de
entrevista semiestructurada, donde se les pidié contestar cémo las
formas de apropiacién de informacién tedrica y metodoldgica
permiten a los alumnos autogestionar procesos de vinculacién con sus
realidades comunitarias y dénde laboran como profesores de base en
la educacién bdsica, media superior y superior. Asimismo, la
aplicaciéon de criterios y procedimientos metodolégicos que les
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permite a los estudiantes la obtencién de informacién tedrica y
cultural para reflexionar sobre sus objetos de investigacién y que
necesariamente deben plasmarse en los protocolos de investigacién y/
o avances del trabajo de tesis, considerando al territorio y a la
comunidad como contextos dindmicos de transformacién social y
educativa.

2. La investigacion documental y empirica

La obtencién de conocimiento y concepcidn cualitativa se hizo a
través de un trabajo de investigacién de manera simulténea, se realizé
investigacién documental y empirica (Rojas, 2013), para poder revisar
informacién bibliogrifica y hemerografica con la que se valoré de qué
manera el trabajo de la autogestiéon, como perspectiva y/o modelo
conceptual empleado en los programas de licenciatura en Lengua y
Cultura, y en el posgrado de Educaciéon y Diversidad Cultural,
representa una posibilidad pedagdgica de construir el conocimiento
escolar intercultural e investigativo. Se llevé a cabo trabajo de ficheo y
se selecciond informacioén para construir el marco teérico conceptual
que permitié analizar y discutir la informacién teérica y empirica.

Ademas, se analizd, sistematizé y categorizd la informacién de
campo que proviene del espectro de subjetividades de los alumnos,
profesor, y autoridad, sujeto que ejerce el poder porque domina el
conocimiento, y de la realidad comunitaria. En este marco de
discusiones y reflexiones surgieron diversas concepciones empiricas de
conocimientos, en torno a la revaloracién de las realidades
comunitarias, sus problemas sociales, culturales, eventos tradicionales,
y aplicaciéon de técnicas de investigacion, entre otros. Estos
contenidos, las vivencias personales, las experiencias empiricas y
sentimientos tanto individuales como colectivos, fueron analizados a
partir de un marco teérico a priori, el cual explica los resultados que
conforman este articulo de investigacién educativa. Los aciertos, las
propias dificultades y reflexiones se instalan en el colectivo para
dibujar o subrayar las posibles rutas para alcanzar la puesta en marcha
de la autogestion, desde los espacios comunitarios escolares.

Resultados

El desarrollo de la autogestion de conocimientos de los estudiantes de
licenciatura

Los 39 estudiantes en su mayoria mayas indigenas tseltales, tsotsiles
y dos hispanohablantes cursaron el séptimo semestre de la licenciatura
en lengua y cultura donde tomaron el seminario de Autogestion y
Accion Comunitaria en el séptimo semestre. A través del campo de
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especializacién, donde el eje transversal es la interculturalidad con una
carga de trabajo curricular equivalente a 64 horas de trabajo aulico
semestral, se conforma la linea metodoldgica de vinculacién con la
comunidad que estructura el disefo de los planes y programas de la
licenciatura.

El seminario de autogestion y accion comunitaria logrc’) considerar un
objetivo que combina la reflexién tedrica y metodolédgica sobre el
concepto de autogestién comunitaria, y cdmo éste proceso de
razonamiento elaborado por los alumnos durante el semestre junio-
diciembre del 2024 permitié que los 39 jévenes aprehendieran la
aplicacion del concepto mismo en el 4&mbito de las comunidades. A
partir de los trabajos de titulacién que aluden al territorio como
unidad material y simbdlica se recrean concepciones de vida de los
habitantes tsotsiles, tseltales y familias hispanohablantes.

Participacion de los 39 estudiantes, 12 corresponden a trabajos de
Lengua y Cultura de la UNICH, que se representan en la siguiente
tabla:

Tabla 1.
Concentrado de trabajos de alumnos de Lengua y Cultura.

Titulos de los trabajos

Revalorizar la medicina tradicional con los nifios en la comunidad de Muk'ul Wits,

Oxchuc, Chiapas.

Revitalizacién del oficio de la jugueteria tradicional de madera, en el barrio de

Guadalupe.

El fortalecimiento del sistema de conocimientos de la elaboraciéon del Queso Bola, hacia
las juventudes, en el municipio de Ocosingo, Chiapas.

La revitalizaciéon del bordado zoque de Copainala, Chiapas.

La alfarerfa como elemento identitario en el municipio de Amatenango del Valle,

Chiapas.

Procesos educativos comunitarios en la transmisién de conocimientos de la alfareria en
Amatenango del Valle, Chiapas.

Lajunta de festejo como elemento identitario en el barrio de Guadalupe.

Skuxlejal yu'un Loxa: Historia de vida de Rosa, mujer originaria de Jolchijtik, municipio

de San Juan Chamula.

o & || &

Jtam Alaletik: Cuidadoras de la vida en Chanal, Chiapas.

Elementos simbolicos en el proceso de Salud-Enfermedad. Atencién entre tseltales de la

Santisima Trinidad, Oxchuc, Chiapas.

El quehacer en las pricticas médicas de los pik k’abaletik en el Barrio Abajo, municipio
de San Juan Cancuc.

Uso simbdlico y social de la rata de campo como alimento tradicional en el municipio de

Oxchuc, Chiapas.

Fuente: Elaboracién propia.
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Dieron cuenta los estudiantes de la necesidad de apropiarse de la
autogestion como estrategia pedagégica y de formacién investigativa
para reconocer que las comunidades indigenas y no indigenas, son
espacios de aprendizaje cultural y lingiistico para el trabajo de
investigacion (Bastiani-Gémez, 2024).

Los alumnos senalan que el concepto de autogestién les permitié
movilizarse de manera cognitiva en el reconocimiento propio de sus
origenes histéricos y étnicos, en el cual sus ancestros reconocen al
territorio que tienen las comunidades. Este es el contexto social y
material donde se realizan sus investigaciones, espacios amorfos,
fracturados y homogéneos porque histéricamente estdn determinados
por las condiciones de pobreza, por la escasa participacién del
desarrollo de la comunidad, por la falta de preparacién universitaria
de sus miembros y la necesidad de impulsar nuevos escenarios
comunitarios comprometidos con el desarrollo local de la comunidad,
desde el pensamiento escolar de la vinculacién con la comunidad en el
que emerge la interculturalidad.

La autogestion como estrategia investigativa de trabajo
comunitario implicé la elaboracién de los contenidos de los 12
trabajos recepcionales que senalan la cantidad y la calidad de
informacién empirica, recuperados en los mismos escenarios de
investigacion (in situ). Se destaca el hecho de que los alumnos hayan
podido plasmar la necesidad de anotar la realidad comunitaria,
transcribirla y repensarla, representando los diversos procesos y
necesidades educativas, la necesidad de reflexionar sobre el papel de la
lengua, del trabajo de arte en el modelaje de enceres de barro, las
percepciones de las enfermedades, las motivaciones afectivas y la
necesidad de obtener informacién para reflexionar, que implica
resolver los problemas y necesidades humanas encontradas en las
comunidades.

La capacidad de dialogar que establecieron los 39 jévenes con sus
realidades comunitarias les permiti6 objetivar ese conjunto de hechos
culturales como el sistema normativo, las creencias sociales, el poder
de las plantas, el poder de las curaciones autéctonas, los alimentos, los
problemas espirituales, y el ingreso econémico, que representan
mecanismos idéneos de identificacién educativa de las personas en las
comunidades. El trabajo de los alumnos, sin duda, escalé a procesos de
sistematizacién de manera coherente con las realidades que les ha
correspondido actuar y vivir en familia en las comunidades indigenas.

En esa dimensién de la comprensién de la autogestién queda de
manifiesto que es necesario que el estudiante se involucre en la
obtencién de re-conocimiento de las ubicaciones geograficas de los
territorios, de la funcién y trascendencia que desempenan los
campesinos actualmente en un mundo capitalista. Se concibe y
determina a la tierra, que no puede y no debe ser una mercancia, sino
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un ente vivo que debe ser socialmente comprendido como el cordén
umbilical conectado permanentemente a todas las formas de vida. En
ese territorio maya, la comunidad estd anclada y han logrado los
estudiantes observar las caracteristicas orogrificas de las tierras
rodeadas de cerros, montanas, llanos y que algunos son espacios
sagrados que coexiste una diversidad de plantas y animales que
presentan una funcién ecolégica y social.

Desde el concepto de la autogestién en el plano de la interacciéon
con las tierras y las personas, pudieron los alumnos identificar las
enfermedades fisicas y espirituales de las familias, tal como se
describen en los trabajos: “Revitalizacién de la medicina tradicional
con los ninos en la comunidad de Muk'ul Wits, Oxchuc, Chiapas” y
en el estudio, “Elementos simbélicos en el proceso de Salud-
Enfermedad. Atencién entre tseltales de la Santisima Trinidad,
Oxchuc, Chiapas”. En las fisicas, como el dolor de cabeza, el dolor
muscular, el dolor de estémago, las gripas y resfriados de manera
sistemdticas, saben las porciones de hierbas medicinales que los curan
en determinados momentos de la vida, y que la tierra es proveedora de
esas plantas con hojas, tallos, semillas y flores. En ese sentido, los
estudiantes lograron reconocer el mal de ojo, el espanto, los nahuales,
etc., dentro del plano simbdlico-espiritual. Otros sitios de la tierra,
como las cuevas sagradas, son espacios de comunicaciones sagradas
para que les vaya bien en sus cosechas, tal como se explica en la
investigacion, “La construccién de la identidad biocultural a partir del
sistema milpa en estudiantes tseltales en la licenciatura en Desarrollo
Sustentable indigenas de la Universidad”.

La salud de las personas y las familias representa un conjunto de
significados espirituales y educativos. Es, en fin, el territorio y la
comunidad una sola entidad materializada de forma objetiva y
subjetiva, un lugar en el que se recapitula el desarrollo de la condicién
humana de los pobladores como realidades tangibles del devenir
histérico de la comunidad.

Entre los procesos de reconceptualizacién de la autogestion, los
alumnos identifican los problemas que han podido ver en la
comunidad sobre falta de trabajos bien remunerados; en los estudios
sobre Revitalizacién del oficio de la Jugueteria Tradicional de madera
y la Revitalizacién del Bordado zoque en Copainala se presentan las
evidencias. También han reflexionado que los campesinos practicaban
la siembra y la cosecha en la comunidad y actualmente esta practica ha
dejado de realizarse por que la comunidad ha crecido, y las porciones
de tierras han disminuido y se estin quedando sin parcelas donde
sembrar el maiz y otros alimentos, lo que esta provocado que algunos
habitantes tengan que migrar a las ciudades para poder tener una
mejor vida, tanto para ellos como para sus familias. También
identifican que el otro problema que se pudo observar es sobre el
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papel de la lengua materna en la comunicacién comunitaria, ya que
hoy en dia los jévenes y los nifios en edad escolar han estado
mezclando y sobreponiendo en las lenguas maternas la presencia del
vocabulario del espanol y esto ha provocado que las lenguas mayas en
la comunidad ya no se hablen naturalmente sin ninguna interferencia
lingtiistica del espanol. En varios estudios realizados por los
estudiantes, se describen estas contradicciones, por citar: “Educadores
comunitarios en Chiapas: competencias interculturales, practica
educativa y retos de la comunicacién bilingiie”.

En todos los trabajos de los alumnos se logra observar el esfuerzo
cognitivo de traducir la autogestién en una estrategia de trabajo
universitario-comunitario, que les ha servido para aplicar las
observaciones directas, de las conversaciones directas con la gente de
la comunidad, de la aplicacién de una entrevista semiestructurada, de
someter a contraste sus ideas aprendidas en las clases en la universidad
con la realidad, pero sobre todo, la necesidad de hacer el esfuerzo por
realizar los documentos recepcionales para fines de titulacién del
programa de licenciatura.

También en todos los trabajos se observan las dificultades
metodoldgicas de aprendizaje de los alumnos por escribir de manera
sistematica, de citar fuentes y parafrasis, de comprender el contenido
de los parrafos o de las lecturas académicas con el que argumentan sus
ideas en los marcos contextuales.

En la estructuracion y apropiacion del marco teérico, al analizar los
datos duros de campo y los procesos de contrastacién con la teoria,
han logrado a partir de esfuerzos individuales y compartidos concluir
con los borradores de 13 trabajos recepcionales de la linea de
especializacién de interculturalidad en el programa de Lengua y
Cultura.

El trabajo de autogestion del conocimiento de investigacion en el

posgrado

En la autogestién del conocimiento investigativo en los estudiantes
del programa de maestria en Educacién y Diversidad Cultural se
senala que el 10 % de alumnos del grupo que cursaron el seminario
Teorias Pedagdgicas de treinta horas curriculares provienen de
pueblos originarios maya tseltal y tsotsil, frente al 80 % que son
alumnos hispanoblantes que laboran en comunidades indigenas de las
regiones culturales de Chiapas. Estos estudiantes elaboraron las
tematicas que desarrollaron en trabajos de tesis que se inscriben en el
campo de las estrategias de trabajo didéctico, evaluacién, rezago
escolar, bilingiiismo, identidad y gestién escolar, para que promuevan
diversas habilidades cognitivas de autogestiéon educativa en
reconocimiento y reapropiaciéon cultural con los estudios del
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posgrado. Este aprendizaje cultural, desde el desarrollo de la
autogestion, se puede presenciar a partir de que todos los alumnos
estan planteando sus protocolos de investigacién donde se localizan
realidades vivenciales necesarias para fortalecer y resolver los
problemas de aprendizaje, a partir de las expresiones diversas de las
culturas que se anclan en sus proyectos de vida y desarrollo local
comunitario.

Se desarrollaron actividades de autogestion con base a las sesiones
de trabajo del curso de Teorias Pedagdgicas en las que se promovié un
ejercicio de autogestion del trabajo didactico para elaborar protocolos
de investigacién. Las aportaciones teéricas-metodoldgicas fueron en
funcién de los objetivos del curso que se plasmaron con fines de
apuntalar la apropiacién de informacién tedrica en 18 estudiantes,
que lograron elaborar diversos trabajos de titulacion en el posgrado de
la Unidad 071 de la Universidad Pedagégica Nacional.

Las aportaciones teéricas que hicieron los alumnos fueron en
funcién de la informacién de la investigaciéon documental que
realizaron con base a la naturaleza de los temas, problemas u objetos
de investigacién que han venido trabajando en la linea curricular de
investigacién del programa de maestria en Educacién y Diversidad
Cultural.

La informacién que lograron trabajar los 18 estudiantes durante
seis sesiones de trabajo desde la autogestién, se muestra en los
siguientes titulos:
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Tabla 2.
Concentrado de trabajos de estudiantes de MEyDC.

N° Titulos de los trabajos
I La construccién de la identidad biocultural a partir del sistema milpa en estudiantes
tseltales en la licenciatura en Desarrollo Sustentable indigenas de la Universidad.
Caracteristicas y competencias de los textos que se producen a partir de la elaboracién
2 de los protocolos de tesis que atiende la maestria en Educacién y Diversidad Cultural
entre los alumnos.
Diversidad de estrategias docentes en la ensenanza de las mateméticas ante la
3 propuesta por proyecto de la Nueva Escuela Mexicana.
El comportamiento actitudinal de las nifias y niflos que viven en situaciones familiares
4 disfuncionales provocados por la pobreza y la desigualdad social en la comunidad
indigena.
5 Usos de la inteligencia artificial en el aprendizaje de los alumnos del Cobach, Plantel
13 turno vespertino.
6 Influencia del ambiente alfabetizador familiar sobre el hébito lector y la comprensién
de lalectura en estudiantes indigenas del cobach.
7 La préctica del modelaje de barro como recurso educativo en la escuela telesecundaria.
Diversidad de aprendizaje de la lectura y escritura interseccién en el contexto escolar y
8 e . . .
familiar de estudiantes de segundo grado de la escuela primaria Juan Aldama.
Diversidad de estrategias en la ensefianza de la lectoescritura en educacién primaria
9 multigrado.
Las caracteristicas de las relaciones educativas e histdricas que se construyen entre el
10 hombre y la mujer en el dmbito de la escuela Secundaria Técnica Numero 45 en el
municipio de Tapilula, Chiapas.
11 Educadores comunitarios en Chiapas: competencias interculturales, prictica educativa
y retos de la comunicacion bilingiie.
12 El proceso pedagdgico de intervencion curricular frente a la diversidad cultural en los
docentes que forman a estudiantes en el CAM 43x Judrez Chiapas.
Atencién y prevencion de la desercién escolar en jévenes de educacién media superior.
13 El caso de la Prepararoria Numero 8 de la colonia Real del Bosque Tuxtla Gutiérrez,
Chiapas.
14 La experiencia de acompanamiento pedagégico de las educadoras de educacién e
intercultural.
Un estudio educativo en la region tzotzil de Bochil, Chiapas, y Gestién escolar y
15 préctica pedagdgica en educacion preescolar unitaria Leona Vicario Ferndndez, del

municipio de Salto de Agua, Chiapas.

Fuente: Elaboracién propia.

Todos estos trabajos se insertan de manera autogestiva en los
campos formativos de interculturalidad, docencia y planeacién
educativa, lineas de generacién de conocimiento y formacion. Estos
campos de formacién son elegidos por los propios alumnos a partir de
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reflexionar su problematica educativa durante dos afios, lo que dura el
programa de maestria. Los titulos de los trabajos enuncian
motivaciones susceptibles de ser mejoradas porque los alumnos han
comenzado a incursionar en el 4mbito de la investigacion educativa.
Se generaron diversas capacidades de analisis en cuanto a plantearse
los objetos de investigacién, sobresaliendo el interés cognitivo de
forma constructiva, pero se presentaron debilidades de comprensién
con las lecturas, y de construir un puente légico de relacién en la
reflexién con la realidad donde se localizan los problemas. La ausencia
de sistematizacién de informacién empirica y tedrica, carencias de
disciplina y disposicién de tiempo para incursionar en la lectura y
escritura, provocd muchas dudas e incertidumbres y escasas
alternativas para mejorar los procesos de formacién cognitiva en el
campo de la investigacién elegida (Cafiedo Martinez, 2024).

Los temas con las respectivas denominaciones han sido un proceso
de iniciativa individual y colectiva en su fase de elaboracién de los 18
alumnos, que pudieron definir con esfuerzo constante y obsticulos
extraescolares durante seis sesiones de trabajo semestral. Las
principales caracteristicas de los trabajos se inscriben en los contextos
culturales y lingfiisticos de los pueblos y comunidades de Chiapas, por
cjemplo, “La alfareria como elemento identitario en el municipio de
Amatenango del Valle, Chiapas”, y “Jtam Alaletik: Cuidadoras de la
vida en Chanal, Chiapas.

Los temas priorizados por los estudiantes se ubican en la capacidad
misma de la autogestién del conocimiento en funcién de sus
desempenos docentes en los campos laborales, porque 14 alumnos del
posgrado tienen plazas de base en el nivel de primaria, preescolar,
secundaria, bachillerato y 4 estudiantes no tienen permanencia
laboral en el trabajo del magisterio, contratados por la Secretaria de
Educacién de Chiapas, con lo que han cuestionado sus realidades
educativas hasta llegar a recocer el problema de investigacién como
punto de partida en la formulacién de un problema y protocolo de
investigacion educativa.

En esa dimensidn reconocen los estudiantes las caracteristicas del
contexto de investigacion, de las relaciones de poder, de los conflictos
sociales asociados a la pobreza que atraviesan las escuelas donde
trabajan los alumnos y alumnas del posgrado. Las problematicas iz
situ que viven y observan, provocan las reflexiones basicas para el
origen y diseno de los trabajos de investigacién; puentes de
vinculacién con la comunidad y el didlogo directo con las familias de
los alumnos que exhiben las necesidades latentes para construir el
conocimiento investigativo, y que al menos explique y sugiera las
posibles alternativas o soluciones. Expresan los estudiantes que ha
sido un trabajo importante y de pocos avances, pero prevalece la
necesidad de que la coordinacién de investigacién y posgrado asuma,
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sin retardos ni objeciones, la instalacién de los cuerpos colegiados
tutorales para acompanar a los jévenes que se forman en la perspectiva
de la investigacion intercultural y asegurar el ingreso con capacidades
profesionales para revertir el rezago de conocimientos de
investigacion y disciplinarios.

En los diversos trabajos se observan dificultades para distinguir y
relacionar las causas y las consecuencias de los problemas socio-
educativos; es decir, en la misma estructuracién de los planteamientos
de los problemas. Consideramos que se debe a falta de una estrategia
educativa de analisis, como método, para explicar y comprender el
entramado social contradictorio y amorfo que distinguen a los
verdaderos problemas de investigacién. Estas dificultades, inciden,
por un lado, para comprender e intervenir en el hecho o fenémeno
educativo, y por el otro, las escasas posibilidades para la obtencién del
grado de maestra y maestro del posgrado referido, en tiempo y forma.

Los documentos de protocolos de tesis que han presentado los
estudiantes senalan que no estin concluidos ni inscritos como un
protocolo de investigacién formalmente en el drea de posgrado. Este
problema institucional rebasa las expectativas de los estudiantes frente
a la endeble capacidad formativa de investigacién que presenta la
Unidad 071 para impulsar un trabajo tutoral serio y comprometido.
Asimismo, prevalece una ausencia de designacién de cuerpos tutorales
para los 18 estudiantes y una falta de voluntad politica interna para
encausar en verdaderos programa de formacién en investigaciéon
educativa. El desinterés y los reacomodos de intereses personales y de
grupos de poder estdn por encima de los académicos, situaciéon que
obstruye lentamente los procesos formativos de trascender la
investigacién en el 4mbito de la eficiencia terminal del posgrado entre
los estudiantes.

El desempefio que los estudiantes en el aula experimentaron de
manera individual con la construccién de un esquema de matriz de
andlisis de contenido, fue en primer lugar un acto altamente reflexivo,
estuvieron convencidos de leer los contenidos de los articulos de
investigaciones cientificas, con el fin de realizar un registro de las
principales caracteristicas de las teorfas educativas y sociales aplicadas
para el analisis de los 18 documentos.

Las discusiones que derivaron en las elaboraciones tedricas, en
algunos casos, con significativos avances en la estructuraciéon del
componente conceptual de la tesis, y en otros trabajos se observéd que
habia carencias y limitaciones para abonar a la estructuracién de
elementos tedricos conceptuales, evidencia de las limitaciones de
reflexién de los propios estudiantes para apropiarse los andamiajes
tedricos en la construccién del objeto de estudio del trabajo de
investigacion. Las experiencias investigativas promovidas en el trabajo
de seis sesiones de trabajo, focalizadas como espacios de construccién
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del conocimiento educativo desde la autogestién, provocaron
reflexiones colectivas ¢ individuales al teorizar al objeto de estudio a
partir de los andamiajes empiricos.

En las sesiones de trabajo se dejé observar que de los 18 estudiantes
con perfiles laborales de educacién basica, media superior y superior,
incursionaron en el autoaprendizaje de un esfuerzo de trabajo
cognitivo, previo a la mediacién del profesor del curso donde se
claboraron las indicaciones didécticas que les sirvieron a los
estudiantes para recuperar reflexiones tedricas y conceptuales que
presentaron de manera imparcial como avances.

Los 18 escritos de avances que lograron realizar los estudiantes
representan  esfuerzos sustanciales con los cuales intentaron
argumentar de manera sistemdtica una concepcion tedrica en funcién
de la naturaleza de los objetos de investigacidn, y solo cuatro trabajos
denotan grados de concrecién en el manejo de citas textuales y
paréfrasis que permiten valorar los esfuerzos cognitivos estructurados,
porque revisaron y ajustaron sus juicios a la matriz de andlisis de
contenidos, que se constituyéd en una herramienta metddica de
andlisis y sistematizaciéon de informacién tedrica de los 18 trabajos
que se inscriben en el campo de la atencién a la diversidad cultural. Al
final se presentan algunos problemas de escritura, redaccién y hasta de
comprensiéon que son obstdculos para fundamentar los trabajos que
realizan, como evidencias de ciertas carencias de los propios comités
tutoriales en la direccién de los propios escritos.

Admiten los estudiantes que el seminario de Teorias Pedagdgicas
desde la autogestién fue un medio de formacién profesional para
mejorar las actividades de tesis, aunque consideran que el posgrado
debe darles herrramientas de trabajo intelectual para estructurar
mejor la elaboracién de articulos cientificos, libros y capitulos de
libros, y de este modo constituirse en la vanguardia de una nueva
generacién de estudiantes en la formacién cientifica del posgrado,
Unidad 071 de la UPN en Chiapas.

En el escenario del trabajo que hicieron los 18 estudiantes se
obtuvieron resultados decorosos de autogestién del conocimiento,
que sugieren haber sido un buen medio para el seminario de Teorias
Pedagdgicas, por su importancia en cuanto a apuntalar las
implicaciones del como generar investigacién educativa, a aprender
cémo se elabora un protocolo de investigacién. Los estudiantes
admiten que es necesario aumentar la carga de tiempo curricular
porque es insuficiente, ya que se presentan carencias formativas que
deben ser transformadas desde la autogestiéon positivamente en el
posgrado de Educacién y Diversidad Cultural en Chiapas.

Discusion
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En el contexto Latinoamericano, con los resultados del trabajo de
investigacién en las dos universidades en Chiapas, México, se
considera que el papel de la autogestion se convierte en una poderosa
concepcidon pedagégica reflexiva, metodoldgica y epistémica para
revertir escenarios educativos que mantienen a los procesos
formativos universitarios colapsados, poco actualizados, no relevantes,
con baja calidad de los aprendizajes. En consecuencia, estin
desarticuladas las universidades de las realidades comunitarias
indigenas y no indigenas, lo cual impide contribuir en Ia
transformacién social e intercultural de pueblos indigenas y no
indigenas. Se coincide con los juicios de Giraldo (2005) cuando sefiala
que la autogestion implica un trabajo cooperativo y coordinado tanto
individual como colectivo, necesario para cambiar la actitud de los
involucrados en la apropiacién de conocimientos formativos en las
trayectorias escolares de los alumnos y alumnas para el caso que nos
ocupa.

El trabajo de investigacién sobre la autogestion en los procesos de
formacién escolar de los 57 estudiantes de licenciatura y posgrado en
las dos instituciones: la Universidad Intercultural de Chiapas y la
Unidad 071 de la Universidad Pedagbgica Nacional representan una
oportunidad de ahondar sobre diversos aspectos sobre la vinculacion
comunitaria con los contextos socioculturales de los estudiantes, para
que reflexionen y analicen aspectos subjetivos y objetivos de las
realidades educativas como un objetivo puntual de la educacién
intercultural, lo cual incide de manera sustancial en la toma de
decisiones y cambios en los 4mbitos escolares, que se encuentran
subsumidos por relaciones de poder que solo derivan en el control y
avasallamiento de aspiraciones de transformacion de las relaciones
educativas interculturales. En este proceso aflora un conjunto de
disposiciones afectivas que fundamentan las acciones pedagdgicas de
los dos grupos que se asumieron como colectivos de aprendizaje,
atendiendo a la autonomia como elemento bésico para la autogestion.

Para remar contra el poder del resentimiento, la invisibilidad y
negacion, es imprescindible, en primer lugar, aprender a admitir que
el cambio es necesario en la incursién con el trabajo comunitario y
que para realizar los acercamientos de trabajo tedrico-metodolégico
de las realidades educativas decantadas por los anos de abandono y
rezago, habra que empezar a repensar cOmo iniciamos la construccién
de rutas de las propias autonomias y autogestion desde la comunidad
y la escucla, para atender un problema de cambio social (Cofifio,
2014).

La autogestién en sus diversas acepciones semanticas ayuda a través
del ¢jercicio de mediacion didactica del profesor frente a los cursos de
Autogestion y Desarrollo de la Comunidad, y Tedricas Pedagdgicas a
que los estudiantes se sitten en las comunidades y los territorios como
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espacios de relaciones educativas donde han profundizado los
alumnos sus capacidades de pensar los problemas de investigacién
educativa, directamente en las comunidades indigenas y no indigenas
de las regiones de Chiapas. Como senalan Heras y Miano (2017), los
procesos de aprendizaje que han logrado desarrollar los estudiantes de
licenciatura y posgrado a partir de los cursos implicaron un proceso de
autoorganizacion de sus planes de trabajo, de las tareas y de las formas
de rehacer la responsabilidad con compromiso en conocer la realidad
educativa y tomar decisiones en habilitarse con herramientas
metodoldgicas de investigacidn, para resolver las inquietudes de
problematizar, de construir un marco tedrico, de reconocer que la
realidad es el punto de cuestionamiento educativo para intervenir
adecuadamente en los problemas educativos y comunitarios en hacer
el trabajo de vinculacién con la comunidad.

El concepto de autogestién y gestion escolar se cruzan en sus
intenciones, en objetivos sociales y educativos que bien
contextualizados ubican a los estudiantes y profesores en la
redefinicién de concepciones de autogestién, que ha implicado sendas
posibilidades de analizar las contradicciones del proceso de formacion
tedrica y metodoldgica, de la busqueda de dinamizar las implicaciones
de plantear un problema de investigacion, de las articulaciones de la
teorfa y la practica, de la apropiacién cognitiva de descolonizar las
visiones preestablecidas de la educacién formal, por una educacién
que transforme la préctica docente y los estudiantes con un interés de
cambio social en las comunidades indigenas. Es decir, los estudiantes
estdn procurando asumir nuevas actitudes y encomiendas formativas
que estin implicando gestionar de manera colaborativa y
cognitivamente decisiones para transformar sus realidades educativas
y entornos comunitarios, que en su mayoria son territorios rurales en
los que histéricamente han prevalecido relaciones de dominacién, de
subordinacién social; y que constituyen impedimentos del cambio
educativo desde la formacién investigativa (Lara, Cuesta, Cabra,
Gonzalez &Castro, 2024).

La concepcién de autogestion es una valiosa herramienta
conceptual y estrategia reflexiva tanto para el profesor como para los
estudiantes en la co-construccién del conocimiento investigativo,
aunque en el programa de licenciatura de Lengua y Cultura aparezca
como un ¢je nodal reflexivo el concepto de autogestién para el cambio
comunitario. Mientras en el posgrado de Educacién y Diversidad
Cultural no aparece enunciada curricularmente, en algin seminario se
puede deducir que en ambos contextos formativos permite la
autogestion un apoyo para replantear posibilidades investigativas,
para mirar a las realidades comunitarias y escolares como campos de
tension cognitiva, de diversos intereses que se cruzan, de realidades
comunitarias en las que se produce una abstracciéon conceptual para
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someterse a la interrogacién epistémica; y sobre todo en valorar de
qué manera la teorfa y la realidad estdn articuladas, esperando que las
capacidades intelectuales de los estudiantes y profesores se potencien
para arribar a explicaciones comprensibles que permitan fortalecer la
cultura investigativa en ambos procesos de formacién que tienen
lugar en los programas de estudio de licenciatura y de posgrado.

Se puso al descubierto con esta investigacion que en ambas
instituciones la UNICH y Unidad 071 de la UPN, a partir de los
diversos programas de estudio, se convierte en necesidad la
autogestion de conocimientos investigativos como un medio
pedagdgico para promover desde la autonomia individual y colectiva,
procesos de apertura al didlogo, a la reconstrucciéon de nuevas
relaciones de poder que permitan descolonizar viejas préacticas de
organizacién  del  curriculum. Impulsar las  orientaciones
metodoldgicas y actualizacién de los profesores o asesores académicos,
con el fin de evitar la folclorizacién de saberes y culturas indigenas,
ademds de reconstruir las relaciones educativas propositivas, y que
tengan como objetivo tunico, alcanzar un proceso formativo
intercultural, a pesar de las estructuras burocriticas anquilosadas e
histéricas, incubadas por las inercias anejas del poder instaurado en
ambas instituciones universitarias.

Con aportaciones reflexivas, se localiza que la autogestién implica
analizar la dimensién autondémica frente al otro, en una comunidad
de aprendizajes como principio ético y filoséfico, para trascender
diversas  motivaciones de pensamiento sobre todo de
autoorganizacion, para que los grupos educativos puedan develar una
realidad a partir del consenso y reconstruir pricticas de investigaciéon
que ayuden a transformar socialmente los dos escenarios educativos
donde se cruzan las decisiones de poder y control administrativo de
ambos contextos sefialados (Hudson, 2010).

En América Latina, la educacién popular desde los anos sesenta del
siglo XX logré incidir en una cultura pedagdgica de la resistencia en
las comunidades rurales que se fue transformando socialmente; pero
hoy en dia, es necesario ubicar la funcién del alumno y docentes como
clementos importantes en la asuncién de la autogestion como
cuestionamiento constructivo y deliberado en la formacién educativa;
es decir, se hace necesario desde esta perspectiva destacar en la obra de
Paulo Freire la vinculacién existente entre la educacién popular y el
pensamiento decolonial, como ancla para dimensionar la resistencia
(Moran Beltran, 2021). Esto implica que la autogestién analiza las
estructuras burocratizadas del hacer investigaciéon de manera
institucional, donde se requiere compromiso y voluntad de saber para
construir una cultura de la libertad y emancipacién educativa que
logre movilizar al modelo intercultural, los programas de licenciaturas
y los posgrados. Ademads, debe crear una condicién militante de



Revista del Instituto de Investigaciones en Educacidn, , 2026, vol. 17, num. 25, ¢172501, Julio, / ISSN-E: 1853-1393

permanente reflexién y decisiones colegiadas y consensadas sobre la
préctica investigativa en las dos universidades donde han aflorado 27
experiencias de trabajos de investigacién de los estudiantes que se
ubican en contextos sociales de poblacién indigena y no indigena
(Alvarez, 2013).

Reflexiones finales

Se concluye que las experiencias de trabajo del desarrollo de la
autogestion como una dimensién pedagdgica y estrategia de caracter
formativo constituyen en la educaciéon intercultural un dispositivo
que tiene la virtud desde la autonomia individual y colectiva en la
educacién superior intercultural de ser un medio de articulacién de
formacién metodoldgica para la investigaciéon educativa en las dos
universidades publicas. También con esta vision, resulta necesario que
se propicien acompafamientos con resultados para la formacién
académica entre los estudiantes. Aunque existen en la UNICH, como
instancia de educacién superior, mejores condiciones juridicas que
norman el desarrollo de la misma, en la Unidad 071 de la UPN,
descobijada histéricamente de una determinacién juridica, ademads de
las inercias politicas; resulta importante resaltar que la reflexién sobre
la accién autogestiva constituye un buen ejercicio de reflexién y
andlisis que permite diferenciar a las instituciones. En el primer caso,
la. UNICH aventaja en ciertas dreas, como los procesos de
intervencién educativa autonémica para mejorar las condiciones
sociales de la formacién en educacién intercultural en algunas de las
regiones y comunidades indigenas y no indigenas del estado de
Chiapas. Contradictoriamente, no se observan los resultandos
esperados en términos cuantitativos de cobertura y pertinencia social
para una alta poblaciéon demandante.

Los resultados permiten crear lineas de investigaciéon sobre
autogestion intercultural y sobre procesos formativos en educacién
superior con el fin de comprender el desarrollo de conocimientos y
saberes culturales, ademds del aprendizaje de investigacién y
mediacién didéctica para construir habilidades y el fortalecimiento de
vocaciones cientificas en Chiapas. Es necesario que la autogestion en
ambas experiencias formativas, en el marco de la Nueva Era de las
pedagogias descolonizantes y de conciencia social (Lépez, 2009)
ayude a transformar con humanismo la educacién en Chiapas; como
lo plantea la actual administracién del gobierno (2024-2030) en el
segundo piso de la Cuarta Transformacion, social y democratica en el
escenario local, regional, nacional y mundial en Chiapas, México.



La autogestion del conocimiento intercultural y comunitario en dos universidades priblicas en Chiapas, México

Referencias bibliograficas

Aboites, H. (2010). La encrucijada de la universidad latinoamericana. En R.
Leher (Comp.) Por wuna reforma radical de las universidades
Latinoamericanas (pp- 95-121). Homo Sapiens.

Alvarez, A. (2013). La autogestién educativa y la gubernamentabilidad liberal
como superficie de emergencia de la educacién popular. Revista
Colombiana de Educacion, 65, 141-164 https://www.redalyc.org/
articulo.oa?id=413634077007

Ayala, S. (2021). Tramas conceptuales e institucionales en la historia de la
educacién bilingie en Meéxico. Reflexiones sobre la educacién
indigenista en los Altos de Chiapas en los afios cincuenta. Revista
Brasileqia de Historia de la Educacion, 21(1), 1-25.http://dx.doi.org/
10.4025/10.4025/rbhe.v21.2021.187

Badilla, L. (2006). Fundamentos del paradigma cualitativo en la Investigacién
Educativa. Revista de Ciencias del Ejercicio y la Salud, 4(1), 42-51
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/pem/article/view/411/402

Bastiani-Gémez, J. (2024). Diario del profesor. Universidad Intercultural de
Chiapas, San Cristobal de Las Casas, Chiapas, México.

Bertely Busquets, M. (2000). Conociendo nuestras escuelas. Un acercamiento
etogrdfico a la cultura escolar. Maestros y Enserianza. Paidos.

Canedo Martinez, C. (2024). La ensefianza de la alfabetizacién académica
bilingiie: entre discurso y accidn. Revista Espacios, 45(3), 17-26.
https://doi.org/10.48082/espacios-a24v45n03p02

Cofino, A. (2014). De la resistencia en las montafias a la autogestion y la
defensa de los bienes comunes. Construccién de la hidroeléctrica
comunitaria Luz de los Héroes y Martires de la resistencia en la zona
Reina, Qiché, Guatemala. Revista Pueblos y Fronteras digital, 9(17),
21-33 https://www.scielo.org.mx/scielo.php?
script=sci_arttext&pid=51870-41152014000100021

Compromiso Social por la Calidad de la Educacién (CSCE) (2015). Para una
mejora en la autogestion escolar: andlisis de los programas de la
Reforma Educativa y de Escuelas de Tiempo Completo. Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos (México), XLV (3), 11-54.
http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=27041543002

Corona Lisboa, J. L. (2018). Investigacién cualitativa: fundamentos
epistemoldgicos, tedricos y metodolégicos. Vivar Academia, (144),

69-76. Forum XXIT https://doi.org/10.15178/va.2018.144.69-76


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=413634077007
http://dx.doi.org/10.4025/10.4025/rbhe.v21.2021.e187
https://revistas.ucr.ac.cr/index.php/pem/article/view/411/402
https://doi.org/10.48082/espacios-a24v45n03p02
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-41152014000100021
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=27041543002
https://doi.org/10.15178/va.2018.144.69-76

Revista del Instituto de Investigaciones en Educacidn, , 2026, vol. 17, num. 25, ¢172501, Julio, / ISSN-E: 1853-1393

Cueva-Pérez, G.D. & Ortega-Cabrejos, M. Y. (2024). Modelo de gestiéon
pedagégica para fortalecer el liderazgo docente en una institucion
educativa: Propuesta de cambio. Revista Cientifica de la UCSA, 11(2),
49-60. http://scielo.iics.una.py/scielo.php?
script=sci_arttext&pid=52409-87522024000200049

Diaz-Villa, M. (2011). Los discursos sobre la flexibilidad y las competencias

en la educacién superior. Pedagogia y Saberes, 35, 9-24. hteps://
www.redalyc.org/pdf/6140/614064880003.pdf

Garcia, C. (2006). Dimensiones para la autogestion de la comunidad.
Sociedad  Hoy, 10, 85-108.https://www.redalyc.org/pdf/
902/90201006.pdf

Giraldo, M. (2005). Modelo de autogestion para el cooperativismo Cayapa.
Revista Venezolana de Economia Social, 5(10), 64-79. htep://
www.redalyc.org/articulo.0a?id=62201005

Gonzdles, G., Villegas, M. E., Sierralta, S. & Lora, M. G. (2024). Gestién
educativa para el desempefio docente en la Institucién Educativa
16228 San Luis. Mendive. Revista de Educacién, 22(1), €3528.
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9421245

Heras, A. . & Miano, A. (2017). Educacién, autoorganizacion y territorio.
Revista Mexicana de Investigacion Educativa, 22(73), 533-564.
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?
pid=S1405-66662017000200533&script=sci_abstract

Hudson, J. P. (2010). Formulaciones teérico-conceptuales de la autogestion.
Revista  Mexicana de  Sociologia, 72(4), 571-597. https://
www.scielo.org.mx/scielo.php?
pid=S0188-25032010000400003&script=sci_abstract

Lara, L. M., Cuesta, O. J., Cabra, F., Gonzilez, C. I. & Castro, Y. (2024).
Gestion del directivo docente rural tras la firma del Acuerdo de Paz
en Colombia. Perfiles Educativos, XLVT (183), 8-20. https://doi.org/
10.22201/iisue.24486167¢.2024.183.61174

Leher, R. (2010). Capitalismo dependiente y Educacién: propuestas para la
problematica universitaria. En Leher, R. (Comp.) Por una reforma
radical de las universidades Latinoamericanas (pp.19-94). Homo
Sapiens.

Levinson, A.U., Sandoval-Flores, E. & Bertely-Busquets, M. (2007).
Etnografia de la educacién. Tendencias actuales. RMIE, 12(34),
825-840. https://www.redalyc.org/pdf/140/14003402.pdf

Lopez, L. E. (Ed.) (2009). Interculturalidad, educacion y ciudadania.
Perspectivas Latinoamericanas. FUNPROEIB, Andes, GTZ, La Paz,


http://scielo.iics.una.py/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2409-87522024000200049
https://www.redalyc.org/pdf/6140/614064880003.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/902/90201006.pdf
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=62201005
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=9421245
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S1405-66662017000200533&script=sci_abstract
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?pid=S0188-25032010000400003&script=sci_abstract
https://doi.org/10.22201/iisue.24486167e.2024.183.61174
https://www.redalyc.org/pdf/140/14003402.pdf

La autogestion del conocimiento intercultural y comunitario en dos universidades priblicas en Chiapas, México

Bolivia. https://uchile.cl/dam/jcr:325722ca-7ada-4119-
a4d8-041c¢3a0f6013/interculturalidad-educacion-y-ciudadania-
perspectivas-latinoamericanas.pdf

Martinez, B. E. (2015). La educacién intercultural y bilingtie (EIB) en
México. ¢El camino hacia la construccién de una ciudadania
democritica? Relaciones, 141, 103-131. https://doi.org/10.24901/
rehs.v36i141.92

Meo, A. & Navarro, A. (2009). Ensefando a hacer entrevistas en
investigacién cualitativa: entre el oficio, la profesién y el arte.
EMPIRIA. Revista de Metodologia de las Ciencias Sociales, 17,
123-140 https://www.redalyc.org/pdf/2971/297124031005.pdf

Montero, S. A. (2008). La autogestién en la Practica Comunitaria:
Encuentros, Resistencias y Participacion. https: //
www.edumargen.org/docs/curso57-5/unid03/apunte01_03.pdf

Moran Beltran, L. E., Torres Diaz, G. A. & Miranda Samper, O. M. (2021).
De la educaciéon popular al pensamiento decolonial en Paulo Freire.
Utopia y praxis latinoamericana, Revista internacional de filosofia
iberoamericana y teovia social, 26(95), 189-200. http://doi.org/
10.5281/zenodo0.5246461

Rojas, R. (2013). Guia para hacer investigaciones sociales, Plaza y Valdés.
México. https://raulrojassoriano.com/cuallitlanezi/wp-content/
themes/raulrojassoriano/assets/libros/guia-realizar-investigaciones-
sociales-rojas-soriano.pdf

SEP (2006). Universidad Intercultural. Modelo educativo. Secretaria de
Educaciéon Publica, México.https://dgeiib.basica.sep.gob.mx/files/
fondo-editorial/educacion-intercultural/cgeib_00035.pdf

Singer, M. (2010). Practicas politico-educativas en la Argentina post-2001:
las experiencias colectivas de autogestién del conocimiento en la
universidad. E/ A:gom USB, 10(2), 319-339. https://
dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3797245

UNICH (2025). Concentrado. Base de datos de servicios escolar.
Departamento de Servicios escolares, Universidad Intercultural de

Chiapas (UNICH), San Cristobal de Las Casas, Chiapas, México.

UPN (2024a). Documento de renuncia al cargo de subdirector Académico.
Unidad 071 de la Universidad Pedagégica Nacional. 09 de noviembre
del 2024, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México.

UPN (2024b). Nombramiento de Subdirectora Académica de la Unidad 071
de la Universidad Pedagdgica Nacional. 6 de diciembre del 2024,
Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, México.


https://uchile.cl/dam/jcr:325722ca-7ada-4119-a4d8-041c3a0f6013/interculturalidad-educacion-y-ciudadania-perspectivas-latinoamericanas.pdf
https://doi.org/10.24901/rehs.v36i141.92
https://www.redalyc.org/pdf/2971/297124031005.pdf
https://www.edumargen.org/docs/curso57-5/unid03/apunte01_03.pdf
http://doi.org/10.5281/zenodo.5246461
https://raulrojassoriano.com/cuallitlanezi/wp-content/themes/raulrojassoriano/assets/libros/guia-realizar-investigaciones-sociales-rojas-soriano.pdf
https://dgeiib.basica.sep.gob.mx/files/fondo-editorial/educacion-intercultural/cgeib_00035.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3797245

Revista del Instituto de Investigaciones en Educacidn, , 2026, vol. 17, num. 25, ¢172501, Julio, / ISSN-E: 1853-1393

UPN (2025). Datos estadisticos. Area de Servicios Escolares, Universidad
Pedagégica Nacional, Unidad 071, Tuxtla Gutiérrez, Chiapas,
México.

Vela Dos Santos, R. (2011). Perspectiva psicocultural de la educacién y
autogestion pedagdgica: Una propuesta organizativa en el salén de
clases. RIDE Revista lberoamericana para la Investigacion y el
Desarrollo  Educativo, 2(3), 153-176. https://mail.ride.org.mx/
index.php/RIDE/article/view/39/158


https://mail.ride.org.mx/index.php/RIDE/article/view/39/158

AmeliCA

Disponible en:
https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/
929/9295717001/9295717001.pdf

Coémo citar el articulo
NuUmero completo
Mas informacién del articulo

Pagina de la revista en portal.amelica.org

AmeliCA
Ciencia Abierta para el Bien Comdn

José Bastiani Gdmez, Segundo Jordan Orantes Alborez

La autogestion del conocimiento intercultural y comunitario en
dos universidades publicas en Chiapas, México
Self-management of intercultural and community knowledge at
two public universities in Chiapas, Mexico

Revista del Instituto de Investigaciones en Educacion
vol. 17, nim. 25, 172501, 2026

Universidad Nacional del Nordeste, Argentina
revistaile@hum.unne.du.ar

ISSN-E: 1853-1393

DOI: https://doi.org/10.30972/riie. 17259496



https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/929/9295717001/9295717001.pdf
https://portal.amelica.org/ameli/comocitar.oa?id=9299295717001
https://portal.amelica.org/ameli/revista.oa?id=929&numero=5717
https://portal.amelica.org/ameli/ameli/journal/929/9295717001
https://portal.amelica.org/ameli/revista.oa?id=929
https://doi.org/10.30972/riie.17259496

