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ARTICULO

Modelos de produccion y dinamicas
contemporaneas de la arquitectura residencial
rural. Su analisis desde la construccion con
tierra en los valles tucumanos, Argentina.

Resumen

La produccién arquitecténica implica una secuencia
planificada de operaciones con el propdsito de crear
un producto o servicio, y su gestion se estructura me-
diante modelos organizativos. Este estudio se centra
en analizar las modalidades de produccién en la ar-
quitectura residencial rural, especificamente, la ar-
quitectura con tierra en los valles tucumanos durante
las dos primeras décadas del siglo XXI. A través de en-
cuestas y entrevistas en tres localidades de la zona, se
desarrollé un andlisis basado en cuatro dimensiones
(recursos, tecnologias, relaciones y espacio-tempo-
ral), y nueve componentes internos que permiten una
desagregacion inicial (entidades, medios de produc-
cion, actividades, roles, conocimientos, estructura,
interacciones, dmbitos y contexto). Como resultados
del andlisis se identificaron nueve modelos de pro-
duccién. Este enfoque permitié una comprension mas
profunda de la produccién arquitecténica rural local
favoreciendo el enfoque organizativo en su compren-
sion. Los principales aportes de esta investigacién in-
cluyen la capacidad de cada dimensién y componente
para ofrecer informacién especifica sobre aspectos
particulares, simplificando asi el andalisis de aspectos
productivos; por lo que se convierte en una primera
aproximacion a su sistematizacién y desagregacion,
facilitando el abordaje de la complejidad de los mode-
los productivos aplicados en la produccién del habitat.

Palabras clave

Estructura productiva, arquitectura rural, cooperati-
vas, contratista, empresa



Production models contemporary dynamics of
rural residential architecture. Its analysis from
the earthen construction in the valleys of
Tucuman, argentina

Abstract

Architectural production involves a planned sequen-
ce of operations with the purpose of creating a pro-
duct or service and its management is structured
through organizational models. This article focuses
on analyzing the production modalities in rural re-
sidential architecture, specifically earthen architec-
ture in the valleys of Tucumdan during the first two
decades of the 21st century. Through surveys and
interviews in three locations in the area, an analysis
was developed based on four dimensions (resour-
ces, technologies, relationships and space-time), and
nine internal components that allow an initial disa-
ggregation (entities, means of production, activities,
roles, knowledge, structure, interactions, areas and
context). As results of the analysis, nine production
models were identified. This approach allowed a
deeper understanding of local rural architectural
production, favoring the organizational approach
in its understanding. The main contributions of this
research include the capacity of each dimension and
component to offer specific information on particular
aspects, thus simplifying the analysis of productive
aspects; therefore, it becomes a first approach to its
systematization and disaggregation, facilitating the
approach to the complexity of the production models
applied in habitat production.

Keywords

Productive structure, rural architecture,
cooperatives, contractor, company.

Modelos de produgao e dinamicas
contemporaneas da arquitetura residencial
rural. Sua analise a partir da construgao com
terra nos vales de Tucuman, Argentina.

Resumo

A producédo arquitetébnica envolve uma sequéncia pla-
nejada de operacdes com a finalidade de criar um pro-
duto ou servigo, e sua gestdo é estruturada por meio
de modelos organizacionais. Este estudo centra-se na
andlise das modalidades de producédo da arquitetura
residencial rural, especificamente da arquitetura de
terra nos vales de Tucuman durante as duas primei-
ras décadas do século XXI. Através de inquéritos e en-
trevistas em trés locais da area, foi desenvolvida uma
andlise baseada em quatro dimensdes (recursos, tec-
nologias, relacdes e espago-tempo), e nove componen-
tes internos que permitem uma desagregacdo inicial
(entidades, meios de producdo, atividades, fungoes,
conhecimento, estrutura, interacdes, ambitos e con-
texto). Como resultados da andlise foram identificados
nove modelos de producdo. Esta abordagem permitiu
uma compreensdo mais profunda da producdo arqui-
tetonica rural local, favorecendo a abordagem orga-
nizacional na sua compreensdo. As principais contri-
buigdes desta pesquisa incluem a capacidade de cada
dimensdo e componente para oferecer informacoes
especificas sobre aspectos particulares, simplificando
assim a andlise dos aspectos produtivos; torna-se, por-
tanto, uma primeira abordagem a sua sistematizacdo
e desagregacao, facilitando a abordagem a complexi-
dade dos modelos de producdo aplicados na produgao
de habitats.

Palavras-chave

Estrutura produtiva, arquitetura rural, cooperativas,
empreiteiro, empresa.
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Los procesos de producciony los
modelos de organizacion

Un proceso productivo esta constituido por la secuen-
cia de operaciones planificadas destinadas a lograr la
elaboracién de un producto o servicio. A través de la
aplicacién de diversas tecnologias, se procesan mate-
rias primas o elementos semielaborados en bienes de
mayor valor o con diferentes funcionalidades. Esto
implica el uso eficiente de recursos, materiales, per-
sonas y financiamiento, mediante la aplicacién de un
modelo organizativo especifico (ToRRENTS ET AL., 2004;
RopricuEz MEDINA ET AL., 2002). Independientemente del
producto final y la escala, los procesos de produccién
estdn constituidos por diversas dimensiones, un pro-
cedimiento de elaboracion (automdtico o manual), un
método de trabajo, recursos productivos, decisiones,
capacidades técnicas, tiempos y espacios de produc-
cién (TorrenTs ET AL., 2004). Los modelos de organiza-
cién que coordinan estos procesos son las estructuras
o sistemas de planificacidon y coordinacion que diri-
gen la ejecucidén de la produccion. De esta manera, se
trata de modelizaciones disefiadas, o al menos planifi-
cadas, integradas por diversas entidades — individuos
u otras pequefias organizaciones—, en donde se apoyan
los procesos administrativos de planificacion, direc-
cién y control de la actividad productiva de manera
coordinada y regulada por un conjunto de normas
establecidas (CaBezas, 2010; CurisToPHER Y HoLwEG, 2011;
FERNANDEZ GaRcia, 2013, Rivas Tovar, 2009).

En el &mbito de la produccidén arquitecténica los
modelos organizativos varian significativamente,
influenciados por diversos factores. En los entornos
urbanos contempordneos es posible observar una
diversidad de estructuras organizativas, tanto em-
presariales como no empresariales. Algunas de estas

pueden adoptar enfoques aparentemente mds sim-
ples, como los procesos de autoconstruccién, donde
los usuarios desempefian un papel activo en la plani-
ficacién y construccién. Por otro lado, existen mode-
los que aparentan ser mdas complejos, involucrando a
grandes empresas nacionales o multinacionales, asi
como obra publica de proyectos de gran envergadura,
como la construccidn de complejos residenciales o la
expansién de dreas urbanas. Es asi como una de las
caracteristicas clave de las organizaciones producti-
vas es su variedad en modalidades y estructuras. Las
diferencias entre ellas pueden manifestarse enla des-
agregacion de funciones, el numero de personas invo-
lucradas y la complejidad de su estructura, que puede
ser vertical u horizontal (ArBELAEZ OcHoA ET AL., 2015).
Duque Oliva (2009) afiade que estas organizaciones
se encuentran inmersas en un contexto que ejerce in-
fluencia sobre ellas, abarcando factores tanto exter-
nos (sociales, politicos y econémicos), como pautas de
comportamiento internas de los agentes que partici-
pan. De esta manera, la diversidad en las estructuras
organizativas surge de la existencia de multiples en-
foques para alcanzar los objetivos de una organiza-
cién. Porto Solano y Angarita Alvarez (2017) sugieren
que, debido a la versatilidad de enfoques perseguidos
por las organizaciones contempordneas —que no se
limitan a una sola actividad ni una unica idea de ne-
gocio, y considerando la competencia en el entorno-,
las organizaciones deben centrarse en abarcar un
mercado lo més amplio posible. Esto conduce a una
diversificacién de estructuras organizativas. Aqui es
donde la planificacién de la dimensién organizativa
de los procesos de produccion se convierte en una de
las claves del éxito de dichos procesos; en la medida
que se trata de la instancia de disefio y revisidn de la
estrategia que permite alcanzar de manera eficiente
los objetivos establecidos por la organizacién produc-
tiva (Huertas LOPEZ ET AL., 2020).
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Los modelos de organizacién en la produccién arqui-
tectonica no son homogéneos debido a diversos fac-
tores. En dreas urbanas, pueden prevalecer modelos
organizativos asociados con la industria de la cons-
truccién y empresas. En contraste, las zonas rurales
presentan un contexto notablemente diferente para
el desarrollo de estos modelos. Este trabajo se centra
enla arquitectura y construccién con tierra en los va-
lles tucumanos, una region donde los estudios previos
han abordado principalmente técnicas, actores y el
valor patrimonial y cultural de esta arquitectura. Sin
embargo, los modelos organizativos y los resultados
productivos no han sido profundamente explorados.
Se destaca la atencién en la regién del Noroeste Ar-
gentino (NOA), donde la produccién arquitecténica
de tierra ha tenido un desarrollo continuo hasta la
actualidad. Por ello, el propésito de este trabajo es
aportar una propuesta metodoldgica para estudiar y
comparar estos modelos productivos. El andlisis de la
dimensién organizacional en entornos rurales es cru-
cial, dada la escasa atencién que han recibido estos
contextos, caracterizados por informalidad laboral,
falta de politicas publicas y de regulaciones. Com-
prender las organizaciones productivas asociadas con
la produccion arquitecténica en estos entornos puede
acercar estrategias para procesos mas eficientes y sos-
tenibles, mejorando las condiciones para las personas
involucradas.

El uso del término modelo en la explicaciéon de estas
estrategias organizativas se refiere a la manera de
organizarse, que puede ser reducida a una represen-
tacion. En él se realzan ciertos rasgos particulares
de un sistema de organizacion, que permiten alcan-
zar un alto nivel de simplificacién para comprender
realidades complejas. Huertas Lopez y colaboradores
(2020) sugieren que un modelo de gestion se basa en
tres componentes fundamentales: los recursos (tanto

materiales como humanos), los procesos de produc-
cién y las tecnologias implicadas. En su enfoque,
destacan la importancia de identificar las variables
clave que conforman un modelo de gestién y los
agentes esenciales involucrados en él. Alcanzar un
primer acercamiento a esta multiplicidad de varia-
bles es parte de los objetivos de este trabajo. Es asi
como, la contribucién al conocimiento se destaca al
abordar la carencia de informacion sobre los modos
de produccion arquitectonica arraigados local, his-
térica y culturalmente; explorando su persistencia,
pero fundamentalmente los cambios adaptativos al
contexto actual ocurridos en las ultimas dos déca-
das. Lanovedad y el nicho del enfoque propuestos se
reflejan en la capacidad de desglosar y sistematizar
la complejidad de los modelos productivos a través
de cuatro dimensiones y los componentes de anéalisis
propuestos y asi poder orientar précticas en la pro-
duccion del habitat rural, asi como en el estudio de
modelos productivos en otros contextos.

La produccion de arquitectura con
tierra en los valles tucumanos

En estos valles, el uso de la tierra como material de
construccién ha mantenido una continuidad ininte-
rrumpida hasta la actualidad y es uno de los recursos
tecnoldgicos fundamentales para la edificacién de
viviendas, infraestructuras domésticas, de caracter
publico y comunitario (Sosa v Latina, 2015; GARzON,
2007; Pastor, 2000). El departamento Tafi del Valle, en
la provincia de Tucumdn, emerge como un foco des-
tacado en el contexto regional, al albergar una nota-
ble cantidad de edificaciones construidas con tierra.
Estas representaron el 44% del total de viviendas de
adobe registradas en el censo del afio 2010 en toda
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la provincia. Incluso entre los afios 2001 y 2010, se
observ6 un aumento en el numero de viviendas re-
gistradas como construidas con adobes en el depar-
tamento Tafi del Valle, que representaba el 29% en
2001 y se incrementd al 32% en 2010 (INDEC, 2010).
La zona en cuestién posee un terreno montafioso que
incluye partes de los Valles Calchaquies y el Valle de
Tafi, sector que en adelante serd mencionado como
valles tucumanos (Figura 1).

Aqui la arquitectura de tierra se ha caracteriza-
do como una manifestacién tradicional, popular y

verndcula. Como una arquitectura que resulta de
la adaptacion a las condiciones y demandas locales,
con frecuencia construida por los habitantes de la
regién, a menudo siguiendo un enfoque autogestio-
nado, y empleando materiales y técnicas especificas
de la zona (Sosa, 2004; CHAILA ET AL., 2005; CHAILA, 2009;
GARzON, 2007). De esta manera queda inherentemente
restringida y delimitada por la interpretacion de pa-
trones constructivos verndaculos, incluso se ha dado
escasa consideracién al uso de materiales de cons-
truccién industrializados, a la combinacién de técni-
cas de construccién y principalmente a la aplicacién

0

I:l Provincias integrantes de la region Noroeste de Argentina

0 L—*400 800 km

- Departamento Tafi del Valle
- Provincia de Tucuman

Figura 1. Ubicacion del Valle Calchaqui y el Valle de Tafi en el contexto de la region Noroeste de Argentina. Sector de analisis denominado

valles tucumanos. Fuente: elaboracion del autor.
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de distintos modelos productivos. En la actualidad,
es visible la participacién de diversos actores en la
ejecucidon de estas arquitecturas. Actualmente es
poco frecuente observar construcciones realizadas
Unicamente con tierra; por lo general incluyen una
diversidad nada despreciable de materiales indus-
trializados u otros materiales naturales incorpora-
dos al repertorio de recursos disponibles (Rotonparo,
2014), lo que implica un proceso de transformacion
en aspectos técnicos (Sosa vy Latina, 2015) y organi-
zativos en desarrollo, los cuales en los ultimos afios
vienen siendo objeto de estudio de algunos autores
(RotonpARO, 2016; DoraDpo Y RoTONDARO, 2019; DORADO Y
RoLoN, 2022).

La asociacion de la producciéon contempordnea de
arquitectura construida con tierra a un horizonte
tecnoldgico uniforme resulta insuficiente para com-
prender sus actuales dindmicas de produccién, en la
medida que se trata de una arquitectura diversa y
compleja, vinculada con nuevas experiencias y di-
namicas productivas, lo que la coloca en un proceso
constante de innovacién y cambio. En consecuencia,
describirla inicamente como una arquitectura ver-
néculay tradicional no proporciona una explicacién
adecuada de sus dindmicas actuales de produccion,
ni mucho menos explica las modalidades organiza-
tivas que se aplican en la actualidad. EI propdsito de
este articulo es analizar las modalidades y dindmi-
cas de produccién contemporaneas de la arquitectu-
ra residencial rural tomando para el caso la arqui-
tectura con tierra en los valles tucumanos durante
las dos primeras décadas del siglo XXI. Para llevar a
cabo el estudio se propone un conjunto de dimensio-
nes y componentes de andlisis involucrados en estas
modalidades de produccién del habitat, contribuyen-
do asi ala sistematizacién de los aspectos organizati-
vos de los procesos de produccion.

Aspectos productivos y
organizacionales de las arquitecturas
convencionales y vernaculas

Como se mencion6 anteriormente, la arquitectura
construida con tierra se ha asociado comunmente con
la arquitectura verndcula. Esta ultima se caracteriza
por su adaptacién al entorno natural y social, el uso
de materiales locales y técnicas de construccién tra-
dicionales, la participacién de artesanos y albafiiles
especializados, la adecuacion a las necesidades de los
espacios y la eficiente utilizacién de los recursos na-
turales y energéticos. Ademads, se basa en la identidad
del grupo que la crea y suele desarrollarse a través
de la colaboracion mutua (Romero Torres, 2000; Nava-
RRO BARrBA, 2004; TiLLERiA GonzALEZ, 2017). No obstante,
en las ultimas décadas, una parte significativa de la
produccién arquitecténica se ha alejado de este enfo-
que verndculo y se ha asociado mads a lo que llamare-
mos arquitectura convencional. Esta arquitectura se
caracteriza por un proceso de disefio altamente profe-
sionalizado, guiado por normativas y convenciones y
generalmente orientado hacia la actividad comercial.

La produccién de arquitectura con tierra en los dm-
bitos rurales involucra aspectos funcionales, espacia-
les, ambientales, estéticos, economicos, estructurales
y constructivos; cada uno de estos ha sido resuelto
por los agentes intervinientes de maneras diversas,
por lo que adquieren configuraciones distintas; tan-
to en las resoluciones técnicas finales, en el sistema
productivo implementado en su ejecucién, como en la
modalidad de produccidén aplicada. Es asi como el ana-
lisis de las modalidades de produccion se complejiza
aun mads al considerar la presencia simultdnea e im-
bricada de la produccién de arquitectura construida
mediante modelos de produccién més asociados con
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la cuestién convencional y otros mds vinculados con
la produccion verndcula en un mismo dmbito. Tener
presente esta condicion permite indagar en la produc-
cién arquitecténica actual en el drea de estudio y en
contextos rurales; y profundizar en el andlisis de los
procesos sociales y la compleja trama territorial en la
que se sustenta la produccién arquitecténica de tierra
en el &rea de estudio.

Ambito de estudio y recoleccion
de datos

El abordaje del area de estudio de los Valles Tucumanos
involucré un andlisis de tres localidades que represen-
tan diferentes escalas de poblacién y dindmicas sociales
en la zona (Ortiz D'ARTERIO Y VILLAGRA, 2016). La primera
de ellas, Quilmes, correspondi6 a localidades con pobla-
cién dispersa incluyendo a aquellos sectores con una
poblacién de hasta 1.000 habitantes. Como localidad
intermedia se seleccion6 Amaicha del Valle, entre 1.000
y 2.500 habitantes. Finalmente, la localidad con mayor
numero de poblacidn, perteneciente a la categoria de vi-
1la fue Tafi del Valle con mds de 2.500 habitantes.

Debido a la falta de datos cuantitativos y cualitativos
disponibles sobre la produccién arquitecténica en la
zona, fue necesario recopilar informacién de fuentes
primarias, porlo que se utiliz6 una encuesta como ins-
trumento principal. El proceso de obtencion de datos
comenzo en el afio 2018 con una etapa inicial de pros-
peccidn, que incluyé visitas a obras, entrevistas infor-
males y recopilacién de antecedentes. Esta fase permi-
ti6 identificar una variedad de actores involucrados en
el proceso productivo, que abarcaban desde individuos
y grupos locales hasta instituciones y organizaciones a
nivelesregional, provincial y nacional. Dentro de la di-
versidad de actores identificados en las obras, se deci-

did realizar la encuesta a la persona a cargo de la obra.
Este actor se registraba en todos los casos y, al estar co-
nectada con todos los demads agentes involucrados en la
obra, desempefiaba un papel central en las organiza-
ciones productivas. Para determinar la poblacién obje-
tivo de la encuesta, durante la etapa de prospeccion, se
elabord unalista inicial de encargados de obra y se uti-
lizé el método de bola de nieve para contactar a otras
personas que asumieran este rol. Con esta informacién
se construyo la base de datos de la poblacién de estu-
dio, que consté de 85 personas. La encuesta se dividio
en cuatro areas principales: (a) informacién personal
y laboral; (b) obras en las que la persona habia parti-
cipado; (c) recursos clave utilizados en esas obras y (d)
relaciones, vinculos e interacciones con otros agentes
involucrados en las organizaciones productivas de
dichas obras. Esto incluyé modos de vinculacién, fre-
cuencia y grado de interaccion. La encuesta considero
el trabajo realizado en el periodo 2000-2022, fecha en
que se finalizd la recopilacion de datos. En cada una de
las localidades de analisis, se encuest6 a més del 60%
de la poblacion registrada para garantizar la represen-
tatividad de la muestra. Como resultado, se realizaron
28 encuestas en Tafi del Valle, 15 en Amaicha del Valle
y 9 en Quilmes.

Propuesta de abordaje teorico de los
modelos de produccion

La deteccion y andlisis de los modelos productivos se
baso en tres fuentes principales de informacion: los
datos sobre la organizacion de las obras, recopilados
durante la fase de prospeccién; la informacién relati-
va a la estructura de los grupos de trabajo, y las cone-
xiones entrelosresponsables de las obras encuestados
en las treslocalidades de estudio. Ademas, se conside-
raron antecedentes bibliograficos concernientes a la
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arquitectura de tierra en los valles tucumanos y te-
maticas que abordan aspectos organizacionales de los
procesos de produccion. A partir de esta informacion,
se logro la sistematizacion de cuatro dimensiones de
andlisis y, hasta el momento, un minimo de nueve va-
riables de andlisis que se describen a continuacién.

Dimensiones de analisis involucradas en los
modelos productivos

Siguiendo la propuesta de Torrents y otros (2004) sobre
el andlisis de aspectos involucrados en la produccion y
considerando la asociacion de este sistema productivo
con la industria de la construccion, estos procesos son
especificos para cada proyecto o se realizan unidad por
unidad. Ademds, implican plantas de produccién mo-
viles, lo que significa que todos los recursos necesarios
deben trasladarse al lugar donde se construira el edi-
ficio, incluyendo personas, materiales, materia prima,
herramientas e insumos. Esto resulta en que la plani-
ficacion de los procesos de produccion, las condiciones
y el contexto de la obra varien cada vez que se ejecu-
ta, incluso si el proyecto arquitecténico o la cuadrilla
de trabajo se repite en diferentes lugares. En esencia,
el proceso productivo es solicitado y financiado por
determinadas entidades, denominados comitente, y
ejecutado por un grupo de personas que forman una
organizacién productiva, comunmente referida en la
jerga local como una cuadrilla, encargada de realizar
los trabajos de construccion.

Si se analiza la diversidad de aspectos involucrados
en el proceso productivo descriptos por Torrents y
otros (2004) y se hace hincapié en los aspectos orga-
nizacionales, estos pueden integrarse en una serie
de dimensiones de andlisis entre las que hasta ahora
se identifican: una dimensioén de recursos (personas,
materiales, financieros y trabajo), una dimensién tec-

noldgica, referida al conjunto de procedimientos de
elaboracidén, técnicas constructivas, aspectos orga-
nizacionales y cognitivos relacionados con las habili-
dades y conocimientos necesarios para llevar a cabo
dichos procesos; una dimensién vincular, asociada
con la forma en la que se relacionan las entidades, los
flujos e intercambios que producen y las estructuras
resultantes. Finalmente, se afiade una dimension es-
pacio temporal, considerando tanto la planificacién
temporal de las operaciones, como la disposicion es-
pacial de los recursos y elementos de construccion
y los espacios productivos involucrados a lo largo
del desarrollo de la obra. Esta dimension es crucial
para comprender como la organizacion productiva se
adapta y se coordina en un entorno que cambia cons-
tantemente en las distintas obras.

Componentes de analisis de los modelos
de produccion

Al explorar estas dimensiones y sin agotar su totalidad,
se identifica una serie de componentes internos que
posibilitan una desagregacion inicial y contribuyen a
la creacion de un marco mas completo para compren-
der cémo cada uno brinda informacién del proceso
de produccién y sus aspectos organizacionales. Cada
componente proporciona informacién especifica sobre
aspectos particulares, lo que simplifica el andlisis de
como estos se desarrollan en un contexto mas amplio.
El analisis de las cuatro dimensiones propuestas para
los modelos de produccion, junto con los componentes
definidos en este trabajo, se presenta de manera siste-
matica en la Tabla 1. Esta herramienta compuesta por
las dimensiones y componentes propuestos propor-
ciona una comprension estructurada y holistica para
analizar los modelos de produccidn. Permite desglosar
las organizaciones productivas y simplificar el anélisis
individual de cada una, asi como explorar las relacio-
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TABLA 1

Pablo Dorado

Dimensiones y componentes de analisis de los modelos de produccion.

Dimensiones
de analisis

Componentes
de analisis

Caracteristicas

Dimensién de
recursos

Entidades

Agentes (grupales o individuales), instituciones y organizaciones que intervienen de manera directa
o indirecta en el sistema constructivo. Los vinculos directos incluyen a las entidades que tienen una
participacién activa durante el proceso de produccién y son internas al &mbito de la obra. En los vincu-
los indirectos se incluyeron las entidades que aportan recursos, bienes, servicios, conocimientos, entre
otros, y poseen una posicion externa al &mbito de la obra.

Medios de
produccion

Son los recursos necesarios para alcanzar la produccién de los edificios y son provistos y gestionados
por las entidades. Incluye: el capital financiero; los recursos materiales y elementos semielaborados, los
equipos, herramientas y las personas involucradas.

Dimensién
tecnoldgica

Actividades

Acciones del proceso de produccion que constituyen su nucleo, en la medida que mediante su desarrollo
se transforman recursos en el producto final. Estas acciones son llevadas a cabo por las entidades parti-
cipantes, y el tipo de actividades que realiza una entidad determina su rol o sus roles.

Roles

Son las funciones desempefiadas por las entidades.

Conocimientos

Conjunto de informacién sistematizada, codificada o no, acompafiada de habilidades, destrezas y expe-
riencias que una entidad posee en una drea o actividad especifica. Los conocimientos desempefian un
papel crucial en el proceso de produccién, definiendo la actividad que realiza una entidad y por lo tanto
surol; lo que contribuye a la estructuracién de la organizacién productiva.

Estructura

Parte de definir la interaccién entre las entidades, las relacio nes y responsabilidades de cada una. Pueden
variar en su nivel de jerarquia u horizontalidad. Las caracteristicas de las estructuras de los modelos de
produccion descriptos més adelante son: Compacta: tiene pocos niveles jerarquicos, permite comunicacién
directa y el comitente concentra las decisiones. Jerdrquica: tiene varios niveles de autoridad y las decisio-
nesdeben atravesar esos niveles. Dispersa: presenta muchos niveles jerarquicos méds o menos comunicados
(horizontales o verticales), lo que puede dificultar la comunicacién y la toma de decisiones. Dependiente
del Estado: estd directamente influenciada, financiada o controlada por entidades gubernamentales. Fun-
cional: la organizacion de sus miembros se basa en sus habilidades y competencias especificas. Cooperati-
va: las decisiones son colectivas y se fomenta la colaboraciéon y comunicacion entre sus partes.

Dimension
vincular

Relaciones e
intercambios

Se centra en caracterizar las relaciones que se establecen entre las entidades involucradas, las cuales
pueden adoptar distintas formas y naturalezas, ya sean directas o indirectas, burocraticas, solidarias,
comerciales o sociales, e incluso una combinacién de estas.

Dimensién
espacio
temporal

Ambitos

Incluye los distintos espacios involucrados en el proceso de produccién completo, desde donde se proveen
de materias primas, se elaboran materiales o componentes del producto final; asi como el espacio de
produccién y comercializacién del producto.

Contexto

El proceso productivo se desarrolla en un espacio y tiempo especificos, lo que significa que estd influen-
ciado por un contexto que abarca circunstancias culturales, sociales, politicas y econémicas particula-
res. El contexto relevante paralos modelos de produccién se centrard en las circunstancias que tienen un
impacto directo en la produccién de los edificios.
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Fuente: elaboracion del autor.
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Modelos de produccion y dinamicas contemporaneas de la arquitectura residencial rural.
Su analisis desde la construccion con tierra en los valles tucumanos, Argentina.

nes einterdependencias entre estas variables. Ademads,
esta aproximacién brinda flexibilidad para abordar
eficazmente una o varias dimensiones de andlisis. En
ultima instancia, la Tabla 1 se convierte en una herra-
mienta para analizar y comunicar de manera clara y
efectiva el funcionamiento de los modelos de produc-
cién en un contexto especifico.

Los modelos de produccion de la
arquitectura de tierra en los valles
tucumanos

Con los datos recopilados, se han identificado nueve
modelos de produccién que difieren segun las entida-
des que participan directamente en el proceso de cons-
truccion, la asignacién de roles a estas entidades, la

fuente de financiamiento de la obra yla distribucién de
los espacios productivos en los territorios. Una prime-
ra gran clasificacion de estos modelos de produccion
puede hacerse a partir del origen del financiamiento
y el acceso a los medios de produccion, lo cual esté es-
trechamente ligado a la estructura de funcionamiento
de dichos modelos. Por un lado, se observa un canal de
financiamiento que involucra aportes provistos por el
Estado de manera total o parcial (denominada mixto
en la Tabla 2). Por otro lado, se observan procesos de
produccién con financiamiento privado, mediante la
inversion directa de los propietarios. Asi mismo estos
modelos de produccién tienen distintos alcances en
términos de cantidad de obras producidas, ya sean in-
tervenciones puntuales o de alcance colectivo o comu-
nitario. En la Tabla 2 se sistematizan los modelos de
produccioén identificados.

V=B A Modelos de produccién identificados clasificados segun el origen del financiamiento.

Modelos de produccién identificados y origen del financiamiento

8 Albaiiil

9  Desarrollos inmobiliarios

Modelo de produccién Financiamiento Actividad Alcance
1 Estatal por cooperativa No comercial
Colectivo

2  Estatal por contratista Estatal Comercial
3  Prototipos experimentales Puntual
4 Autoconstruccién asistida Colectivo

Mixto No comercial
5  Produccién comunitaria Puntual
6 Autoconstruccion
7  Contratista

Inversion de los propietarios Puntual

Comercial

Fuente: elaboracion del autor.
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A continuacién, se presenta un resumen de las prin-
cipales caracteristicas de los modelos de produccion
segun su financiamiento, financiamiento privado
(Tabla 3 y Figura 2) y financiamiento estatal y mixto
(Tabla 4 y Figura 3). Estas caracteristicas se analizan
a través de siete! de los nueve componentes definidos:
las entidades principales, los vinculos establecidos,
los roles desempefiados, los recursos empleados, los
ambitos de produccién, los conocimientos involucra-
dos y la estructura del modelo de produccion. En las

figuras 2 y 3 serepresentan la estructura y las relacio-
nes entre las entidades principales de cada uno de los
modelos de produccion.

1. Dos de los componentes de andlisis propuestos (actividades y
contexto) no se desarrollan aqui, ya que alcanzar una descripcion
detallada de todas las actividades del proceso de produccion no es
el enfoque central de este trabajo. En cuanto al contexto social, po-
litico y econdmico, dado que todos los modelos de produccién ana-
lizados operan en el mismo sector y periodo de analisis, el contexto
se considera de cierta manera uniforme en todos ellos.

1/\:{E.\<8Y Caracteristicas de los modelos de produccién con financiamiento privado.

Contratista

Desarrollos
inmobiliarios

Comitente, contratista,
albafiil y ayudantes.

Inversor, contratista y
cliente.

Comerciales no formalizadas. No existe un acuerdo oficial o contrato que establezca los
términos y condiciones de la relacién. No se descarta la presencia de otros tipos de acuerdos

Distribuidos en un grupo
mayor de personas. El comi-
tente contrata un servicio
de construccién y financia
los recursos. El contratista
asume el rol de gestor de
esos recursos. Los albafiiles
y ayudantes construyen.

Distribuidos en un grupo
mayor de personas. El in-
versor financia la obra, el
contratista se encarga de
la gestion de recursos. Los
albaiiiles y ayudantes cons-
truyen la obra y el cliente
compra la obra terminada.

El comitente financia mate-
riales y mano de obra. Los
materiales son adquiridos
y administrados por el con-
tratista, quien también ges-
tiona la mano de obra.

El inversor provee financia-
miento que es administrado
por el contratista. Los mate-
riales son adquiridos y ad-
ministrados por el contratis-
ta, quien también gestionala
mano de obra.

El ambito de la obra se di-
ferencia del de provisién
de materiales naturales,
industrializados y de
elaboracion de elementos
constructivos.

Comp. Modelos de produccién con financiamiento privado
Autoconstruccion Albaiiil

Entidades Comitente y ayudantes Comitente, albaifiil y

ayudantes de obra.

Vinculos Sociales (familiares, vecinales,

comunitarios, amistosos).
verbales o tacitos entre las partes.

Roles Altamente superpuestos. El co- = Distribuidos en pocas perso-
mitente es constructor, provee- = nas. El comitente asume ro-
dor, gestor de recursos y se in- | les de gestion de materiales,
volucra activamente en la toma = el albaiiil y ayudantes los de
de decisiones técnicas y de ges- = construccién. El albafiil ade-
tion. Los ayudantes de obra son ' mas gestiona la mano de obra
familiares o amigos y también =y provee los conocimientos.
actuan como asesores técnicos.

Medios de Son provistos y administrados = Son financiados y gestionados

produccién  por el comitente. Se adquieren = por el comitente. La mano de
de manera solidaria o median- obra es gestionada por el al-
te intercambios no comercia- baiiil. En ocasiones, el albafiil
les. Uso de materiales disponi- = ayuda en la obtencién de ma-
bles en el d&mbito de la obra o = teriales naturales.
cercanos.

Ambitos El 4mbito de la obra también = El d&mbito de la obra se dife-
es proveedor de recursos na- rencia del de provisién de
turales junto con otros lugares = materiales industrializados y
cercanos pertenecientes a la @ de elaboracién de elementos
familia. Ademads, se superpone = constructivos. Algunos mate-
con el dmbito de elaboracién de = riales naturales se obtienen
elementos constructivos. del mismo dmbito de la obra.

El &mbito de la obra se dife-
rencia del de provisién de ma-
teriales naturales, industria-
lizados y de elaboracién de
elementos constructivos. Se
suman ambitos de comercia-
lizacion dela obra terminada.
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Conocmien-
tos

El comitente y otros participan-
tes cercanos a este son la fuente
principal de conocimiento. La ex-
periencia previa en construccién
ylos conocimientos transmitidos.
generacionalmente son clave.

Son proporcionados por el
albaiiil y los ayudantes. El co-
mitente tiene conocimientos
o informacién que le permite
evaluar el progreso de la obra
yrealizar la gestion.

Provistos por el inversor, el contratista, los albafiiles y
ayudantes.

Estructura

Compacta

Jerérquica y compacta

Jerérquica y dispersa

Fuente: elaboracion del autor.

Modelos de produccion con financiamiento privado

Autoconstruccion

Comitente

(individuo -
., o familia)

Albaiiil
-Proyectista
-Financista
-Gestor de recursos
Comercia

-Constructor

Comercial-Social
-Proyectista
-Financista

-Gestor de recursos

Contratista
Comitente ) -Financista
Comercial
Contratista ) -Gestor de recursos

Comercial -social

Ayudante Albaiiil
de obra /e

Desarrollos inmobiliarios

Comercial Comercial

Inversor
privado

- Promotor
- Proyectist:

-Gestor de recursos
-Proyectista

i i iy

Contexto cultural, politico y econémico}

{ )Entidades principales

{") Otras entidades

‘@‘Provisién de conocimientos 1 Vinculos entre entidades

Figura 2: Representacion de la estructura de vinculacion entre las principales entidades de los modelos de produccion con financiamiento

privado. Fuente: elaboracién del autor.

CUADERNO URBANO. ESPACIO, CULTURA, SOCIEDAD - VOL.37 - N.* 37 (MAYO DE 2024) - PP. 033-056 - ISNN1666-6186

45



46

ARTICULO

Pablo Dorado

1/ \:]E.\8 Caracteristicas de los modelos de produccion con financiamiento estatal.

Comp. Modelos de produccién con financiamiento estatal
Autoconstruccion Produccion Prototipos Estatal por Estatal por
asistida comunitaria experimentales contratista cooperativa

Entidades Estado (gobierno Comunidad Indi- Técnicos de la uni- = Estado (técnico Estado (gobierno

principa- local) y comitente genay el Estado versidad publica, del gobierno lo- nacional, pro-

les (gobierno nacional) = albafiil y ayudan- cal) y contratistas = vincialylocal) y

tes. cooperativa local

Vinculos Socialesy Sociales, comunita- | Burocraticosy comerciales Sociales, burocra-

burocraticos rios y solidarios ticos y coopera-
tivo

Roles Superpuestos. El Distribuidos en un Distribuidos en Distribuidos en Distribuidos en
comitente actia grupo mayor de per- | pocas personas. un grupo mayor un grupo mayor
como constructor, sonas. Los miembros = Los técnicos de de personas. El de personas. El
proveedor y gestor de la comunidad la universidad estado financia Estado es el comi-
derecursos. Los ayu- = construyeny gestio- = son proyectistas la produccién de  tente, proveedor
dantes de obra son nan los recursos de y gestores de los vivienda social, el = de recursos,
familiares o amigosy = manera colectiva. El | recursos finan- técnico del Estado = capacitaciény
también actiian como = Estado es proveedor | cieros. El albaiiil gestiona los re- financia la mano
asesores técnicos. E1 = de recursos finan- y sus ayudantes cursos financie- de obra. Los
Estado es proveedor | cieros. llevan adelante la ros y materiales miembros de las
de recursos (materia- construccién dela | y el contratista cooperativas ges-
les, mano de obra y/o obra. se encarga de la tionan recursosy
el proyecto arquitec- construccién de aportan mano de
ténico). la obra. obra.

Medios de Son provistos por Son provistos por Son provistos por Son provistos Son provistos por

produc- el Estado y por el el Estado y porla el Estado a través por el Estado. E1 el Estado. La coo-

cién comitente. El pri- comunidad. Son de la Universidad técnico responsa- = perativa gestiona
mero aporta mano administrados y (investigaciény ble gestiona esos = el financiamiento
de obra y recursos controlados por la extensién univer- fondos y el con- de materiales. E1
propios (materiales comunidad, que sitaria). Los mate-  tratista provee territorio cercano
y financieros); el también desde sus riales naturales e las herramientas = es proveedor de
segundo suministra  territorios provee industrializados y mano de obra materiales natu-
medios de produc- materiales naturales = son comprados parala construc- | rales.
cién (financiamiento, = y mano de obra. por técnicos de la cién.
materiales y mano de universidad.
obra).

CUADERNO URBANO. ESPACIO, CULTURA, SOCIEDAD - VOL.37 - N.° 37 (MAYO DE 2024) - PP. 033-056 - ISNN1666-6186




Modelos de produccion y dinamicas contemporaneas de la arquitectura residencial rural.
Su analisis desde la construccion con tierra en los valles tucumanos, Argentina.

El &mbito de la obra
se superpone con
sectores de provision
de materiales natu-
rales y con el ambito
de elaboracion de
elementos construc-
tivos.

Ambitos

El &mbito de la obra

se superpone con
sectores de provi-
si6n de materiales
naturales y con el
ambito de elabora-
cion de elementos
constructivos. Los
territorios comuni-
tarios son provee
dores de recursos
parala obra.

El ambito de la
obra es también
un espacio de
experimentacion,
alli también se ela-
boran elementos
constructivos.

En el &mbito

de la obra se
resuelven tareas
de construccion.
Los materiales
y elementos
constructivos se
proveen desde
otros &mbitos.

El &mbito de la
obra se superpone
con la elaboracién
de elementos
constructivos.

Los territorios
comunitarios son
proveedores de
recursos y mate-
riales naturales

Conocimien-
tos Son provistos por
las personas que
trabajan en la obra
o agentes del Estado.
Los conocimientos
transmitidos gene-
racionalmente son
clave.

Son provistos por
las personas que

trabajan en la obra.

Los conocimientos
previos sobre cons-
truccidn, recursos

y materiales locales

son clave.

Son provistos por
los técnicos de la
universidad en
base a conocimien-
tos producidos y
adquiridos en 4&m-
bitos académicos

Son provistos
por los albaiiles,
contratistasy el

técnico de la obra.

El d&mbito de la
obra es donde se
transmiten cono-
cimientos

Son clave los co-
nocimientos y ex-
periencia previa
de los miembros
de las coopera-
tivas. Se suman
otros adquiridos

en capacitaciones.

Estructura Compacta y depen-

diente del Estado

Cooperativa y de-

pendiente del Estado

Jerdrquica, funcio-
naly sin fines de
lucro

Jeradrquicay
funcional

Funcional, coope-
rativa y depen-
diente del Estado

Fuente: elaboracion del autor.
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Modelos de produccion con financiamiento estatal Contexto cultural, politico y econémico

Produccién comunitaria _Fi :
Autoconstruccion asistida 7\ -Qgr?gtﬂjségién

-Proveedor de recursos o 'Autoridades\ \ -Gestion de recursos
(materiales, mano de obra y financiamiento) 4 -

Gobierno
local

e
Medios de \¥
iccion \\
comunitarios
(materiales,

Albafiil

Burocratico
\
Proveedor recuro‘s

NA

del estadg

nocimientosy//

Proyjsion

Nt

Sociales,

adobes

comunitarios Comunidad
y solidarios "=~ —\ Indigena ,==="
| Comitente ,
N /7
Prototipos experimentales Estatal por contratista
-Proyectista
-Financista

Proyectos de
investigacion
e\ 0 extension

-Gestor de recursos

-Administrador

de recursos

Burocratico

Financiamiento

-Gestor de
, [ecursos

&

Comercial

roveedor
instalac?gnes 'é L:,%argtn_eoss

Pi
y servicios

Estatal por cooperativa

-Financista
Burocratico !
1

-Administracion de recursos
-Gestion de materiales
-Construcion

& -\E\Iaboracién de adobes

Programas - Politicas publicas
Gobierno local, provincial y T
nacional

direccion
técnica

{_)Entidades principales ~y.control
O Otras entidades : \
G | Samicate, | (Ravierires | proguctor |
ko isi6 imi estinatario i0 i
(51 Provisién de conocimientos : de la obra y servicios de adobes i
s

1 Vinculos entre entidades

Figura 3: Representacion de la estructura de vinculacién entre las principales entidades de los modelos de produccién con
financiamiento estatal. Fuente: elaboracion del autor.
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Distribucién espacial y temporal de las obras regis-
tradas con cada modelo de produccién

A partir de las encuestas se registraron 318 obras cons-
truidas en las tres localidades de anadlisis, las cuales
fueron clasificadas segtiin el modelo de produccién uti-
lizado en su construccion (Tabla 5 y Figura 4). El mode-
lo de produccidén mds predominante en el periodo de
registro es el de contratista (144 obras, 45%). El segun-
do més utilizado es el de albaifiil (82 obras, 26%). La au-
toconstruccion es el tercero en cantidad, comprendien-
do 30 obras, 9,5%, similar al registro de la produccion
estatal por contratista (24 obras, 7,5%). Por ultimo, la
autoconstruccion asistida, los desarrollos inmobilia-
rios y la cooperativa representan porcentajes menores.
Los modelos de produccién estatal o mixto significaron
un 15% de la produccion total registrada y los de inver-
sion privada un 85%. Asi mismo el 70% de toda la pro-
duccién apuntd a clientes foraneos mientras que el 30 %
restante a comitentes locales.

En cuanto a la distribucién temporal, el modelo de pro-
duccién por albafiil es el inico que mostro registros a
lo largo de todo el periodo, el de contratista se registrd
desde el afio 2005 y el de autoconstruccion abarcé un
periodo extenso a partir del afio 2010. El periodo de
produccion por cooperativas coincide con el tiempo en
que estuvo vigente el programa estatal del que forma-
ba parte. Los desarrollos inmobiliarios se incorpora-
ron a partir de 2016, y la produccion estatal por contra-
tista eslo masreciente y también se desarrolla durante
la vigencia del programa.
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1/:\:{&.\:38 Obras registradas con cada modelo de produccion.
Obras registradas con cada modelo de produccién
Tipo de financiamiento Total Distribucién espacial = Tipo de deman-  Sup. total (™?) = Sup. Periodo
y modelo de produccién = obras del modelo da promedio de
m2 i
Local Foranea OIFEBE) | e
Estatal 1- Estatal por 14 Amaicha del Valle 71% 93% 7% 432 30,85 2000
cooperativa X 2015
Quilmes 29%
2- Estatal por 24 Amaicha del Valle 100%  100% 1536 64 2021
contratista 2022
3- Prototipos 1 Quilmes 100% @ 100% 72 72 2007
experimentales
Mixto 4- Autocontruc- | 8 Amaicha del Valle 25% 97% 3% 357 44,62 2001
cidn asistida ; 2020
Tafi del Valle 25%
Quilmes 50%
5- Produccién 1 Quilmes 100% @ 100% 250 250 2015
comunitaria
Inversion 6- Autocons- 30 Amaicha del Valle 40% 97% 3% 1801 60,03 2010
truceis 2021
de los ruccion Taff del Valle 30%
propieta-
rios Quilmes 30%
7- Contratista 144 Amaicha del Valle 21% 4% 96% 17868 124,08 2005
2021
Tafi del Valle 77%
Quilmes 2%
8- Albaiiil 82 Amaicha del Valle 27% 48% 52% 8022 97,82 2000
2021
Tafi del Valle 56%
Quilmes 17%
9-Desarrollos 14 Amaicha del Valle 14% 14% 86% 1854 132 2006
i biliari 2021
HmobIHarios Tafi del Valle 86%
Total
Total de obras Tipo de demanda Sup. total construi- = Sup. total construida Sup. promedio Periodo de
registradas (318 obras) da segin demanda de las obras registro
318 Demanda local 30% @ 9778 ™2 32192 m2 97,26 m2 2000
Demanda fordnea @ 70% @ 22414 ™ 2022

Fuente: elaboracion del autor.
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Figura 4: Distribucion espacial y temporal de las obras registradas con cada modelo de produccion. Fuente: elaboracién del autor.
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Discusion

Como se pudo analizar enlos apartados anteriores, los
modelos de produccién en la construccidn de edificios
responden a estructuras organizativas que surgen
de la interaccién de diversas dimensiones y compo-
nentes de andlisis. Estas estructuras organizativas
pueden variar significativamente, lo que resulta en
diferencias en la asignacién de funciones, responsa-
bilidades y miembros, dando lugar a niveles variables
de complejidad. Esto se debe a que, en el contexto lo-
cal, la industria de la construccién sigue empleando,
principalmente, técnicas de albafiileria tradicional,
asociada a una planta de produccién mévil y unidad
por unidad. Aunque el proyecto arquitecténico sea el
mismo, el contexto de produccion, los entornos y las
personas involucradas cambian de forma continua, lo
que hace que este sistema productivo esté en constan-
te adaptacion. Esto ha permitido identificar que las
organizaciones productivas vinculadas con la indus-
tria de la construccién se componen de diversas enti-
dades que asumen distintos roles e interactian bajo
una estructura organizativa para llevar a cabo una
variedad de actividades que forman parte del proce-
so de produccién. Estas actividades se desarrollan en
diferentes &mbitos, tanto dentro como fuera del lugar
de construccion, y desempefian distintos roles a lo lar-
go del proceso de produccidn, que incluyen la gestion
de recursos materiales, humanos y financieros, bus-
cando mejorar la eficiencia en dicho proceso. Se debe
considerar que la simplificacién de las dimensiones
y variables de andlisis presentadas en este estudio
no agota otras variables que pueden considerarse en
otros analisis.

Ahora bien, respecto del caso de estudio, la arquitec-
tura con tierra producida en los valles tucumanos ha

sido caracterizada hasta ahora como tradicional, po-
pular y verndcula, desarrollada en respuesta a las ne-
cesidades y recursos del entorno, con una fuerte par-
ticipacion de la comunidad local en su construccion;
y en los ultimos afios como parte de un proceso de
transformacién. Es asi como este estudio parte de un
contexto en el que los aspectos productivos requieren
una comprension mdas profunda, alejdndose de una
vision simplista y estatica. En su lugar, se busco abor-
dar la produccién contempordnea como un proceso
en constante cambio y adaptacién. En este sentido, se
puede afirmar que aquellos procesos autogestionados
0 espontdneos —como han sido mencionados por algu-
nos autores— son en realidad organizaciones produc-
tivas complejas que involucran una multiplicidad de
dimensiones y variables en su interior.

Varios autores sostienen que el éxito de los procesos
de produccién se basa en una mejora continua de la
eficiencia, lo cual radica en la planificacién de la di-
mension organizativa. En este sentido, los producto-
res involucrados en la construccion con tierra de los
valles tucumanos han adaptado sus modelos de pro-
duccién para mejorar la eficiencia y las condiciones de
productividad y lograr responder al aumento progre-
sivo de la demanda de obras en las ultimas dos déca-
das, observado en la figura 4. Como proponen Huertas
Lopezy colegas (2020), las consideraciones paralograr
la eficiencia en la produccién parecen ser complejas
de incorporar, pero en definitiva son las que movi-
lizan cambios en los procesos productivos. De este
modo, se puede empezar a comprender la transforma-
cidn, el surgimiento y la consolidacién de otros mode-
los de produccion que han comenzado a utilizarse de
manera frecuente y sostenida en el periodo analizado.

Aquellos modelos que eran predominantes, como la
autoconstruccién y por albaiiil, comenzaron a mos-
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trar ineficiencias a medida que aumenté la demanda
de comitentes foraneos. Estos modelos involucran una
alta superposicion de roles, por lo que poseen una me-
nor productividad, enla medida que una persona debe
realizar multiples tareas y desempefiar diversos roles
simultdneamente. El aumento de la demanda planted
la necesidad de reducir los tiempos y costos; y esa ne-
cesidad de adaptacion se reflejo, de alguna manera, en
una mayor subdivision de tareas y roles, lo que a su
vez genero la especializacién de la mano de obra. Es
asicomo el modelo de produccién por contratista para
desarrollos inmobiliarios muestran una estructura
con mayor divisién de roles, donde la organizacién de
sus miembros se basa en habilidades y competencias
especificas, e incluso adopta estructuras jerdrquicas
con responsables en las distintas areas.

En vista de lo comentado y para poder comprender la
razon por la que se diversifican los modelos de pro-
duccidn de arquitectura con tierra en la region de es-
tudio es necesario profundizar en la capacidad adap-
tativa del sistema productivo observando en detalle
los factores que aportaron a tales transformaciones.
Retomando las caracteristicas de los modelos produc-
tivos previamente descriptos, se pudo identificar que
los modelos de construcciones mas demandados son
aquellos realizados por albafiiles, seguidos por el mo-
delo de autoconstruccion. A partir de esta situacion,
se plantea un escenario en el cual la demanda provie-
ne de un comitente que busca contratar servicios de
construccidn, lo que inevitablemente hace que surjan
nuevos modelos que modifican las variables en base a
este y se especializan para un sector de nueva deman-
da. Cabe destacar que este proceso tiene una trayecto-
ria previa al periodo de registro —como se evidencia
en los antecedentes bibliograficos y las entrevistas
realizadas— donde la contratacion de albafiiles en la
zona no es un fenémeno reciente. A pesar del surgi-

miento de nuevos modelos de produccidn, los anterio-
res han logrado mantenerse vigentes debido a su efi-
caciayalacapacidad de adaptarse a las necesidades 'y
demandas de la poblacion local principalmente.

Este proceso de adaptacion de los modelos a los cam-
bios en la demanda no se limita solo al de contratista,
sino que también se ha extendido a una modalidad
propia de los desarrolladores inmobiliarios. En este
nuevo modelo de produccion, se desarrolla una ma-
yor diversificacién y transformacién de roles, donde
el comitente ahora solo participa como comprador de
la obra, sin intervenir en el disefio y la construccién.
De hecho, la demanda se estudia previamente para
proponer los desarrollos, lo que transforma el rol del
comitente. La modalidad de desarrollos inmobiliarios
ha mostrado una nueva transformacién en la manera
de producir para satisfacer la demanda llave en mano,
la cual apunta a clientes que buscan adquirir edificios
construidos, y principalmente ahorrar tiempo y difi-
cultades propias del proceso constructivo.

El desarrollo de nuevos modelos de produccién no
ha significado una sustitucién de unos modelos por
otros. Los modelos de produccién por autoconstruc-
cién y por albafiil se mantienen vigentes a lo largo de
todo el periodo de estudio.

Conclusiones

Este trabajo analizé las modalidades de produccion de
arquitectura con tierra en la region y pudo evidenciar
que se han experimentado cambios notables, involu-
crando una diversidad de actores. En la medida que
se diversificaron las modalidades de produccidén y se
adaptaron a nuevas demandas, mejoraron las capa-
cidades de la oferta de servicios de construccién con
estos materiales en la zona, incorporando un mayor
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numero de personas con diversos roles en el proceso.
Estas personas asumen responsabilidades adicionales
a las actividades meramente constructivas, como la
gestion comercial, el trato con los clientes y la interac-
cién con entidades gubernamentales, entre otras.

Los modelos de produccién que involucran la inter-
vencion directa o la articulacién con el Estado se pre-
sentan como experiencias que ponen de manifiesto
dificultades, medidas a partir de los bajos niveles de
productividad y las dificultades que este ultimo en-
frenta al intervenir en la produccién de vivienda e
intentar integrarse a préacticas constructivas locales.

El andlisis de los procesos productivos desde la pers-
pectiva de sus modalidades de produccidon permitié
sistematizar las dimensiones y categorias de andli-
sis propuestas en esta investigacion. Esta propuesta
aporta y enriquece la comprension de la industria de
la construccion rural y de la construccion con tierra a
nivel local. Ademas, profundiza en la complejidad de
los modelos de produccion y, sobre todo, complemen-
ta los anélisis tipicos centrados en aspectos técnicos,
précticos, proyectuales o cuantitativos, apuntando
a una perspectiva organizacional que se considera
esencial. Un andlisis detallado de estos componentes
proporciond una comprension mdas completa de la di-
namica productiva. Ademds, es fundamental tener en
cuentalanecesidad de adaptabilidad y flexibilidad en
la construccion. En este sentido, las dimensiones es-
paciales y temporales desempefian un papel crucial al
ayudar a entender como estas organizaciones se adap-
tan a diversas situacionesy desafios e interactian con
el contexto en el que se desarrollan. La identificacién
de los actores clave en el proceso productivo, junto
conla comprension de susroles y relaciones, es funda-
mental para mejorar la eficiencia y calidad en la pro-
duccidn, desde los promotores y constructores hasta

los proveedores de servicios y materiales. El andlisis
de la dimensién de recursos proporciona informacion
valiosa sobre la eficiencia de los modelos de produc-
ciéon. Finalmente, la comprension de la estructura or-
ganizativa de las entidades involucradas en el proceso
productivo es esencial para comprender la manera en
la que se organizan para producir.
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