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RESUMEN

1 objetivo del presente trabajo es desarrollar un analisis de la evo-
lucion de la estructura de costos para un modelo de producciéon
ganadero bovino de cria en Argentina entre 2012 y 2024. Se uti-
liza un enfoque cuantitativo descriptivo y analitico basado en da-
tos historicos de informes de resultados econdémicos ganaderos. Mediante
analisis estadisticos, se evaltian las tendencias de los costos y su impacto
en la rentabilidad. Ademas, se calcula la correlacion entre los diferentes
rubros de costos e indicadores econémicos para identificar patrones y re-
laciones. Las conclusiones principales indican que los costos relacionados
con estructura e impuestos han aumentado significativamente y son deter-
minantes en el crecimiento de los costos totales. Por otro lado, los costos
de comercializacion muestran una correlacién positiva alta con la rentabili-
dad, mientras que los costos de personal tienen un impacto negativo. Estos
hallazgos subrayan la importancia de aplicar estrategias que optimicen los
costos de comercializacién y minimicen los costos estructurales para me-
jorar la rentabilidad y la sostenibilidad econémica del negocio ganadero.

Palabras clave: competitividad, gestion, produccion, resultados econémicos

ABSTRACT

The objective of this paper is to develop an analysis of the evolution of the
cost structure for a cattle breeding production model in Argentina between
2012 and 2024. A descriptive and analytical quantitative approach is used
based on historical data from livestock economic results reports. Through
statistical analysis, cost trends and their impact on profitability are evalua-
ted. In addition, the correlation between the different cost items and econo-
mic indicators is calculated to identify patterns and relationships. The main
conclusions indicate that costs related to structure and taxes have increased
significantly and are determining factors in the growth of total costs. On the
other hand, marketing costs show a high positive correlation with profitabi-
lity, while personnel costs have a negative impact. These findings underline
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the importance of applying strategies that optimize marketing costs and minimize structural costs
to improve the profitability and economic sustainability of the livestock business.

Keywords: competitiveness, management, production, economic results

Introduccion

La producciéon ganadera bovina de cria es una actividad fundamental de la economia agro-
pecuaria en muchas regiones de la Argentina (Garcia y Villa, 2023; Vazquez et al., 2023). Actia

como un motor clave del desarrollo sostenible regional, contribuyendo al crecimiento econémico,
al Valor Bruto de la Producciéon (VBP), a la generacion de empleo, proveyendo hacia la seguridad
alimentaria, participando significativamente a las exportaciones, con preponderancia histoérico-
cultural, entre otros efectos multiplicadores directos e indirectos (Viglizzo, 2018; Capdevielle,
2023; FAO, 2023).

No obstante, los resultados econémicos de esta actividad se explican por multiples factores,
entre los cuales la gestion eficiente de los costos juega un rol crucial (Scoponi y Cordisco, 2023).

La comprension detallada de la estructura de costos y su evolucion a lo largo del tiempo permite a
los productores tomar decisiones mas informadas y estratégicas, mejorando asi la sostenibilidad y

disminucion de riesgos en la gestion de sus explotaciones (Berger et al., 2015; Capdevielle, 2024).
La creciente incertidumbre econémica y los desafios en la gestion de costos hacen que sea cada
vez mas urgente encontrar estrategias efectivas para asegurar la sostenibilidad del sector (Rossler
et al., 2021). A diferencia de otras actividades, la produccién agropecuaria no puede prever con

exactitud el resultado final de su produccion, ya que esté sujeto a factores externos como el clima,
enfermedades y otros condicionantes claves del negocio (Miguez, 2014).

La Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca de Nacion -SAGyP- (ex Ministerio) publica
desde el afio 2012 resultados econémicos ganaderos trimestrales con el objetivo de modelizar
técnica y econdmicamente los principales sistemas ganaderos del pais y monitorear la producciéon
ganadera y evaluar su competitividad, conforme evolucionan los precios de sus productos, insu-
mos y bienes de capital necesarios para llevarla a cabo (SAGyP, 2024). El analisis de la evoluciéon
de los costos en la produccion ganadera resulta critico para entender las dinamicas econémicas
actuales y proponer soluciones que permitan a los productores adaptarse a un contexto de alta in-
certidumbre (Torres Carbonell et al., 2023). A través de este estudio, se busca proporcionar herra-

mientas practicas para entender y mejorar la gestion de costos en la produccion ganadera de cria.

En este marco, el presente estudio tiene como objetivo analizar la evolucion de la estructura
de costos y los indicadores econémicos clave de un modelo de producciéon ganadera bovina de
cria en un periodo comprendido entre marzo de 2012 y marzo de 2024. Los objetivos especificos
son: a) Analizar la evolucion interanual de los principales rubros de la estructura de costos; b) Es-
tudiar la relacion entre costos e indicadores econémicos; ¢) Identificar patrones y tendencias; d)
Proponer mejoras en la gestion de costos ganaderas. El trabajo se estructura en cuatro secciones
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principales: la revision de la literatura, haciendo énfasis sobre estructura de costos en la produc-
cion ganadera de cria bovina; la metodologia empleada para alcanzar los objetivos; arribando a
los resultados del trabajo, subdivididos en analisis descriptivo del modelo, evolucién de costos y
analisis de la estructura. Por tltimo, se presenta la reflexion final y conclusiones del trabajo.

Estructura de costos en ganaderia bovina

Para la sostenibilidad y competitividad del sector agropecuario bovino de cria es transcen-
dental tener un conocimiento claro y definido de su gestion de costos, siendo objeto de diversos
estudios que destacan su importancia (Bisang et al., 2007; Cartier et al., 2011; Scoponi y Cordisco,

2023). Las empresas del sector, con caracteristicas estructurales y operativas inherentes al tra-
bajo con la naturaleza, junto con la idiosincrasia del productor, generan dificultades para capturar
y procesar datos sistematizados sobre la gestion econémico-financiera y productiva (Scoponi et al.,
2023).

Esta falta de sistematizacion limita la capacidad de tomar decisiones informadas y optimizar
recursos, lo que hace necesario un analisis detallado de los costos (Perez, 2023). En un contexto
de creciente incertidumbre econémica y variabilidad de relaciones insumo-producto, compren-
der la estructura de costos y su evolucion es fundamental para la toma de decisiones estratégicas
(Rudi, 2013; Scoponi y Cordisco, 2023).

Un modelo de costeo es un conjunto de supuestos y relaciones conceptuales basicas, vincu-
ladas con las consideraciones de necesidad de los factores, en el que se sustenta una técnica de
costeo (Cartier, 2005). Capdevielle (2024) analiza estructuras de costos ganaderas en funciéon de

diferentes grados de intensificacion tecnoldgica. Los costos en la produccidon ganadera se pueden
agrupar generalmente en rubros como personal, sanidad, alimentacion, estructura e impuestos,

amortizaciones y comercializacion (Rudi, 2013; SAGYP, 2024).

La literatura ha identificado que los costos de alimentaciéon y sanidad son los que suelen
tener un mayor impacto en la estructura de costos total, debido a su dependencia de factores ex-
ternos como el precio de los granos y las condiciones sanitarias siendo factores criticos para que
la hacienda alcance su potencial productivo, contribuyendo asimismo al bienestar y la salud ani-
mal (Cartier et al., 2011; Scoponi et al., 2023). Estudios recientes han mostrado que los costos de

estructura e impuestos también tienen un peso significativo y pueden fluctuar considerablemente
dependiendo del marco regulatorio y fiscal de cada region (Bisang et al., 2007; Rudi, 2013; FADA,

2024; Capdevielle, 2024).

En este marco, los costos ganaderos abarcan un conjunto diverso de factores, que incluyen
desde los costos directos como la alimentacién y la sanidad, hasta los costos indirectos como la
gestion administrativa y las amortizaciones de capital. Una adecuada clasificacion y control de
estos costos es esencial para maximizar la eficiencia y la rentabilidad del sistema productivo (Car-

tier, 2005). En este sentido, la literatura especializada ha enfatizado la importancia de distinguir
entre los costos segiin su relacidon con el nivel de actividad en fijos y variables, asi como de incor-
porar practicas de contabilidad de gestion que permitan la toma de decisiones més informadas
(Scoponi et al., 2023).
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La rentabilidad en la producciéon ganadera estd intrinsecamente relacionada con la capa-
cidad de gestionar eficientemente los costos (Santarcangelo v Fal, 2009; Griinwaldt y Guevara,

2012). Por su parte, el anélisis del retorno sobre el costo total (RN/CT) ha sido utilizado como un
indicador clave para evaluar la sostenibilidad financiera a largo plazo de las explotaciones gana-
deras (Villegas, 2001). Dentro de la actividad ganadera se presentan subactividades, de entre las
cuales nos interesa en particular la cria. El objetivo de esta subactividad es la produccion de terne-
ros y terneras destinados a la venta, cesion o reposicion, en determinado estado de terminacion,
desde su nacimiento y hasta el destete (Scoponi y Cordisco, 2023).

Diversas investigaciones han explorado estrategias para la optimizacion de los costos en la
produccién ganadera (Tamagno et al., 2021; Scoponi y Cordisco, 2023). Decisiones de adopcién

de tecnologias de alimentacion de precision y practicas de manejo integradas con anélisis de cos-
tos han mostrado ser efectivas en la reduccion de estos y el aumento de la eficiencia productiva
(Garro y Tallarico, 2022). Asimismo, el analisis de benchmarking en el sector ganadero ha per-
mitido identificar las mejores practicas y establecer puntos de referencia para mejorar la rentabi-
lidad de las explotaciones (Monzon et al., 2014; Capdevielle, 2024).

A pesar de los avances en la investigacion sobre la estructura de costos en la ganaderia bovi-

na de cria, existen todavia vacios significativos en la literatura, especialmente en lo que respecta
a como fue la evoluciéon de diferentes rubros de costos y la relacion de esta en el diferencial la
rentabilidad y el resultado neto a lo largo del tiempo. Este estudio contribuye a llenar estos vacios
mediante un analisis longitudinal de los datos de costos y rentabilidad desde 2012 hasta 2024,
proporcionando una perspectiva detallada sobre las dinamicas de costos en un modelo de produc-
cion ganadera especifico y sus implicancias en la toma de decisiones estratégicas.

Metodologia

Este estudio adopta un enfoque cuantitativo descriptivo y analitico, con un disefio longitudi-
nal, para evaluar la evolucion de la estructura de costos y los indicadores econémicos de un mo-
delo de produccion ganadera bovina de cria. El anélisis se llevo a cabo utilizando datos histdricos
correspondientes al periodo comprendido entre marzo de 2012 y marzo de 2024.

Los datos utilizados provienen de la publicacion de informes trimestrales de Resultados
Econdmicos Ganaderos de Coordinacion de Analisis Pecuario, de la SAGyP del Ministerio de Eco-
nomia de la Nacion. Especificamente se tomo6 el modelo de cria de La Pampa-San Luis Semiarida
con los esquemas tecnologicos y econémicos predominantes de la region ganadera. Los departa-
mentos que conforman el modelo son por parte de La Pampa: Guatraché, Loventué y Toay; y por
parte de San Luis: La Capital, Coronel Pringles y Chacabuco. Estos datos incluyen la participaciéon
porcentual de los siguientes rubros de costos: a) Personal; b) Sanidad; ¢) Alimentacién; d) Es-
tructura e Impuestos; e) Amortizaciones y f) Comercializacion. Adicionalmente, se incluyen los
indicadores econdémicos de rentabilidad sin considerar el valor de la tierra y el retorno sobre el
costo total, calculados de forma anual para cada periodo.

Para evaluar la distribucion y la variabilidad de cada rubro de costos a lo largo del tiempo,
se calcularon los promedios aritméticos y las desviaciones estandar. Estas medidas resumen la
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tendencia central y la dispersion de los datos, permitiendo identificar qué rubros tienen un mayor
peso relativo en la estructura de costos. Se desarroll6 un diseno longitudinal para evaluar la evo-
lucién de los costos e indicadores econémicos, buscando identificar como han evolucionado los
costos y la rentabilidad en un periodo de 12 afios. Este enfoque temporal ofrece una comprension
mas profunda de las dinamicas econémicas del sistema de cria bovina, facilitando la detecciéon
de cambios estructurales o ciclicos a lo largo del tiempo. Se construyeron graficos de lineas para
representar visualmente las tendencias y patrones a lo largo del tiempo, identificando estaciona-
lidades y cambios estructurales. Este analisis permiti6 detectar las fluctuaciones en los costos y su
impacto en la rentabilidad del sistema.

Para evaluar la relacion entre los costos y la rentabilidad, se calcul6 el coeficiente de corre-
lacion de Pearson entre los rubros de costos y los indicadores de rentabilidad sin tierra y RN/CT.
Este anélisis permiti6o medir el grado de asociaciéon entre los cambios en los costos y la eficiencia
econémica del modelo. Un coeficiente cercano a +1 o -1 indicaria una fuerte relaciéon positiva o
negativa, respectivamente, entre las variables. Analizar la correlacion entre las diferencias en la
participacion de los costos y los indicadores econ6micos puede proporcionar informacion valiosa
sobre como diferentes componentes de costos afectan la rentabilidad y la eficiencia operativa;
identificar las relaciones entre variables que influyen en los resultados econémicos, ayudando a
tomar decisiones informadas sobre la gestion de costos y estrategias financieras. Para los anélisis
estadisticos y graficos, se utilizo el software INFOSTAT.

Algunas limitaciones de este estudio incluyen la disponibilidad y calidad de los datos, que
pueden influir en la precisiéon del analisis. Ademas, los resultados son especificos del modelo de
produccion analizado y podrian no ser generalizables a otros contextos o sistemas de producciéon
ganadera con caracteristicas diferentes.

Resultados
Descripcion del modelo de producciéon y costos promedios

El modelo de producciéon ganadera de cria bovino se plantea con una superficie total de
2.100 hectareas y una carga de vientre establecida en 0.21 cabezas por hectarea, lo que implica
una densidad de 450 vacas en total. La tasa de destete planteada es del 70%, con una edad de
destete de 6 meses. La reposicion de ganado es del 24%, y la edad promedio del primer servicio
es de 24 meses. La carga de animales es de 0.30 cabezas por hectéarea, lo que se traduce en una
produccion de 109 kg de carne por hectarea y un indice de eficiencia de 0.26 unidades de valor
(EV) por hectarea. La eficiencia de stock es del 31%, y la produccion de carne alcanza los 33.6 kg
por hectarea. En cuanto a la composicion del rodeo, el porcentaje de toros es del 4%, y el desbaste
representa el 5% del total de cabezas. En la Tabla 1 se presenta detallado los supuestos utilizados
para el modelo de cria de la region La Pampa-San Luis Semiarida.
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Tabla 1. Descripcion modelo de cria La Pampa-San Luis Semiarida

Valor Unidad de Medida
Superficie total 2.100 Ha
Carga de vientre 0,21 Cab/ha
Vacas 450 Cabezas
Destete 70%
Edad del destete 6 Meses
Reposicion 24%
Edad 1° servicio 24 Meses
Carga 0.30 Cab/ha
109 Kg/ha
0.26 EV/ha
Eficiencia de stock 31%
Produccion de carne | 33,6 Kg/ha
Porcentaje de toros | 4%
Desbaste 5%

Fuente: Coordinaciéon de Anélisis Pecuario, SAGyP (2024).

Los costos presentados en la estructura muestran una mayor participacion promedio, entre
los afios 2012 y 2024, de los costos de estructura e impuestos representando el 29%, seguidos por
los costos de alimentacion en un 25% promedio y el costo de personal del 20%.

Luego con menor participacion, se encuentran los costos de comercializacion (12%), amorti-
zaciones (8%) y sanidad (6%). El costo de alimentacién muestra una desviacion estandar relativa-
mente alta (3,73%), lo que podria indicar variaciones significativas en los costos de alimentacion
a lo largo de los afios. Sanidad tiene la desviacion estandar mas baja (1,09%), lo que indica que
es el rubro de costo mas estable a lo largo del tiempo. En la Figura 1, se presenta la participacion
promedio de cada uno de los costos, como los valores maximos y minimos de su participaciéon en
el horizonte desarrollado.
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Figura 1. Participacién méxima, minima y promedio de cada costo en la estructura
de costo ganadero
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Fuente: Elaboracion propia en base a Coordinaciéon de Anéalisis Pecuario, SAGyP (2024).

La Figura 2, muestra la evolucion de la estructura de costos en los diferentes periodos, desde
marzo de 2012 (mar-12) hasta marzo de 2024 (mar-24). Cada barra representa el porcentaje de
participacion de los diferentes componentes del costo en el total. La participacién de los costos de
personal se mantiene relativamente constante a lo largo de los anos, fluctuando entre 18% y 23%.
Comienza en 20% en mar-12, y termina en 17% en mar-24. Esto indica una ligera disminucion en
la proporcién del costo de personal sobre el total. Los costos de sanidad tienen una participacion
menor y estable en la estructura de costos, generalmente entre 5% y 8%. Se observa una ligera
disminucion en la proporciéon de estos costos, desde 7% en mar-12 hasta 7% en mar-24, con va-
riaciones intermedias.

El costo de alimentacion es uno de los componentes mas significativos en la estructura de
costos. Comienza con un 34% en mar-12, disminuye a alrededor del 21% en mar-16, y luego mues-
tra un ligero aumento hasta el 28% en mar-23. En mar-24, la participacion es del 20%, lo que re-
presenta una disminucioén en comparacion con afios anteriores. La variacion puede estar influen-
ciada por cambios en los precios de los insumos alimenticios o en las relaciones insumo-producto.
Los costos de estructura e impuestos tienen una alta participacion, con un aumento notable a lo
largo de los afios. Comienza en 25% en mar-12, y alcanza un maximo del 32% en mar-16, man-
teniéndose en valores altos hasta mar-24. Esto sugiere un incremento en los costos relacionados
con la estructura y los impuestos.

La participacion de las amortizaciones se mantiene estable y baja, entre 5% y 7%. Comien-
za en 7% en mar-12 y cierra en 7% en mar-24, sin mostrar cambios significativos a lo largo del
tiempo. Los costos de comercializacién han experimentado un aumento gradual. Desde un 11%
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en mar-12, crecen de forma relativamente constante hasta alcanzar un 16% en mar-22 y luego
muestran una ligera disminucién a 14% en mar-24.

Figura 2. Evolucion de la estructura de costos (2012-2024)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Coordinacion de Anélisis Pecuario, SAGyP (2024).

Costos e indicadores economicos

El promedio de rentabilidad sin contar la tierra como patrimonio desde enero de 2012 (ene-
12) hasta enero de 2024 (ene-24) analizado es del 10,8%, con un valor minimo de 7,2% y maximo
del 14,9% (Figura 3). Este indicador econ6mico presenta fluctuaciones significativas: comienza
en niveles altos, alrededor del 14% en ene-12, pero muestra una caida abrupta en los siguientes
dos anos hasta cerca del 8% en ene-14. Posteriormente, hay un repunte de la rentabilidad que
alcanza un maximo cercano al 14% en ene-16. Después de este punto, hay una tendencia decre-
ciente que se prolonga hasta ene-18. A partir de ene-19, la rentabilidad comienza a recuperarse
nuevamente, alcanzando un segundo pico en ene-22 cercano al 14%. Después de este pico, hay
una caida abrupta en la rentabilidad a alrededor del 5% en ene-23, seguida por una leve recupe-
racion a cerca del 9% en ene-24.
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Figura 3. Evolucion rentabilidad sin tierra (2012-2024)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Coordinaciéon de Analisis Pecuario, SAGyP (2024).

Si evaluamos la relacion entre la rentabilidad y la estructura de costos, la disminucién en los
costos de alimentaciéon podria haber contribuido a los aumentos de rentabilidad observados en
varios puntos del grafico (por ejemplo, en 2016 y 2022), ya que reducir costos significativos puede
mejorar los margenes. El aumento de los costos de estructura e impuestos podria estar vinculado
con las caidas de rentabilidad, especialmente cuando estos costos alcanzan sus picos maximos.
Los picos de rentabilidad coinciden con periodos donde los costos de estructura e impuestos son
mas bajos o estables, sugiriendo que una menor carga fiscal y de estructura permite mayores
margenes de ganancia. Las fluctuaciones en los costos de comercializaciéon también podrian estar
influyendo en la variabilidad de la rentabilidad, ya que un aumento en estos costos podria afectar
negativamente los mérgenes.

La Figura 4, muestra la evolucion del indicador Resultado Neto sobre el Costo Total desde
enero de 2012 (ene-12) hasta enero de 2024 (ene-24). Este indicador es crucial ya que muestra la
relacion entre el resultado neto y el costo total, lo cual es una medida de la eficiencia de la opera-
cion en términos de costos. En ene-12, el indicador comienza alrededor del 65%, donde luego en
ene-13, hay una ligera caida en torno del 60%, lo que sugiere una disminucion en la eficiencia de
los costos.

A partir de ene-14 hasta ene-16, el indicador muestra un aumento continuo, alcanzando un
pico de aproximadamente 100% en ene-16. Esto sugiere una maximizacion de la eficiencia en la re-
lacion entre el resultado neto y el costo total. Sin embargo, después de ene-16, el indicador empieza
a caer, llegando a un minimo alrededor del 35% en ene-18. Esta disminucion sugiere un deterioro
significativo en la eficiencia operativa. A partir de ene-19, comienza una lenta recuperacion que se
acelera hacia ene-22, alcanzando un segundo pico cercano al 120%, indicando nuevamente una
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alta eficiencia. En ene-23, el indicador cae abruptamente a un nivel cercano al 40%, seguido de una
recuperacion parcial a cerca del 70% en ene-24.

La relacion inversa entre el aumento de los costos estructurales (estructura e impuestos) y
la eficiencia del resultado neto es evidente. Cuando los costos de estructura e impuestos aumen-
tan, el indicador Resultado Neto/Costo Total tiende a disminuir. Por ejemplo, los bajos niveles
del indicador en ene-18 coinciden con el aumento de estos costos. Mejora en la eficiencia de ali-
mentacion: en periodos donde los costos de alimentacién disminuyen o se controlan, como en
ene-16 y ene-22, se observa una alta eficiencia en el indicador. La variabilidad de los costos de
comercializacion también parece influir en la eficiencia. A medida que los costos de comercializa-
cion aumentan, como en anos recientes, hay fluctuaciones mas pronunciadas en la eficiencia del
resultado neto.

Figura 4. Evolucion resultado neto sobre costo total (2012-2024)
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Fuente: Elaboracion propia en base a Coordinaciéon de Anéalisis Pecuario, SAGyP (2024).

La rentabilidad sobre la tierra y el indicador Resultado Neto/Costo Total muestran patro-
nes similares. Ambos presentan maximos alrededor de ene-16 y ene-22, y minimos en ene-18 y
ene-23. Este paralelismo sugiere que tanto la rentabilidad sobre la tierra como la eficiencia del
resultado neto estan influenciados por los mismos factores subyacentes de costos, especialmente
aquellos relacionados con estructura e impuestos y alimentacion. En comparacién entre los indi-
cadores, RN/CT tiene la mayor desviacion estandar (20,95%), lo que indica una alta variabilidad
en el retorno sobre capital total a lo largo del tiempo con relacion a la rentabilidad que el valor es
de 2,6%.
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Hay una correlacién positiva muy fuerte entre la evolucion de la participaciéon del costo de
comercializacion y la rentabilidad sobre la tierra. Esto indica que, a medida que se incrementan
los costos de comercializacion, también aumenta la rentabilidad. Este fen6meno puede explicarse
porque una mayor inversion en comercializacién puede traducirse en mejores precios de venta o
en una mayor cantidad de ventas, lo que contribuye directamente a la rentabilidad.

También existe una correlacion negativa fuerte entre la evolucion de los costos de personal y
la rentabilidad sobre la tierra. Este resultado sugiere que los aumentos en los costos de personal
estan asociados con una disminucion en la rentabilidad. Puede indicar que el costo del personal
es elevado en relacion con los ingresos generados, o que hay ineficiencias en la gestion de los re-
cursos humanos. Similar a su relaciéon con la rentabilidad sobre la tierra, los costos de personal
también tienen una fuerte correlaciéon negativa con el RN/CT. Esto refuerza la idea de que el costo
del personal es un factor importante que afecta negativamente la eficiencia en la generacion de
utilidades respecto a los costos totales.

La correlacion cercana a cero indica practicamente ninguna relacion entre los costos de sani-
dad y la rentabilidad sin la tierra. Esto sugiere que los gastos en sanidad no tienen un impacto sig-
nificativo en la rentabilidad del negocio. A diferencia de la rentabilidad sin la tierra, la correlacion
positiva baja con RN/CT sugiere que los costos de sanidad podrian tener un efecto ligeramente
positivo en la eficiencia econémica cuando se consideran todos los costos.

Hay una ligera correlacion positiva entre los costos de alimentacion y la rentabilidad, lo
que indica un impacto minimo pero positivo. Es posible que una alimentacion adecuada mejore
la productividad, aunque no sea un factor decisivo. Con relacion al indicador de RN/CT la cor-
relacion negativa baja sugiere que, aunque hay una ligera tendencia a la baja, los costos de ali-
mentacion no son un factor determinante en el resultado neto respecto al costo total.

La evolucién de la participacion de los costos asociados a estructura e impuestos presen-
tan una correlacion negativa moderada, lo que indica que a medida que aumentan los costos, la
rentabilidad tiende a disminuir. Esto puede deberse a que los impuestos y la estructura afectan
los margenes de ganancia neta. También presenta una correlacion negativa baja, indicando que,
si bien los costos de estructura e impuestos reducen la eficiencia de los ingresos respecto a los
costos totales, el efecto no es considerablemente fuerte. En cuanto a las amortizaciones existe una
correlacion negativa baja con la rentabilidad, lo que sugiere que el costo de las amortizaciones no
afecta de manera significativa la rentabilidad; y con el RN/CT una correlacion casi nula, lo que
sugiere que el costo de las amortizaciones no tiene un impacto significativo en el resultado neto
respecto al costo total.

Se observa una correlacion positiva muy fuerte entre la evolucion de la participaciéon del costo
de comercializacion y el RN/CT. Esto sugiere que el aumento en los costos de comercializacion
esta altamente relacionado con un aumento en el resultado neto sobre el costo total. Esto puede
reflejar una estrategia eficiente de comercializaciéon que mejora el resultado neto. En la Tabla 2, se
presentan los resultados de las correlaciones, calculadas a través del coeficiente de Pearson, entre
las evoluciones de las participaciones de los costos y las evoluciones de los indicadores econémicos.
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Tabla 2. Anélisis de correlacion entre variaciones de indicadores y costos

Personal Sanidad Alimentacion | Estructura e | Amortizaciones | Comercializacion
impuesto
Rentabilidad | -0.729 | -0.017 | 0.036 -0.398 -0.190 0.948
Res.  Neto | -0.725 | 0.141 -0.212 -0.245 0.058 0.972
/Costo total

Fuente: Elaboracion propia en base a Coordinacion de Andlisis Pecuario, SAGyP (2024).

Conclusiones

En el contexto de la actividad ganadera de cria bovina, tener un conocimiento y comprensiéon
sobre la estructura de costos es importante debido a la naturaleza ciclica y a menudo impredeci-
ble de esta actividad. Un anélisis detallado de la distribucion y evolucion de los costos, desde la
alimentacién hasta la comercializacion, permite identificar los factores que mas influyen en los
indicadores econdémicos del negocio. Reflexionar sobre la estructura de costos en la cria bovina
no solo destaca las areas de ineficiencia y las oportunidades de mejora, sino que también propor-
ciona una base sdlida para enfrentar los riesgos inherentes a la actividad ganadera y para disefar
estrategias que aseguren la sostenibilidad y competitividad del negocio a largo plazo.

Los resultados muestran que los costos asociados a la estructura e impuestos han aumenta-
do significativamente, lo que sugiere que es uno de los componentes mas influyentes en el creci-
miento de los costos totales. Por otro lado, los costos de alimentaciéon y personal presentan una
tendencia a la disminucion o estabilidad en sus participaciones. Los costos de sanidad, amortiza-
ciones y comercializacion se mantienen relativamente estables, aunque se observa un leve incre-
mento en los costos de comercializacion.

El anélisis de correlacion revela que los costos de comercializacién estan altamente correla-
cionados con una mayor rentabilidad sobre la tierra y un mejor resultado neto sobre el costo total,
mientras que los costos de personal tienen un impacto negativo en ambos indicadores. Los costos
de sanidad, alimentacion, estructura e impuestos, y amortizaciones muestran correlaciones mas
bajas y menos significativas, lo que sugiere que su impacto en los resultados econémicos es limita-
do o variable. Para mantener una alta eficiencia y rentabilidad, es fundamental aplicar estrategias
que minimicen los costos estructurales e impositivos y optimicen los costos de alimentacién y
comercializacion

Este trabajo aporta una valiosa contribucion a la gestion econ6mica en la produccion gana-
dera, proporcionando insights que pueden ser utiles tanto para productores como para formula-
dores de politicas y otros actores del sector agropecuario, especialmente en la cria bovina.
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